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 چکیده
های درسی آموزش عالی اسـت  بـه ایـ      سازی کتب و برنامه دف از پژوهش حاضر طراحی الگوی چابکه

بنیاد و رویکرد اشتراوس و کوربی  استفاده شد  جامعۀ آماری پژوهش عبارت بودنـد از   از روش داده ،منظور
ساختاریافته  های فردی نیمه های پژوهش با استفاده از مصاحبه اساتید و دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی  داده

نفر از اساتید آموزشی دانشـگاه آزاد اسـلامی    12نفر از دانشجویان و  16آوری شد  نمونۀ آماری شامل  جمع
 از اسـتفاده  باها  دادهای( انتخاب شدند   رویکرد سهمیه) واحد تربت حیدریه بودند که به شیوۀ نظری هدفمند

حاکی از آن اسـت کـه   پژوهش  های یافتهاند   شده  تحلیل  یوربای اشتراوس و ک مرحله سه کدگذاری روش
محـوری عمـل    مثابـۀ پدیـده    گرایـی، بـه   سـازنده  بر مبتنی درسی های تألیف کتب و برنامه در نوآوری تسریع
های فردی، دانشگاهی و فرادانشگاهی در ای  بخش تأثیرگذارند  همچنی  شرایط علی شامل  کند و زمینه می

 سیسـتماتیک  خمـودگی  التحصیلان، فارغ شایستگی و صلاحیت محیطی، ضعف پویایی و یپیچیدگ افزایش
 سـط   انسـانی،  نیـروی  توسـعۀ  و بلـوغ  شـامل سـط    گر بود  عوامل مداخله (جایگاه و نقش تنزل) ها دانشگاه
ذینفعـان بودنـد و راهبردهـای مـدنظر      مشـارکت  سـط   درسـی،  هـای  برنامه بودن کتب و فناورانه و نوآورانه

 نظـری  دانش از گذر سازی، چابک راستای در ها برنامه درسی، بهسازی های برنامه های طراحی در شارکتم
 ارتقـا  های درسی در آموزش عـالی،   سازی کتب و برنامه عملی احصا شدند  همچنی  پیامد چابک دانش به

 عنوان گردید  درسی های برنامه کیفیت محتوای آموزشی کتب و
 سازی، برنامۀ درسی، کتب آموزشی، آموزش عالی چابک واژگان کلیدی:
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Abstract 
 

The purpose of the current research was to design the model of agileization of books 

and curricula of higher education. For this purpose, the foundation data method and 

the Strauss and Corbin approach were used. The field of research was the professors 

and students of Islamic Azad University. The research data was collected using 

semi-structured individual interview, the statistical sample included 14 students and 

10 teaching professors of the Islamic Azad University, Torbat Heydarieh branch, 

who were selected in a theoretical manner. The data were analyzed using the three-

step coding method of Strauss and Corbin (1990). The findings of the research show 

that the acceleration of innovation in the creation of books and curricula based on 

constructivism acts as a central phenomenon and individual, academic and extra-

academic fields have an influence in this sector. Also, the causal conditions included 

the increase in complexity and environmental dynamism, the weak qualification and 

competence of graduates, the systematic decline of universities (degradation o and 

status). The intervening factors include the level of maturity and development of 

human resources, the level of innovation and technology of books and curricula, the 

level of participation of stakeholders, and the considered strategies were 

participation in the design of curricula, improvement of programs in the direction of 

agility, passing from theoretical knowledge to practical knowledge of statistics. 

Became finally, the consequences of making books and curricula more agile, 

improving the quality of the educational content of books and curricula with the help 

of competency-based and employability were mentioned. 
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 مقدمه
نی است که آشکار و نهان زندگی فردی و اجتماعی در عصر حاضر متأثر از عوامل گوناگو

ها و  جوامع را دگرگون ساخته است  در چنی  جهان متحول و متلاطمی، تنها، افراد، سازمان
توانند به حیات سازنده ادامه دهند که ای  تحولات را درک کرده و بـرای ایـ     نهادهایی می

مختلـف را  تحولات، پاسخ مناسب داشته باشند و حتی، پیشران ای  تحولات بوده و جوامـع  
هـای مختلـف سـازند )نصـراللهی نیـا و علـی الهـدی،         در زمینـه متوجه پویایی و توانایی خود 

 توسـعۀ و  شـرفت یپی در درک ایـ  تیییـرات و   مهم ـ ارینقش بس ینظام آموزش عال(  1399
ند کـه  باور  یا بر زیتوسعه ن جامعه دارد و جوامع درحال کی یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

ویـژه در   نظـام بـه    ی ـو ا اسـت  یعـال  آمـوزش ی فیو ک یگسترش کمّ یْمل ۀعتوس یاصل ۀیپا
)قربـانی، ذوالفقـاری    شـود  شـناخته مـی   داری ـپا ۀمحرک توسع عنوان  به توسعه جوامع درحال

هـای   در تحقـ  ارزش  ینظـام آمـوزش عـال    ژهیو گاهیو جا نقش(  1402زعفرانی و ایمانی، 
بـه   یسـاز  تصـمیی  گیـری و  های تصـمیی  عرصهنظام در تمام   یا شده موجب جوامع یدیکل

 ( 2022، 1)گزمان و همکاران ردیگ مشخص و خاص موردتوجه و تأکید قرار صورت
تری  منبع تولید علی و فنّاوری، نقش مهمی در گسـترش   مهی به عنوانآمورش عالی 
ه هـای بـالقو   سازی در جامعه دارد به ای  دلیـل کـه از توانـایی و یرفیـت     یادگیری و فرهنگ

های نوی  در امـر تـدری ، یـادگیری، تعامـل اسـتاد و       دیدگاه توسعۀبسیاری جهت ایجاد و 
واسطه ایجـاد بسـترها    (  دانشگاه به2018، 3، ژو و می2001، 2ژیاژو)دانشجو برخوردار است 

، 4سـاز حرکـت نـوی  در ایـ  زمینـه باشـد )نمـ         تواند سبب و زمینه تحرک دانشجویان می
مناسـب کسـب    یهـا  تـدارک فرصـت   یآموزش عـال  ییهدف نها(  2009، 5؛ یوباچژ2019
 نحوی  است، به انیدانشجو یها برا باورها و ارزش ها، نگرش ،ها ها، توانایی ها، مهارت دانش

در قالـب   دی ـرشـد با   ی ـو ا دکن ـخود و جامعه کمـک   که به آنان در اثربخشی و ثمربخشی 
قلـب نظـام آموزشـی     برنامۀ درسی  (1401)محمدی،  دشو منعک  ها دانشگاه برنامۀ درسی
برنامـۀ   در واقـع   ابدیانعکاس  برنامۀ درسیدر قالب  دیبا انیدانشجو یبالندگ و است و رشد

اسـت )فتحـی     هـای آمـوزش عـالی    تحقـ  اهـداف و رسـالت     یابزارهـا  تری  مهی از درسی
 ( 1394واجارگاه، 
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و یـادگیری   یاددهی ـهـای   سلسله فعالیـت  کیدهی  شامل سازمان یدرس ریزی برنامه
 راتیی ـتی  ی ـتحق  ا زانیم یابیو ارزش ها یادگیرندهرفتار ر مطلوب د راتییتی جادیا به منظور
کوتـاه   یا خچـه یتار یول ـ یطـولان  یا گذشـته  برنامۀ درسـی  ( 1394فتحی واجارگاه، ) است

 از دوران باسـتان  یت ـیترب یهـا  تی ـدر فعال یضـمن  بـه طـور   برنامۀ درسیدارد  هرچند مفهوم 
قـرن   لی ـمربـو  بـه اوا   یحوزه تخصص ـ کی به عنوان برنامۀ درسی یول ،استوجود داشته 

 لی ـمـنظی از اوا  یعلم ـ ۀن ـیزم کی به عنوان برنامۀ درسیمفهوم  گر،یاز طرف د ؛است ستییب
برنامـۀ   ( 1389پور،  یاست )تق افتهی یشتریب یشده و گستردگ رییتاکنون دچار تی ستییقرن ب
شـده سـروکار دارد، چراکـه     تعیـی   شیهـای از پ ـ  هدف با هیو  یریدگای جینتا هی با درسی

قصـد شـده    جیهـا و نتـا   جز هـدف   به یموارد ۀدربرگیرند تواند می، یابارزشی مقام در، جینتا
 ریهــای مختلـف تحــت تـأثیر مجموعــه تــداب   باشـد و افــراد مختلـف ممکــ  اسـت بــه شـکل    

درسـی از    رنامـۀ درسـی کـه کتـب     (  ب1392)مهـر محمـدی،    رنـد یقـرار گ  شـده  تعیی  شیازپ
فتحـی  )تری  عناصر آن اسـت، قلـب آمـوزش و موتـور محرکـۀ نظـام آموزشـی اسـت           مهی

 ( 1398واجارگاه، 
در نظام آموزش عالی کتب دانشگاهی نقش مهمـی در یـادگیری دانشـجویان دارد،    

تفکرانـه و  ای باشند که م توانند منبع آموزشی ارزشمند و آموزنده  کتب دانشگاهی زمانی می
و  1هـای آموزشـی نگاشـته شـده باشـند )بیـدولف        با در نظـر گـرفت  تمـامی ابعـاد در حـوزه     

کـل   بـه طـور  هـای درسـی در واقـع منـابعی فرهنگـی، ترویجـی و         (  کتاب2015همکاران، 
سـازی   هایی مانند هویت ملـی، انتقـال دانـش رسـمی، فرهنـگ       اند که به تولید ارزش سیاسی
(  2018، 5، فــیش و بــوک2014، 4، اپــل2015، 3توپــدر ،2012، 2حانــانپردازنــد )پلــد ال  مــی
های درسی منبع اصلی دانش و درک موضـوعی هسـتند کـه فراگیـران بایـد در طـول        کتاب

دوران تحصیل خـود بـه آن بدردازنـد  کتـاب درسـی منبـع، پایـه و راهنمـای روشـنی بـرای           
رها نـه تنهـا بـه عنـوان منبـع      هـای درسـی در بسـیاری از کشـو     کند  کتاب مدرسان فراهی می
اصلی آموزش محسـوب شـده و اسـاتید بـه آن      برنامۀ درسیبلکه  ،شود آموزش استفاده می
 ( 2016 کاتلینگ، و متمرکز هستند )لی

گـذاران   های سیاسـت  از ای  رو، کتب و برنامۀ درسی و توجه به آن همواره از دلمشیولی
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(  در ایـ   1399میرشـاه جعفـری و نیسـتانی،     نظام آموزش عالی بوده است )مـرادی دولیسـکانی،  
هـای   راستا برای کمک به اهداف آموزش عالی و تقویـت نظـام آموزشـی دانشـگاه، بایـد برنامـه      

روزآوری قـرارداد   هـای مختلـف نظـام آمـوزش عـالی را در اولویـت بررسـی و بـه         درسی رشـته 
ها تـوان پاسـخ    دانشگاهاست و  شیرو به افزا انیانتظارات دانشجو دون شک  ب(1401)محمدی، 

خواهنـد کـه متناسـب     محور می ستهیشا برنامۀ آموزشی کی انیانتظارات را ندارند  دانشجو  یبه ا
آمـوخت    هـای درسـی دانشـگاه،    برنامـه  هدفاصطلاح شیل محور باشد   به ایباکار و صنعت و 

بـه  رنـد کـه   انتظـار دا  انی  دانشجویی سودمند در کار و زندگی به دانشجویان استها مهارت
بـا   انیمسـتمر بـه آن توجـه گـردد  دانشـجو      بـه طـور  بینی شـود و   پیش شانیازهاین دائی طور

نـد  بـدون شـک اگـر     ا گانـه یهـا وجـود دارد، ب   دانشـگاه  در کـه اکنـون   یساختار بوروکراس ـ
بـه دنبـال    انیدانشـجو  کننـد  بـرآورده  انتظـارات را   ی ـخـود ا  یها نتوانند بـا بـازنگر   دانشگاه
 ( 1397)خاوری، آراسته و جعفری،  جای دانشگاه خواهند رفت  به یگریدهای  جانشی 

اصـول   تی ـدم رعاهایی همچون ع ریزی درسی آموزش عالی، چالش برنامه زمینۀدر 
 یعمل ـ یراهنما اینبود الگو  ،یکمبود منابع مال ،یریزی درس در مراحل مختلف برنامه یعلم
ی )نـورزاده و  ابی ـنظـارت و ارز  نـد یفرا یوو نبـود الگ ـ  یدانشـگاه  یریـزی درس ـ  برنامه یبرا

مشـکلات   ،یو ارتبـاط  یمشکلات سـاختار  ،یو ارزش یمشکلات فرهنگ(؛ 1385همکاران، 
( اشاره 1401ی )شکارچی و همکاران، درس یامکانات و منابع، مشکلات آموزشی و محتوا

 ییبنـا ریز ییدر فلسـفه و مفـاه   ریی ـتی رشیعـدم پـذ  هایی از قبیـل   شده است؛ همچنی  چالش
  یتـدو  یبـرا  برنامـۀ درسـی  گیری از متخصصان حوزه  عدم بهره ،یآموزش در آموزش عال

و  طیمعتبـر جهـان متناسـب بـا شـرا      یهـا  دانشـگاه  برنامـۀ درسـی  ها، استفاده نکردن از  برنامه
مشـکلات   ی، وجود برخیهای درس برنامه  یدر تدو ییبه تمرکزگرا لیکشور، تما یازهاین

 یها و عدم وجود ارتبـا  درون ـ  درون وزارتخانه و دانشگاه یریزی درس ههای برنام در کمیته
 ( از1393)کریمـی، نصـر و مصـطفی،     و مقـاطع قبـل از آن   یآموزش عال برنامۀ درسی انیم

 ریی ـتی یبرا یهای برنامه  یتدو از ای  رواست  مزبور دانشگاه  برنامۀ درسیهای  جمله چالش
بـه   طیمـداوم در مح ـ  راتیی ـاسـت و در پاسـخ بـه تی    یجد یدهایپد دانشگاه های مأموریت

 ( 2012، 1)لون و کساترو وجود آمده است
دانشـگاه،   برنامـۀ درسـی  های پـارادایی سـنتی    یکی از راهکارهای مواجهه با نارسایی

ــدگی  ــوب و پیچی ــالیْ   آش ــوزش ع ــوزه آم ــای ح  ــ ه ــکاف ب ــه  یش ــر  آموخت ــای نظ و  یه
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 برنامـۀ درسـی   تی ـفیاثربخشـی و ک  ،ییاراک ـ، افزایش آموختگان دانش یهای عمل شایستگی
؛ 2013، 2؛ ویلســون2015، 1اســت )اگوســتینو برنامــۀ درســیچــابکی در  دانشــگاه، توجــه بــه

اسـت،   یدی ـمفهوم نسبتاً جد های درسی سازی برنامه چابکاز آنجا که (  1392فارسیجانی، 
نـدارد و  باشد وجـود   همگان رشیپذ مفهوم که مورد  یشمولی از اجهانمشترک و  فیتعر

 جهانشـمول  فی ـتعر بـه عنـوان  خـاص را   یف ـیتـوان تعر  نمـی  یگرید ریمانند هر مفهوم فراگ
 یخـاص از چـابک   یفیبر اساس نوع پژوهش خود تعر یهر محقق در واقع  ارائه کرد یچابک
 یای ـدن نانیو عدم اطم رییبه تی یها به نحو متفاوت، تمام آن انیرغی ب است که علی داده ارائه
تـری    دانند  در تازه می یها را شر  چابک با آن افت یسرعت در وف   و کنند ه میاشار یکنون
ــه تهد یبــرا هــا قابلیــت ای از مجموعــه یچــابک ف،یــتعر ــیب یدهایــپاســخ ب و کســب  یرون

های رشد و پیشـرفت اسـت    فرصت به عنوانها  و خواسته راتییو سود از تی تیمز یحداکثر
 ( 2015، 3اسدیلگر)

 راتیی ـاحسـاس تی  ییاست کـه شـامل توانـا    یو چندبعد دهیچیپ مفهوم کی یچابک
(  ایـ   2012، 4اسـت )یانـگ و لیـو    بینی پیش غیرقابل راتییبه تی عیسر ییو پاسخگو یطیمح

هـای   برنامـه  یو چـالاک  یچـابک نیز صادق است به شـکلی کـه    برنامۀ درسی دربارۀموضوع 
 دی ـطرف نبا  مطرح است و از آنو مقاومت و مقابله  یسخت ،یلخت ،ینیدر مقابل سنگ یدرس
 اریثبـات بس ـ  ۀزده باشد  در حال حاضر کف استیمطل  و س ت،یوضع یمحابا، ب مبالات، بی بی

 سـازی  چابـک  شـود   فی ـاز نـو تعر  دی ـتعـادل و تـوازن با    یاست و ا رییتی ۀتر از کف سنگی 
کنـد   مـی کنـد، بلکـه کمـک     داد آموزشی کمک مـی رونفقط به بهبود ب  نه یهای درس برنامه

  ۀبرنام ـ نـده یو بتـوان در آ  بگیـرد  قـرار  یابی ـبهتر مـورد ارز  برنامۀ درسینقا  ضعف و قوت 
 کـرد  یطراح ـ یو فرهنگ یاجتماع ،آموزشیهای  مؤلفههرچه بهتر  ۀتوسع یکارآمدتری برا

 بـه منظـور   عـالی ویـژه در آمـوزش    به برنامۀ درسی یچابک ( 2022، 5)منون، سورش و راغو
  ی ـهـدف ا   ،ی ـعلاوه بر ا ؛دارد تیاهم دیها و مواد جد فناوری عیسر سعۀتوهمگام شدن با 

و  تـر  یمطالعـه فـرد   یهـا  برنامـه  یبـرا  دانشجویان یازهایمفهوم برآورده کردن انتظارات و ن
 یحـل بـرا   راه افت ی ـکمـک بـه    یبـرا  نگـر  نـده یآ آموختگـانی  دانـش جامعه به  ازین  یهمچن

                                                                                                                                        
1.  Agostinho 

2.  wilson 

3.  Spiegler 

4.  Yang & Liu 

5.  Menon, Suresh & Raghu 
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  ی ـبـا ا  ییاروی ـبینـی و رو  پـیش  یبـرا   یبنـابرا  ت؛اس ـ نـده یو آ یفعل ـ یاجتمـاع  یهـا  چالش
 کی ـعمـل در   تیبا یرف یتیریو مد یساختار سازمان دیبا عالیها، مؤسسات آموزش  چالش
داشـته باشـند     شـود،  یم ـ دهی ـهـا د  در دانشگاه یسنت به طورتر ازآنچه  کوتاه اریبس یزمان ۀباز

 بـه طـور  است تا بتـوان   اتیعمللازم در  راتییتی جادیا یبرا یچارچوب برنامۀ درسی یچابک
 (؛2021، 1)برینـک و همکـاران   و انتظـارات عمـل کـرد    راتیی ـنسبت به تی عیمسئولانه و سر

ازپـیش در دوره   در آمـوزش عـالی بـیش    برنامـۀ درسـی   سـازی  چابکبنابرای  لزوم توجه به 
هـای بسـیاری در    گـردد، چـالش   کنونی اهمیت دارد  با بررسی پیشینه پژوهشی مشخص مـی 

هـا برخاسـته از نگـاه     دانشگاه و مراکز آموزش عالی وجود دارد کـه بیشـتر آن   نامۀ درسیبر
 باشد  به عنوان نمونه: سنتی و غیر منعطف به آن می
های آموزش عالی را ناشی از  ( در پژوهش خود چالش1401شکارچی و همکاران )

هـا شـامل      چـالش های درسی و محتوای درسی بیان داشت و ای سازی در برنامه نبود چابک
مشـکلات امکانـات و منـابع،     ،یو ارتبـاط  یمشکلات سـاختار  ،یو ارزش یمشکلات فرهنگ

 ی است درس یمشکلات آموزشی و محتوا
ریـزی   ( در پژوهش خود اصلاح کارکردهای دانشگاه، برنامـه 1398خاوری و همکاران )

بی بـه عـدالت آموزشـی را از    های منابع انسانی دانشگاه و دستیا توسعۀ دانشگاه، افزایش سازگاری
 های درسی آموزش عالی بیان داشتند  سازی برنامه جمله کارکردهای چابک

سـازی   ( در پژوهش خود عوامل مـؤثر دسـتیابی بـه چابـک    1396خاوری و همکاران )
هماهنگی توسعۀ کمی دانشگاه با رشد و بهبود کیفـی دانشـگاه، همبسـتگی    ها را شامل  دانشگاه

 ۀهـا مطـاب  بـا توسـع     ی آموزشی با نیازهای بازار کار، افزایش کارایی دانشگاهمتوازن برنامه ها
های دانشجویان، انطباق برنامـه هـای آموزشـی دانشـگاهی بـا       ها و توانایی ها، مهارت شایستگی

 ه است های دانشجویان با دانشگا برنامه توسعۀ ملی، افزایش سازگاری
های درسی در آمـوزش عـالی را    برنامهها و موانع  ( چالش1393کریمی و همکاران )

 ییدر فلسـفه و مفـاه   ریی ـتی رشیعـدم پـذ  چابک بود را شامل  برنامۀ درسیکه مرتبط با نبود 
 یبـرا  برنامۀ درسیگیری از متخصصان حوزه  عدم بهره ،یآموزش در آموزش عال ییربنایز

و  طیان متناسب با شرامعتبر جه یها دانشگاه برنامۀ درسیها، استفاده نکردن از  برنامه  یتدو
مشـکلات   ی، وجود برخیهای درس برنامه  یدر تدو ییبه تمرکزگرا لیکشور، تما یازهاین

 یها و عدم وجود ارتبـا  درون ـ  درون وزارتخانه و دانشگاه یریزی درس های برنامه در کمیته

                                                                                                                                        
1.  Brink et al 
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 بیان داشت  و مقاطع قبل از آن یآموزش عال برنامۀ درسی انیم
های موجـود   ی درسی به عنوان یکی از راهکارهای رفع چالشها برنامه سازی چابک

، شـکارچی و همکـاران،   1401های درسی آموزش عالی بیان شـده اسـت )محمـدی،     برنامه
(  همان طـور کـه اشـاره شـد     1396، خاوری و همکاران، 1398، خاوری و همکاران، 1401

ی آمـوزش عـالی   هـای درس ـ  سازی محتوای آموزشی و برنامـه  تاکنون الگویی جهت چابک
های درسـی   برنامه سازی چابکارائه نشده است لذا هدف از پژوهش حاضر طراحی الگوی 
باشـد  از ایـ  رو سـؤال اصـلی      آموزش عالی با بررسی نظرات افراد دخیل در ای  حوزه مـی 

 در دانشـگاه آزاد اسـلامی  های درسی  سازی محتوا و برنامه پژوهش ای  است الگوی چابک
 ؟دارد هایی چه ویژگی

 

 شناسی روش
هـای درسـی در دانشـگاه آزاد     برنامـه  سازی چابککه هدف پژوهش کشف الگوی  از آنجا
لحـا  روش، مبتنـی    تحقیقات کیفی و از نظر رویکرد جز  پژوهش حاضر از، استاسلامی 

منـد اشـتروس و کـوربی  بـرای      نظـام در ای  پژوهش از رویکرد   است بنیاد دادهبر مطالعات 
محقـ  بایـد روش و فـ  مشخصـی      منـد  اده شده است  در رویکرد نظـام استف بنیاد داده نظریۀ

مندی )بـاز، محـوری و انتخـابی( را بـه اجـرا       برای تحلیل در پیش بگیرد و کدگذاری مرحله
(  1398فراسـتخواه،  ) درآورد و کار نهایی خود را در الگوی پارادایمی یکسـانی ارائـه کنـد   

کلیه دانشـجویان )مقـاطع کارشناسـی، کارشناسـی ارشـد و      جامعه مورد مطالعه ای  پژوهش 
هـای آموزشـی علـوم تربیتـی، کشـاورزی،       علمی )گـروه  دکتری تخصصی( و اعضای هیئت

گیری هدفمند، از نـوع   که از طری  نمونه ادبیات و علوم انسانی( دانشگاه بودند؛ علوم پایه و
هـا   یدن بـه حـد اشـباع نظـری داده    گیری تا رس ـ ی مورد نظر انتخاب و نمونه ای، نمونه سهمیه

نفـر از   16کنندگان در پژوهش شـامل نمونـه آمـاری شـامل      ادامه یافت  از ای  رو مشارکت
های آموزشی علوم تربیتی، کشاورزی، علوم پایه  ای از هر کدام از گروه دانشجویان )سهمیه

مقطع کارشناسـی  نفر دانشجوی  2نفر از هر گروه که شامل  4و ادبیات و علوم انسانی شامل 
نفـر از اسـاتید آموزشـی دانشـگاه آزاد      12نفر دانشجوی مقاطع تحصـیلات تکمیلـی( و    2و 

سال سابقه کاری و عضو هیئـت   5اسلامی واحد تربت حیدریه )ملاک ورود داشت  حداقل 
های آموزشی علوم تربیتی، کشـاورزی،   سه نفر از هر کدام از گروه علمی تمام وقت بودن و
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کنندگان  و ادبیات و علوم انسانی( بودند  جهت محرمانه ماندن هر کدام از شرکتعلوم پایه 
یـک کـد اختصـاص داده      ها در مراحل پژوهش و رعایت اخلاق پژوهشی به هرکدام از آن

باشد  فرایند تحلیـل   ها در ای  تحقی ، مصاحبه نیمه ساختاریافته می شد  ابزار گردآوری داده
بنیـاد،   ها نیز با توجـه بـه اهمیـت آن در رویکـرد نظریـه داده      احبههای حاصل از مت  مص داده

ها طی سه مرحله: الف( کدگذاری باز؛ ب( کدگـذاری محـوری    آوری داده همزمان با جمع
 1و ج( کدگذاری انتخابی انجام شد  بـرای تـأمی  روایـی و پایـایی از روش گوبـا و لیـنکل       

و قابلیـت   4، قابلیـت اتکـا  3، قابلیت انتقال 2اعتبارقابلیت »ها چهار معیار  استفاده شد  آن 1980
(  1396فرد و همکـاران،   )دانایی ارزیابی دقت علمی پژوهش بر شمردند به منظوررا « 5تأیید

قابلیـت   ۀاسـتفاده شـد  در زمین ـ   کننده از روش کنترل اعضای شرکتقابلیت اعتبار،  ۀدر زمین
قابلیت اتکا )قابلیت اطمینـان(، از   ۀه شد  در زمینها در اختیار متخصصی  قرار داد انتقال، یافته

ه قابلیت تأیید مرور و بازخورد همتایان ب ـ ۀروش تواف  بی  کدگذاران استفاده شد و در زمین
 کار برده شد 

 

 ها یافته
هـای   رسـان  پـژوهش بـا اطـلاع    جامعـۀ برآمده از خصوصـیات   محققان برای رسیدن به نظریۀ

هـای درسـی در    کتب و برنامـه ) ممتدی با موضوع پژوهشکلیدی که تماس نظری و عملی 
هـا،   دانشگاه آزاد اسلامی( داشتند، گفتگو کردند و کوشـیدند تـا در سـاختار درونـی ارزش    

یافتنـد و از   هـا مفـاهیی یهـور مـی     ها تعمـ  کننـد  در اثنـای مصـاحبه     ها و تجارب آن نگرش
را بـه قضـایا و گزارهـای مختلفـی      شدند و ذه  پژوهشگران ها عیان می مقایسه مفاهیی مقوله

شده پ  از پیاده سازی،  های ضبط مصاحبهدادند   درسی سوق می سازی برنامه چابک دربارۀ
هـا،   بنـدی و سـد ، براسـاس شـباهت     به صورت سطر به سطر بررسی، مفهوم پردازی، مقوله

اهیی( ای از مف ـ طبقـه ) های مشترک کدهای باز، محوری و منتخب ارتبا  مفهومی و ویژگی
هـای تحلیـل اشـتروس و کـوربی  مـورد اسـتفاده قـرار         مشخص شدند  برای ای  کـار روش 

باشد که در ادامـه گـزارش    می محور 6 شامل الگو ای (  2008اشتروس و کوربی ، ) گرفت
 شده است 

                                                                                                                                        
1.  Guba & Lincoln 

2.  Credibility 

3.  Transferability 

4.  Dependability 

5.  Conformability 
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 پدیده محوری. 1

آیـد امـا    که اگرچه از درون پژوهش بیرون مـی  محوری مضمون اصلی پژوهش است مقولۀ
محق  بـا   محوری پدیده افت یجهت (  1390فهوم انتزاعی است )اشتراوس و کوربی ، یک م
مسـتمر   بـه صـورت   هـا  مقولـه  توسـعۀ بندی مجدد به تیییر، تکمیل، ترکیـب و   و طبقه سهیمقا

شرایط محـوری شـامل    ( 2008س، وکوربی  و اشترا ؛1996 س و کوربی ،و)اشترا پرداخت
در حوزه آمـوزش   برنامۀ درسیکتب و  سازی چابک ۀدر زمین متقابل یها کنش سلسله یک

تسریع نوآوری در کتب و برنامۀ درسی مبتنی بـر  عالی است  در ای  پژوهش پدیده محوری 
 یسـاز  یمشـارکت ، پـذیری  و انعطـاف  ینـوآور کـه در سـه محـور     بوده است؛ گرایی سازنده

 امـۀ درسـی  برن یدر اجـرا  یپـرور  یسـتگ یو شا یمحـور  تیبه صـلاح  توجهمحتوای کتب، 
 تعریف شد 

 

 های درسی آموزش عالی سازی برنامه شرایط محوری الگوی چابک   1 جدول

 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت
هـای   های درسـی در حیطـه   توجه به تیییرات کتب و برنامه

 موضوعی
  پذیری نوآوری و انعطاف

امـۀ درسـی بـه    هـای اجرایـی برن   تفویض اختیـار در حـوزه  
 های اجرایی دانشگاه صاحبان اندیشه و کرسی

هـای درسـی مبتنـی بـر      روزآوری مستمر کتـب و برنامـه   به
 های دانشی تیییرات حیطه

های تدری  و ارزشیابی  نوآوری آموزشی در حوزه روش
های درسی متناسب بـا تیییـرات و تحـولات     کتب و برنامه

 اجرایی
تیییــر نگــرش نســبت بــه ایجــاد القــای مخــاطره پــذیری و 

 های درسی دانشگاهی تیییرات در برنامه
ریـزی درسـی    جلب نظر و حمایت ارکـان مـؤثر در برنامـه   

 های مختلف رشته
ــب و   مشــارکتی ســازی کت

 برنامۀ درسی
شناسـی کتـب و برنامـۀ     های اجرایی و آسیب توجه به جنبه

 درسی در حوزه اجرا
 ــ ر تخصــص بــی  طراحــان ایجــاد شــبکه ارتبــاطی مبتنــی ب

 های درسی و مؤلفان کتب درسی برنامه

ریــزی درســی از رویکــرد مهندســی بــه  تیییــر نگــاه برنامــه
 رویکردهای مشارکتی
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 1 جدولادامۀ 
 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت

هـای درسـی از    ایجاد هماهنگی و ارتبا  بی  ارکان برنامـه 
 ا اجراحوزه طراحی ت

  

های  ای مبتنی بر حوزه های حرفه سازی ایجاد گفتمان زمینه
 مختلف برنامۀ درسی
مراکـز اجرایـی برنامـۀ درسـی بـه       هـا از  تیییر نگاه بـه دانشـگاه  

 ساز مراکز تصمیی
هــای  التحصــیلان رشــته کــارگیری فــارغ بررســی میــزان بــه

 مختلف در بازار کار )ضریب اشتیال(
حـوری  توجه به صـلاحیت م 

ــروری در   ــتگی پــ و شایســ
های  های برنامۀ درسی رشته توجه به میزان کاربست آموزه اجرای برنامۀ درسی

 مختلف در صنعت
تأکید بر برنامۀ درسی صلاحیت محور بـه عنـوان نیـاز جهـانی     

 آموزش
 های درسی پذیری برنامه پذیری و اشتیال تأکید بر رقابت
اسـتقبال از نوسـازی برنامـۀ     های انتقـادی و  تقویت دیدگاه

 ها درسی مبتنی بر تقویت صلاحیت
ــه   ــه تناســخ عناصــر در برنام ــزی توجــه ب ــی  ری ــای اجرای ه

 های درسی برنامه
 

هـای درســی موجــب   پـذیری در برنامــه  وجــود انعطــاف پـییری:  نـوآوری و انعطــا  
پـذیری و   ف(  ایـ  انعطـا  2011هـری  و سـاس،   ) شـود  شده می انجام  های ثمربخشی فعالیت
تیییرات مثبـت و سـازنده داشـته باشـد و بتوانـد       برنامۀ درسیشود کتب و  نوآوری سبب می

کتـب و   راتیی ـتوجه بـه تی های  را تحق  دهد  ذیل ای  محور، مولفه سازی چابکهای  مولفه
برنامـۀ   یـی هـای اجرا  در حـوزه  اری ـاخت ضیتفـو ی، هـای موضـوع   در حیطه یهای درس برنامه
کتـب و  مسـتمر   روزآوری بـه ، دانشـگاه  یـی هـای اجرا  و کرسـی  شـه یاند بـه صـاحبان   درسی
هـای   آموزشی در حوزه روش ینوآوری، های دانش حیطه راتییبر تی یمبتن یهای درس برنامه
 یالقـا یـی،  و تحولات اجرا راتییمتناسب با تی یهای درس برنامه ی کتب وابیو ارزش  یتدر

 یهـای درس ـ  برنامـه کتـب و  در  راتیی ـتی جـاد ینگـرش نسـبت بـه ا    ریی ـو تی یریمخاطره پـذ 
 شود  کنندگان اشاره می ی احصا گردید  در ادامه به برخی از بیانات مشارکتدانشگاه

هـای   ای که در کتـب و برنامـه   تیییرات سازنده»( بیان داشت: 1) شونده استاد مصاحبه
ع آموزشـی امکـان   هـای بـدی   درسی انتظار دارم اتفاق بیفته بدون توجه به خلاقیـت و ایجـاد جنبـه   
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ریـزی طراحـی خلاقانـه و     هـر      باشـی و برنامـه   پذیر نیست  م  استاد باید آموزش خلاقانه داشته 
 «ک  باید به خلاقیت و نوآوری سازنده در بخشی که مشیوله معتقد باشه و انجامش بده 

سندی  به عنوان برنامۀ درسی کتب آموزشی و مشارکتی سازی کتب و برنامۀ درسی:
کننـدگان اگـر بـه شـکل      مشـارکت  ه فرایند آموزشی هـر رشـته بـه عقیـدۀ    کنند ر و تبیی معتب

تعاملی و مشارکتی طراحی شوند از درجه اعتبار و اجرای بهتر و بیشتری برخوردار خواهنـد  
هــای مختلــف در آن لحــا  شــده اســت  طبــ  دیــدگاه  بــود، چراکــه ایــده و افکــار بخــش

های میدانی پژوهشگران یکی دیگر از  و استنبا  کنندگان در پژوهش و مشاهدات مشارکت
، مشـارکتی سـازی آن اسـت     برنامـۀ درسـی  کتـب و   سـازی  چابک در زمینۀعوامل محوری 
ارکــان مــؤثر در  تیــجلــب نظــر و حمااز:   هــای ذیــل ایــ  محــور عبــارت عوامــل و مؤلفــه

 کتـب و  شناسـی  و آسـیب  یـی هـای اجرا  به جنبه توجه، های مختلف رشته یریزی درس برنامه
طراحـان    یبـر تخصـص ب ـ   یمبتن ـ یشـبکه ارتبـاط   جـاد یا، در حـوزه اجـرا   یدرس های برنامه
از  ی و تألیف کتـب درس یزیر نگاه برنامه رییتیی و مؤلفان کتب دانشگاهی، های درس برنامه
هـای   ارکان برنامـه   یو ارتبا  ب یهماهنگ جادیای، مشارکت یکردهایبه رو یمهندس کردیرو
هـای   بر حـوزه  یای مبتن های حرفه گفتمان جادیا سازی زمینه، تا اجرا یطراحاز حوزه  یدرس

بـه   یدرس ـ های برنامه یی کتب وها از مراکز اجرا نگاه به دانشگاه رییتی، برنامۀ درسیمختلف 
 است  ساز مراکز تصمیی

انصـافی هسـت اگـه     بی»گفت: ( 4شونده ) نمونه استاد مصاحبه به عنواندر ای  زمینه 
های درسی و طراحی اون در اختیار عده ای معدود و گزینش شده هست  ب و برنامهبگی کت

ولی واقعا ای  عده معدود به نظرات بقیه هیچ توجهی ندارن و خودشون را صاحب سـبک و  
های درسی با توجه به نظر و مشارکت صـاحبان اندیشـه    دانند  اگه بشه کتب و برنامه ایده می

ز ای  خواهد بود که عده ای صاحب اندیشه بر ایـ  کـار سـیطره    و ایده طراحی بشه مؤثرتر ا
 «داشته باش  

 برنامـۀ درسـی   پروری در اجرای برنامۀ درسـی:  محوری و شایستگی توجه به صلاحیت
باشـند )فتحـی    شـده مـی   شـده، اجراشـده و کسـب    طب  تعاریف موجود دارای سه نوع قصد

در  برنامـۀ درسـی  سـازی   اجراشده را پیـاده  برنامۀ درسیتوان  (  مختصراً می1395واجارگاه، 
کلاس درس توسط معلمان و تفسیر آنان بیان کرد )جمالی فر، هاشمی مقدم، کرجی بـان و  

کننـدگان بـه عـواملی چـون؛      ، مشـارکت برنامۀ درسی سازی چابک در زمینۀ(  1395فقیهی، 
، اشـتیال(  بی)ضرهای مختلف در بازار کار  التحصیلان رشته کارگیری فارغ به زانیم یبررس



 217 ...های درسی  سازی کتب و برنامه چابک طراحی الگوهای

 

بـر   تأکیـد ، هـای مختلـف در صـنعت    رشـته  برنامۀ درسیهای  کاربست آموزه زانیبه م توجه
پذیری و اشتیال  بر رقابت تأکید، آموزش یجهان ازین به عنوانمحور  تیصلاح برنامۀ درسی

 برنامـۀ درسـی   یو اسـتقبال از نوسـاز   یهای انتقـاد  دیدگاه تیتقوی، های درس برنامه یریپذ
هـای   برنامـه  یـی اجرا یها یزیر به تناسخ عناصر در برنامه توجه، ها صلاحیت تیبر تقو یمبتن
 اشاره داشتند  رشتهی درس

هـای درسـی و کتـب مـا      برنامـه »( بیان داشت: 4)شونده  نمونه استاد مصاحبه به عنوان
بیشتر حالت سنتی خودش رو حفظ کرده و تیییـرات خیلـی محـدود و بـه نظـرم ناکارامـده        

ره که به بازار کار و صنعت نگاه کنیی و ببنیی تا چه حد فارغ التحصیل ما می تونه بـه ایـ    بهت
التحصـیلان هسـت و گرنـه اسـتثنا خـوب و       بازار کمک اساسی بکنه  منظور م  عمده فـارغ 

 «کارامد هی هستند 
 
 شرایط علّی. 2

اشـتراوس و  ) ذارنـد هـا اثرگ  آن دسته از رویدادها و وقایع هستند کـه بـر پدیـده    علّیشرایط 
است که به وقوع  یحوادث و اتفاقات ،یعل طیگفت شراتوان  (  به عبارتی می1390کوربی ، 

و  طیشرا ۀدهند نشان یدر هر پژوهش یعلّ طیشرا انجامند  می محوری پدیده توسعۀرشد و  ای
و عـواملی را کـه    در ای  پژوهش شـرایطی  متأثر از آن است یاصل ۀدیاست که پد یمفاهیم

عـالی اسـت را در ایـ      آمـوزش  درسـی  های کتب و برنامه سازی چابک عامل اصلی الگوی
 شده است   گزارش 2 ازمان دادیی  نتایج در جدولگزاره س

 

 های درسی آموزش عالی سازی کتب و برنامه عوامل و شرایط علیّ الگوی چابک   2 جدول

 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت

هـای   های مربو  به حیطـه  عمر اطلاعات و داده کاهش نیی
 موضوعی

افزایش پیچیدگی و پویایی 
 محیطی

 

 تیییرات مستمر و سریع در نیازهای بازار کار و صنعت
هـای   وکارهای مرتبط با رشته تنوع و گوناگونی زیاد کسب

 دانشگاهی در بازار )رقابتی شدن(
به دلیـل گسـتردگی حـوزه     ناپذیری پویایی محیطی اجتناب
 اجرا

گره خوردن دانشگاه و صـنعت در عصـر جدیـد آمـوزش     
 عالی

لیّ
ل ع
وام
ع
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 2 جدولادامۀ 
 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت

ضــــــعف صــــــلاحیت و  التحصیلان بیکار در کشور افزایش شمار فارغ
 التحصیلان شایستگی فارغ

 

لاعـات و دانـش دانشـجویان و    ها بر بهبود اط اکتفا دانشگاه
 های مهارتی عدم توجه کافی به حوزه

هـای   های دانشگاهی مبتنـی بـر برنامـه    ایزوله شدن آموزش
 درسی

های اجرایی و  های درسی از حوزه دور شدن کتب و برنامه
 تئوری پردازی آن

هــای درســی و عــدم توجــه بــه       آرمــانی بــودن برنامــه   
 التحصیلان فارغهای موردنیاز برای  صلاحیت

هــای اجـرای برنامـۀ درسـی بــرای     غفلـت از بافـت و زمینـه   
 دانشجویان و اجرای یکسان در شرایط متفاوت

های پیشی  از  حاکمیت تفکر بلندمدت و پافشاری بر برنامه
 گرایی و تمایل به حفظ وضع موجود( سوی مدیران )ثبات

خمـــودگی سیســـتماتیک  
هــا )تنــزل نقــش و  دانشــگاه
 لطفی به حوزه اجرا شعارگرایی مدیران دانشگاهی و کی ه(جایگا

سازی خـود بـا نیازهـای     عدم توانایی دانشگاه در هماهنگ
 متییر جامعه

هـای   کمبود نیروی انسـانی شایسـته و متخصـص در حـوزه    
 ها های درسی دانشگاه اجرایی برنامه

ضعف نهاد دانشگاه در ایجاد تیییـرات متناسـب در برنامـۀ    
 درسی

عدم آگاهی نیروی انسانی دانشگاه و اسـاتید از تیییـرات و   
 نیازهای جدید رشته و حوزه موضوعی

 

الگـوی  کنندگان نشان داد که شرایط و عوامل علیّ  و بررسی بیانات مشارکتتحلیل 
 ذیـل سـه محـور اصـلی افـزایش      هـای درسـی آمـوزش عـالی     کتـب و برنامـه   سـازی  چابک

 التحصـیلان، خمـودگی   فـارغ  شایسـتگی  و صـلاحیت  یطـی، ضـعف  مح پویـایی  و پیچیدگی
 یابد  سازمان می( جایگاه و نقش تنزل) ها دانشگاه سیستماتیک

هـای درســی   سـازی برنامـه   در حـوزه چابـک   افـزایش پیییـدگی و پویـایی محیطـی:    
عامـل   بـه عنـوان  های صـورت گرفتـه    عللی که با تفحص در مصاحبه از جملهآموزش عالی 
محیطی بود  بـه ایـ  معنـا کـه در      پویایی و پیچیدگی حساب آمد، افزایش به مهی و محوری
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هـای درسـی، افـزایش     کتب و برنامـه  سازی چابکعلل توجه به  از جملهدنیای متییر کنونی 
 و اطلاعـات  عمـر  نـیی  های کـاهش  پیچیدگی و وضعیت محیطی است  ذیل ای  محور مولفه

 و کـار  بـازار  نیازهـای  در سـریع  و مسـتمر  یراتموضوعی، تیی های حیطه به مربو  های داده
 بـازار  در دانشـگاهی  هـای  رشـته  بـا  مـرتبط  وکارهـای  کسب زیاد گوناگونی و صنعت، تنوع

 خـوردن  اجرا، گره حوزه گستردگی دلیل به محیطی پویایی ناپذیری ، اجتناب(شدن رقابتی)
ای از  نمونـه  عـالی بـه دسـت آمـد  در ادامـه بـه       آمـوزش  جدیـد  عصر در صنعت و دانشگاه
 شود  های صورت گرفته مرتبط با ای  بخش اشاره می مصاحبه

هـای مصـوب رشـتۀ     وقتی به کتب و برنامه»باره گفت:  ( در ای  4شونده ) استاد مصاحبه
هـای اجـرای ایـ  مصـوبات      بینی که انگار توجهی به شـرایط و زمینـه   کنی می خودمون نگاه می

ها تعمـیی داد  مـثلا    خاصی آمده و نمیشه به همه محیط نشده و فقط مصوب شده یا برای جامعه
دانشگاه ما هنوز مشکل سخت افزاری و تجهیزاتی داره بعد چجوری میشه انتظار داشت که مـا  

 «های نرم افزاری منسجی مربو  به رشته خودمون رو در ای  مکان اجرا کنیی؟  فعالیت
التحصـیلی و     از فـارغ دانشـجویان پ ـ  التحصـیلان:  ضعف صلاحیت و شایستگی فـار  

شـوند  در ایـ  زمینـه     های خود آشنا می ورود به بازار کار با وضعیت اشتیال و مهارتی رشته
هـای درسـی توانمندسـازی     کتـب و برنامـه   سـازی  چابـک یکی از دلایـل توجـه بـه الگـوی     

 در بیکـار  التحصـیلان  فـارغ  شـمار  هـای افـزایش   التحصیلان بود  ذیل ای  محـور، مولفـه   فارغ
 بـه  کـافی  توجـه  عـدم  و دانشـجویان  دانـش  و اطلاعـات  بهبـود  بـر  هـا  دانشـگاه  شور، اکتفاک

 درسـی، دور  هـای  برنامـه  بـر  مبتنـی  دانشـگاهی  های آموزش شدن مهارتی، ایزوله های حوزه
 بـودن  آن، آرمـانی  پـردازی  تئـوری  و اجرایـی  هـای  حوزه از درسی های کتب و برنامه شدن

التحصـیلان،   فـارغ  بـرای  موردنیـاز  هـای  صـلاحیت  بـه  توجه عدم و درسی های کتب و برنامه
 شرایط در یکسان اجرای و دانشجویان برای برنامۀ درسی اجرای های زمینه و بافت از غفلت

 ( بیان داشت:4شونده ) متفاوت قرار دارد  حول ای  محور، دانشجو مصاحبه
خودمـون داشـتیی   های درسی که ما در زمان تحصیل  دانشجویان ما با کتب و برنامه»

دارن پیش میرن و ای  در حالی هست که نیاز بازار کار خیلی تیییر کرده  کردیی تحصیل می
التحصـیلان مــا در مقیـاس جهــانی حرفـی بــرای گفـت  نــدارن و در بعضــی از      اسـت و فــارغ 

 «های موضوعی حتی در داخل کشور نیز فارغ التحیلان ما بیکار هستند  حیطه
از دیگـر دلایـل وضـعیت     ها )تنـزل نقـش و جایگـاه(:    شگاهخمودگی سیستماتیک دان

جــاری، خمــودگی سیســتی دانشــگاه و تنــزل نقــش و جایگــاه آن اســت  ذیــل ایــ  محــور   
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 مـدیران  سـوی  از پیشـی   هـای  برنامـه  بـر  پافشـاری  و بلندمـدت  تفکـر  هـای حاکمیـت   مولفه
 بـه  لطفـی  کی و دانشگاهی مدیران ، شعارگرایی(موجود وضع حفظ به تمایل و گرایی ثبات)

 جامعـه، کمبـود   متییـر  نیازهـای  با خود سازی هماهنگ در دانشگاه توانایی اجرا، عدم حوزه
 نهاد ها، ضعف دانشگاه برنامۀ درسی اجرایی های حوزه در متخصص و شایسته انسانی نیروی
 و دانشـگاه  انسـانی  نیـروی  آگاهی ، عدمبرنامۀ درسی در متناسب تیییرات ایجاد در دانشگاه

ارتبـا  بـه    موضـوعی احصـا شـد  درایـ      حـوزه  و رشـته  جدید نیازهای و تیییرات از اتیداس
 شود  های صورت گرفته اشاره می ای از مصاحبه نمونه

هـای مـا متأسـفانه قـدرت و امکـان       دانشـگاه » ( بیـان داشـت:  3شونده ) استاد مصاحبه
نیز بـه همـی  شـکله  در    های درسی را ندارند حتی در حوزه اجرا  تیییرات متناسب در برنامه

هـای درسـی ایجـاد کنـه بـه       حالی که اگر دانشگاه ما بتونه تیییرات سازنده در کتب و برنامه
 « نظرم استقبال هی میشه

 

 شرایط راهبردی .3
اشـتراوس و  ) پذیرد پدیده موردنظر صورت می باهدف خاصی برای اداره و کنترل راهبردها
تحـت   محـوری  پدیـده است که جهت تحق   یاقدامات ،راهبردها(  به عبارتی 1390کوربی ، 

دهنـده سـه دسـته     هـا نشـان     در پژوهش حاضر تحلیـل مصـاحبه  گیرد خاص انجام می طیشرا
 درسـی  هـای  برنامـه  کتـب و  سـازی  چابـک  در زمینۀراهبرد برای اقدامات احساس نیاز شده 

 3 ولعـالی بـرآورد شـد  نتـایج حاصـل از تحلیـل ایـ  بخـش از پـژوهش در جـد           آموزش
 شده است  گزارش
 

 های درسی آموزش عالی سازی کتب و برنامه راهبردهای مؤثر بر چابک   3 جدول

 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونۀ بیانات مشارکت

اندرکاران و متخصصان حیطه موضوعی  استفاده از نظرات دست
 های درسی در تألیف کتب و طراحی برنامه

  مشارکت در طراحی
ــب ــه کت ــای  و برنام ه
 درسی

    
   

  
    

ی
رد
اهب
ط ر

رای
ش

 

توجه بـه سـواد تخصصـی اسـاتید و مؤلفـان در تـدوی  کتـب و        
ــه ــه    برنام ــش و کــنش حرف ــا دان ــای ارتق ــر مبن ای  هــای درســی ب

 دانشجویان

های ملی و استانی جهت تبـادل آرا   برگزاری سمینارها و همایش
سازی کتب  ابکو گفتمان سازی بی  جامعه آموزشی پیرامون چ

 های درسی و برنامه
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 3 جدولادامۀ 
 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونۀ بیانات مشارکت

ای در راســتای  هــای تخصصــی حرفــه برقــراری ارتبــا  و شــبکه
 های درسی طراحی برنامه

 

 

هـای   بررسی ابعاد گوناگون و تأثیرگذاری برنامۀ درسی بر بخش
 مختلف

هـای   سـازی کتـب و برنامـه    ا و رویدادهای چابـک ه ایجاد برنامه
 های موضوعی درسی در بی  اساتید رشته

ــب و  ــازی کتــ بهســ
هـا در راسـتای    برنامه
گرایـی در بهسـازی کتـب و     توجه به نقـادی آموزشـی و تحلیـل    سازی چابک

 های درسی برنامه
هـای   توجه به تلفی  آموزش و پژوهش در ابعاد آموزشـی برنامـه  

 درسی
 -وزش مشارکتی و توام باهمکاری در دروس تربیتی و تربیتیآم

 های تخصصی تخصصی رشته
های پژوهشی با موضوعات مرتبط با اشتیال پـذیری   تدوی  طرح

 های مختلف برنامۀ درسی آموزش رشته
گذر از دانش نظـری  

 به دانش عملی

هـای تخصصـی در    توجه به کاربست و کاربردی سازی آموزش
 برنامۀ درسی

هـای توسـعۀ فکـری در راسـتای عمـل       سازی بستر و زمینه فراهی
 ورزی در برنامۀ درسی
هـای   هـا در چرخـه علـی، فنـاوری و نـوآوری      تأکید بر نقش دانشگاه

 آموزشی
هـای   بنیان و دانش کـاربردی در ارزشـیابی   توجه به اقتصاد دانش

 های درسی کتب و برنامه
 

دهـد کـه    کننـدگان در پـژوهش نشـان مـی     ای مشارکته ها و دیدگاه تحلیل مصاحبه
 هـای  برنامـه  و تألیف کتـب و   طراحی در کنندگان در پژوهش سه محور مشارکت مشارکت

عملی  دانش به نظری دانش از کتب، گذر سازی چابک راستای در ها برنامه درسی، بهسازی
 دانستند  الی میع آموزش درسی های برنامه سازی چابکراهبردهای مؤثر بر  از جملهرا 

مشـارکت در طراحـی    اصـول  های درسی و تألیف کتب و برنامه  مشارکت در طراحی
و کتـب   برنامۀ درسـی های درسی و تألیف کتب از اصول اساسی در طراحی و تدوی   برنامه

بـه عقیـده    برنامـۀ درسـی  حال ابعاد ایـ  مشـارکت در راسـتای تـدوی       آموزشی است، باای 
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 اتاز نظـر  گسترش یابد  در ای  زمینه مولفه هـایی همچـون اسـتفاده    کنندگان باید مشارکت
 آمـوزش، توجـه   برنامۀ درسی های طراحی در موضوعی حیطه متخصصان و اندرکاران دست
 ای حرفـه  کـنش  و دانش ارتقا مبنای بر درسی های برنامه تدوی  در اساتید تخصصی سواد به

 گفتمـان  و آرا تبـادل  جهـت  اسـتانی  و ملـی  هـای  همـایش  و سمینارها دانشجویان، برگزاری
 و ارتبـا   درسـی، برقـراری   هـای  برنامـه  سـازی  چابـک  پیرامـون  آموزشـی  جامعه بی  سازی
 و گوناگون ابعاد درسی، بررسی های برنامه طراحی راستای در ای حرفه تخصصی های شبکه

  تواند در ای  زمینه مؤثر باشد مختلف می های بخش بر برنامۀ درسی تأثیرگذاری
برای تدوی  برنامۀ درسـی و تـألیف   »( بیان داشت: 7شونده ) در همی  راستا استاد مصاحبه

کتب آموزشی باید از م  استاد هی نظرسنجی بشه و نظر م  دخیل بشه در امور تـدوی  و تـألیف،   
اگر به ای  بحث یعنی گسترده کردن ابعاد مشارکتی در تـدوی  برنامـۀ درسـی تأکیـد بهـش مثـل       

 « مۀ درسی رشته ما اینقدر نامتوازن و غیرکارشناسی نخواهد بودالان برنا
گـر در ایـ     عوامل مداخلـه  از جمله سازی: ها در راستای چابک بهسازی کتب و برنامه

هـایی   لفـه ؤبـود  در ایـ  زمینـه م    سـازی  چابـک  راسـتای  در هـا  کتب و برنامـه  زمینه بهسازی
 های رشته اساتید بی  در درسی های برنامه سازی چابک رویدادهای و ها برنامه همچون ایجاد

درسـی،   هـای  برنامـه  بهسازی کتب و در گرایی تحلیل و آموزشی نقادی به موضوعی، توجه
 و مشـارکتی  درسی، آمـوزش  های برنامه آموزشی ابعاد در پژوهش و آموزش تلفی  به توجه
ا گردید  در تخصصی احص های رشته تخصصی ـ  تربیتی و تربیتی دروس در باهمکاری توأم

 شود  های صورت گرفته مرتبط با ای  زمینه اشاره می ای از مصاحبه ادامه به نمونه
محتـوا آموزشـی کتـب مـا متأسـفانه از      »( بیـان داشـت:   11)شـونده   دانشجو مصـاحبه 

شـده اسـت  در ایـ  زمینـه محتـوای آموزشـی        گـری و اسـتدلالی خـالی    های پـژوهش  زمینه
اما چیزی که مشخصه بـرای توانمندسـازی دانشـجو در قـرن      های مختلف باهی متفاوته رشته
به نظرم قوه فکری و تحلیلی بیشتری  ارزش را داشته و ازش به عنوان محـور فعالیـت هـا     21

 « کنند یاد می
ــی:  ــش عمل ــه دان ــش نبــری ب ــه  گــیر از دان ــه جنب ــی و اســتفاده از   توجــه ب هــای عمل

ــه   متعــادل و کــاربردی نیــز مــدنظر   برنامــۀ درســیرویکردهــای پژوهشــی بــرای دســتیابی ب
 هـای صـورت گرفتـه مولفـه هـای تـدوی        کنندگان قرار داشت  با تحلیل مصـاحبه  مشارکت

 هـای  رشـته  آمـوزش  برنامۀ درسـی  پذیری اشتیال با مرتبط موضوعات با پژوهشی های طرح
 هـای  برنامـه  در کتب و تخصصی های آموزش سازی کاربردی و کاربست به مختلف، توجه
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برنامـۀ   در ورزی عمـل  راسـتای  در فکـری  توسـعۀ  هـای  زمینـه  و بسـتر  سـازی  اهیدرسی، فـر 
 بـه  آموزشی، توجـه  های نوآوری و فناوری علی، چرخه در ها دانشگاه نقش بر ، تأکیددرسی
 به دست آمد  برنامۀ درسی های ارزشیابی در کاربردی دانش و بنیان دانش اقتصاد

برنامـۀ  بـه نظـر مـ     »( بیـان داشـت:   9شـونده )  بهدر ای  زمینه به عنوان نمونه اسـتاد مصـاح  
های عملـی و کـاربردی توجـه کنـه  چیـزی کـه در        درسی و کتب آموزشی دانشگاه باید به جنبه

های علـوم انسـانی    برند ولی در رشته های مهندسی بیشتر برجسته هست و دارن ازش سود می رشته
 « پردازی اختصاص دادیی یهکمتر بهش پرداخته میشه و ما بیشتر توان خودمون به نظر

 
 ای عوامل زمینه. 4

  کنـد و  مـی  دلالـت  پدیدها به که است ویژه خصوصیّات یکسری دهنده ای نشان عوامل زمینه
که پدیده در آن نهفتـه اسـت    است بُعد یک  طول در  پدیدها  با مرتبط وقایع  یا حوادث محل

 4 بخـش از پـژوهش در جـدول   (  نتایج حاصـل از تحلیـل ایـ     1390)اشتراوس و کوربی ، 
 شده است  گزارش

 

 یآموزش عال یهای درس برنامهکتب آموزشی و سازی  چابکای الگوی  عوامل زمینه   4 جدول

کد منتخبکد محوریکنندگان )کدباز( نمونه بیانات مشارکت

ای در بـی  مؤسسـات آموزشـی و     توجه به فرهنگ انتقادی و شـبکه 
 ساز نهادهای تصمیی

 هیفرادانشگا

ینه
زم
ل 
وام
ع

 
ی
ا

 

العمــر در میــان  تــوجهی بــه فرهنــگ یــادگیری مســتمر و مــادام کــی
 دانشگاهیان و جامعه پیرامونی

میــزان توجــه بــه مــدیریت مشــارکتی و مبتنــی بــر نظــر ورزی درون 
 ها دانشگاه و بی  دانشگاه
های جانبی فرادانشگاهی و عـدم تمرکـز بـر     اشتیال اساتید به فعالیت

 های دانشگاهی و اجرای برنامۀ درسی لیتکیفیت فعا
توجهی به فرهنگ کار مشارکتی و مداخله بر مبنای آن در زمینۀ  کی

 های درسی تدوی  برنامه
 دانشگاهی ارتبا  صنعت و دانشگاه در زمینۀ محتوای آموزشی و برنامۀ درسی

های  شناسی کتب و برنامه رویکرد پژوهشی دانشگاه در زمینۀ آسیب
 سی در زمینۀ تیییرپذیریدر

هـای درسـی بـر مبنـای      های کتـب دانشـگاهی و برنامـه    تبیی  چالش
 رویکردهای جدید جهانی
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 4 جدولادامۀ 
کد منتخبکد محوریکنندگان )کدباز( نمونه بیانات مشارکت

ــزان ســلیقه  ــای برنامــۀ درســی دانشــگاه و     ورزی در طراحــی می ه
 فته در ای  زمینههای صورت پذیر توجهی به پژوهش کی

 

 

ــزوم   غفلــت از ویژگــی پویــایی برنامــه هــای درســی دانشــگاهی و ل
 ها بازنگری مستمر در آن

های درسی  های اجرایی کتب آموزشی و برنامه توجهی به چالش بی
 های اجرایی از سوی مدیران گروه و رشته در زمینه

 فردی

تیییر محتوای عدم توجه به مشارکت اساتید و ذینفعان در طراحی و 
 های درسی آموزشی و برنامه
 های سنتی آموزش کلاسی از سوی اساتید اکتفا به روش

هـای نـوی     ضعف رویکردی اساتید و دانشـگاه بـه اثربخشـی شـیوه    
 های مشارکتی و مبتنی بر پروژه آموزش همچون شیوه

ضعف تعهـدی و انگیزشـی دانشـجویان و اسـاتید در زمینـۀ تربیـت       
 نسانی طراز جهانینیروی ا
 

ی نـه در خـ ،   آمـوزش عـال   یهای درس ـ برنامهمحتوای آموزشی کتب و سازی  چابک
گیرد که بـر آن اثرگـذار اسـت بنـابرای  توضـی  چگـونگی        ای شکل می بلکه در شرایط زمینه

طـور   ای همـان  ای مؤثر بر آن نیازمند است  مقوله شرایط زمینه ایجاد ای  شرایط به عوامل زمینه
 شود، شامل عوامل فرادانشگاهی، دانشگاهی و فردی است  ملاحظه می 4 ه در جدولک

هـای   برنامـه کتـب و   سـازی  چابکساز  عوامل زمینه از جمله های فرادانشگاهی: زمینه
و همچنـی  تیییـر    فرادانشـگاهی ی، عوامل مربو  بـه فرهنـگ مشـارکت    آموزش عال یدرس

نصـیب نیسـت  ذیـل ایـ  محـور در         موضوع بیهای درسی نیز از ای است که کتب و برنامه
  یای در ب ـ و شـبکه  یتوجـه بـه فرهنـگ انتقـاد    هـایی همچـون    ، مولفـه فرادانشـگاهی عوامل 

مسـتمر و   یریادگی ـبـه فرهنـگ    یتـوجه  کـی ، سـاز  تصـمیی  یمؤسسات آموزشـی و نهادهـا  
 یو مبتن ـ یکتمشار تیریتوجه به مد زانیمی، رامونیو جامعه پ انیدانشگاه انیالعمر در م مادام

 یجــانب یهــا تیــبــه فعال دیاســات اشــتیال، هــا دانشــگاه  یدرون دانشــگاه و بــ یبــر نظــر ورز
، برنامـۀ درسـی   یو اجـرا  یدانشـگاه  یهـا  تی ـفعال تی ـفیو عـدم تمرکـز بـر ک    فرادانشگاهی

 یهـا  برنامـه   یتـدو  در زمینـۀ آن  یو مداخلـه بـر مبنـا    یبه فرهنگ کار مشـارکت  یتوجه کی
ای از بیانـات مـرتبط    درسی مورد تأکید قرار گرفت  در ادامه به نمونـه  ی و تألیف کتبدرس

 شود  اشاره می
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های ما با ساختار متمرکـزی کـه دارن    دانشگاه»( بیان داشت: 2شونده ) استاد مصاحبه
شناسـی و یـا انعکاسـی     هاست و کمتر دیدیی که آسـیب  ها و طرح بیشتر درگیر اجرای پروژه

هـای درسـی بـه سـازمان      مختلـف از جملـه کتـب آموزشـی و برنامـه     های  حالا دربارۀ برنامه
چنـدی    هـای درسـی   بینید محتـوای آموزشـی و برنامـه    مرکزی منعک  بشه  الان هی که می

 « ساله اصلا تیییر نکرده است
هـای   برنامه کتب و سازی چابکساز  یکی دیگر از عوامل زمینه های دانشگاهی: زمینه

شـده از   های دانشگاهی است  ای  محور تشکیل تبط با کنشی، عوامل مرآموزش عال یدرس
 یپژوهش ـ کـرد یروی، درس های برنامه محتوای آموزشی و در زمینۀارتبا  صنعت و دانشگاه 

ی هـا  چـالش   یـی تبی، ریرپـذ ییتی در زمینـۀ  یدرس یها برنامه یشناس بیآس در زمینۀدانشگاه 
در  یورز قهیسـل  زانی ـمی، هـان ج دی ـجد یکردهـا یرو یبـر مبنـا   یدرس ـ هـای  برنامـه  کتب و
  ی ـدر ا رفتـه یصـورت پذ  یهـا  بـه پـژوهش   یتـوجه  دانشگاه و کی برنامۀ درسی یها یطراح
مسـتمر در   یو لـزوم بـازنگر   یدانشـگاه  یدرس ـ یهـا  برنامـه  ییایپو یژگیاز و غفلت، نهیزم
 است  ها آن

اه نیـروی  دانشـگ »( بیـان داشـت:   9شونده ) نمونه استاد مصاحبه به عنواندر ای  زمینه 
چرخه حالا در وضعیتی کـه مـا    کند و چرخ صنعت می انسانی مستعد برای صنعت فراهی می

هایی از ای  چرخه آسیب دیده باشه کـه بـه نظـرم دانشـگاه نیـازه وارد       قرار داریی شاید جنبه
کار بشه و ای  ارتبا  را تقویت کنـه در اون صـورت میشـه بـه محتـوای آموزشـی و برنامـۀ        

 « ی رسیددرسی چابک ه
 یهـای درس ـ  برنامـه  کتـب و  سـازی  چابکساز  در میان عوامل زمینه های فردی: زمینه
های فردی اساتید، دانشـجویان و مـدیران    ها مربو  به ویژگی ی، بعضی از مولفهآموزش عال
برنامـۀ   یـی اجرا یها به چالش یتوجه یبهای  که ذیل ای  محور عنوان شد  مولفه قرار داشت

و  دیتوجه به مشارکت اسـات  عدم، گروه و رشته رانیمد یاز سو ییاجرا یها هدر زمین درسی
از  یآمـوزش کلاس ـ  یسـنت  یهـا  بـه روش  اکتفـا ، برنامۀ درسـی  رییو تی یدر طراح نفعان یذ
آمـوزش    ینـو  یهـا  وهیش ـ یو دانشـگاه بـه اثربخش ـ   دیاسـات  یکردیرو ضعف، دیاسات یسو

و  انیدانشـجو  یزش ـیو انگ یتعهـد  عفض ـ، بـر پـروژه   یو مبتن ـ یمشارکت یها وهیهمچون ش
ی ذیل ای  محور قـرار گرفتنـد  در ادامـه بـه     طراز جهان یانسان یروین تیترب در زمینۀ دیاسات
( 8شـونده )  نمونـه دانشـجو مصـاحبه    به عنـوان شود   ها استناد داده می ای از ای  مصاحبه نمونه

کـنی از سـر ناچـاری و     بیـنی احسـاس مـی    دانشـجویان و دوسـتانی را کـه مـی    » بیان داشـتند: 
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  درماندگی به ای  رشته و ای  دانشگاه روی آوردن  خب کسی که با ایـ  شـرایط و در ایـ    
های خودش هـی بـا دقـت و از     ها و جزوه کند همی  درس چنی  وضعیتی به دانشگاه نگاه می
بـرای  که ای  یادگیری و آموزش را ادامه بده یا بخواهـد   سر اشتیاق نمیخونه چه برسه به ای 

 « گیری کنه هایی که میبینه تصمیی نظام آموزشی و آموزش
 
 گر عوامل مداخله. 5

در که موجب سریع یا کند شـدن  هستند  ساختاری شرایط گر، شامل شرایط میانجی/ مداخله
نتایج ایـ  بخـش در جـدول    (  1390)اشتراوس و کوربی ،  شوند پدیده و راهبردها می زمینۀ
شـوندگان، محورهـای    در ای  بخش با توجه به دیدگاه مصاحبه شده است  گزارش 5شماره 

 مذکور در جدول زیر ارائه گردید 
 

 یآموزش عال یهای درس برنامه کتب و سازی چابکعوامل مدخله گر    5 جدول

 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت

ســـط  بلـــوغ و  آموزشی و پژوهشیهای جانبی  میزان بسندگی دانشجویان به منابع و جزوه
ــروی   ــعۀ نی توس

 انسانی

گر
له 
اخ
مد
ل 
وام
ع

 

های محوری در فرایند  میزان توجه به رویکردهای پژوهشی و پژوهش
 های درسی تحصیلی رشته

کـارگیری آن در جریـان    های میـان فـردی و بـه    میزان توجه به مهارت
 یادگیری

 در بی  دانشجویانهای فناورانه تحصیلی  میزان توجه به مهارت

هــای فرادانشــگاهی و  ســط  پیگیــری اســاتید در زمینــۀ انجــام فعالیــت
 ارتباطی با حوزه اشتیال

 میزان احساس نیاز به تیییر و توانایی اجرای آن در بی  دانشجویان

سط  نوآورانـه   های درسی سط  توجه به فناوری و کاربست آن در کتب و برنامه
و فناورانه بـودن  

ب و کتـــــــــــ
ــه ــای  برنامــ هــ
 درسی

های درسـی بـا نظـام اقتصـادی، فرهنگـی، آموزشـی        سط  درگیری برنامه
 پیرامونی

هـای شـیلی در تـألیف     سط  توجه به مهارت افزایی و افزایش توانایی
 های درسی کتب و برنامه

 میزان توجه به موضوع عرضه و تقاضا در چینش برنامۀ درسی

ــه برنامــه اجــرای کیفــی ســازی  ای راهبــردی و قابــلهــ میــزان توجــه ب
 دانشگاهی



 227 ...های درسی  سازی کتب و برنامه چابک طراحی الگوهای

 

 5 جدولادامۀ 
 کد منتخب کد محوری کدباز() کنندگان نمونه بیانات مشارکت

های تألیف کتـب و   توجه یا غفلت اساتید دانشگاه از شرکت در حوزه
 های درسی طراحی برنامه

سط  مشارکت 
 ذینفعان

 

ــای تخصصــی رشــته در    ــان نیازه ــاد کــلان و ســط  همخــوانی می ابع
 های رشته در دانشگاه فعالیت

گیری برنامۀ درسی بـا   میزان توجه به توسعۀ کمی و کیفی ابعاد تصمیی
 محوریت مدیریت تیییر

 میزان توازن و تعادل میان نیازهای محلی و جهانی برنامۀ درسی

هـای درسـی و    سط  توجه به آمایش سرزمینی در زمینۀ طراحی برنامه
 آموزشی کتبمحتوای 

 

دهد عوامـل   کنندگان در پژوهش نشان می های مشارکت ها و دیدگاه تحلیل مصاحبه
 سـط  ی، انسـان  یروی ـن توسـعۀ سط  بلوغ و توان در سه محور  گر در ای  زمینه را می مداخله

کـه در ادامـه    دهی قـرار داد؛  مورد سازمان نفعانیمشارکت ذ سط ، نوآورانه و فناورانه بودن
 شود    ای  محورها پرداخته میبه توضی

گر احصا شده در پـژوهش   عوامل مداخله از جمله سطح بلو  و توسعۀ نیروی انسانی:
سـط  بلـوغ و   آمـد،   های درسی به شمار می کتب و برنامه سازی چابکاخیر که تحت لوای 

بـه   انیدانشـجو  یبسـندگ  زانی ـمهای  عنوان گردید  در ای  زمینه، مؤلفه یانسان یروین توسعۀ
و  یپژوهش ـ یکردهـا یتوجـه بـه رو   زانی ـمی، آموزشـی و پژوهش ـ  یجـانب  یهـا  منابع و جزوه

 انی ـم یهـا  توجه به مهارت زانیمی، های درس رشته یلیتحص ندیدر فرا یمحور یها پژوهش
 یلیفناورانـه تحص ـ  یهـا  توجه به مهـارت  زانیمی، ریادگی انیآن در جر یریکارگ و به یفرد
 یدانشگاهی و ارتبـاط های فرا در زمینۀ انجام فعالیت دیاسات یریگیپ سط ، انیدانشجو  یدر ب

احصـا   انیدانشـجو   یآن در ب ـ یاجـرا  ییو توانا رییبه تی ازیاحساس ن زانیم، با حوزه اشتیال
 شود  های صورت گرفته پرداخته می ای از مصاحبه گردید  در ادامه به نمونه
دانشجویان در انجام کارهـای گروهـی بـه     متأسفانه»( بیان داشت: 6شونده ) استاد مصاحبه

مراتب ضف بیشتری تا کارهای انفرادی دارند و توانایی به سـرانجام رسـوندن کارهـای گروهـی     
در ایشان پایینه و همی  عدم تواناییشون در ارتبا  گیری و انجام کارهای تیمـی باعـث شـده اگـر     

 « های ارتباطی روبرو بش  شیادگیری مداوم و پیوسته علاثمند هی باشند باز با چال به
بــا توجــه بــه دیــدگاه  هـای درســی:  سـطح نوآورانــه و فناورانــه بــودن کتــب و برنامــه 
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هـای   برنامـه کتـب و  نوآورانه و فناورانـه بـودن   کنندگان در پژوهش حاضر، میزان  مشارکت
هـای درسـی بـود      برنامه سازی چابک در زمینۀگر احصا شده  عوامل مداخله از جملهی درس
و کاربست آن در  یسط  توجه به فناورهایی چون  کنندگان به مؤلفه ی  زمینه مشارکتدر ا

ی، رامـون یآموزشی پ ،یفرهنگ ،یبا نظام اقتصاد برنامۀ درسیدرگیرشان  سط ، برنامۀ درسی
توجـه بـه    زانی ـم، برنامۀ درسیدر  یشیل یها توانایی شیو افزا ییتوجه به مهارت افزا سط 

و  یهـای راهبـرد   توجـه بـه برنامـه    زانی ـم، برنامـۀ درسـی   نشی ـدر چموضوع عرضه و تقاضا 
 ی اشاره داشتند دانشگاه یساز یفیاجرای ک قابل

برنامـۀ درسـی   »( بیـان داشـت:   5کننـده )  نمونـه اسـتاد مشـارکت    به عنـوان باره  درای 
چابکی دست پیدا کنه باید بـا نیازهـای جامعـه پیرامـونی همـاهنگی       که بخواهد به درصورتی

 « ه باشه و بتوانه در زمان نیاز به سرعت ای  هماهنگی را اعمال کنهداشت
سـط   گر احصا شده در ایـ  زمینـه،    از دیگر عوامل مداخله نفعان: سطح مشارکت ذی

ای در ایـ  موضـوع بـیش از سـایر      جزیره برنامۀ درسیاست  چراکه تأثیر  نفعانیمشارکت ذ
دانشـگاه از   دیغفلـت اسـات   ای ـتوجـه  شـود  ذیـل ایـ  شـاخص کـدهای       ها احساس می مؤلفه

 یهمخـوان  سـط  ی، های درس برنامه یو طراح ألیف کتب دانشگاهیهای ت شرکت در حوزه
توجـه بـه    زانی ـم، رشته در دانشگاه یها تیرشته در ابعاد کلان و فعال یتخصص یازهاین انیم

 زانی ـم، ریی ـتی تیریمـد  تی ـبـا محور  برنامـۀ درسـی  گیری  ابعاد تصمیی یفیو ک یکم توسعۀ
 ینیسـرزم  شیتوجه بـه آمـا   سط ، برنامۀ درسی یو جهان یمحل یازهاین انیتوازن و تعادل م

 مورد تأکید بود  رشته برنامۀ درسی یطراح در زمینۀ
هـای   تا چه حد برنامه»( بیان داشت: 8شونده ) باره استاد مصاحبه نمونه درای  به عنوان

شده و تـا چـه حـد از افـراد مختلـف بـرای        درسی و کتب ما با توجه به نیازهای روز طراحی
هـای درسـی بـر مبنـای      گیری دربارۀ برنامۀ درسی سوال شده؟ آیا غیر اینه که برنامـه  تصمیی

 «شوند و تمام؟ یک یا دو سند طراحی می
 
 پیامدها. 6

اسـت )اشـتراوس و   محوری و اجرای راهبردهـا   مستقیی و غیرمستقیی تحق  پدیده جیپیامدهای نتا
های درسی آموزش عالی بـا توجـه    سازی کتب و برنامه (  پیامدهای الگوی چابک2008کوربی ، 

هـای درسـی متـأثر از     کنندگان و استنبا  مجریان، ارتقا کیفیت کتب و برنامه به دیدگاه مشارکت
و  یریپــذ اشــتیالتــوان در دو بعــد اصــلی    مــدیریت تیییــر آن اســت  ایــ  پیامــدها را مــی     

 های درسی آموزش عالی خلاصه کرد  تب و برنامهدر تألیف ک یمحور تیصلاح
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 ها برآمده از داده الگوی
های درسی  کتب و برنامه سازی چابکبا توجه به کدگذاری باز، محوری و انتخابی؛ الگوی 

 ارائه شده است  1 در شکلآموزش عالی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ی در آموزش عالیهای درس سازی برنامه الگوی تألیف کتب و چابک   1شکل 
 

 شرایط علی
افزایش پیچیدگی محیطی، ضعف صلاحیت فارغ التحصیلان، 

 انشگاهخمودگی سیستماتیک د

 یی(گرا بر سازنده یمبتن یدر برنامه درس ینوآور عیتسرپدیده )
 ۀبرنامتألیف کتب و طراحی  یساز یمشارکت ی،ریپذ و انعطاف ینوآور
 درسی های در برنامه یپرور یستگیو شا یمحور تیتوجه به صلاحی، درس

 

 پیامدها
 پذیری( های درسی )صلاحیت محوری و اشتیال ارتقای کیفیت کتب و برنامه

 

 ای شرایط زمینه
فردی، دانشگاهی و 
 فرادانشگاهی

 راهبردها
ها برنامهکتب و  یبهسازی، درس یبرنامه هاکتب و   یمشارکت در طراح

 یبه دانش عمل یگذر از دانش نظر ی،چابک ساز یدر راستا
 

 گر عوامل مداخله
ــع   ــوغ و توس ــط  بل  ۀس

ــن ــان یروی ــط   ی،انس س
ــه  ــه و فناورانــ نوآورانــ

 یها برنامه کتب و بودن
 سط  مشارکت ی،درس
 نفعانیذ
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 گیری بحث و نتیجه
تری  عناصر در آموزش، در نظام آموزش عـالی    های درسی از مهی  کتب دانشگاهی و برنامه

چشــمگیری بــالاتری  ســط  آموزشــی جامعــه از اهمیــت  بــه عنــوانآمــوزش عــالی اســت  
علمی،  جامعه در ابعاد مختلف فنّاوری، توسعۀزیرا نقشی اساسی در رشد و  ،برخوردار است

(  شـناخت و  1389)ابطحـی و ترابیـان،    کنـد   فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی ایفا مـی 
سـازگاری   محتـوای آموزشـی کتـب دانشـگاهی زمینـۀ     هـای درسـی و    سـازی برنامـه   چابک
آورد  برای دستیابی به  التحصیلان نظام آموزش عالی با پویایی جهان امروز را فراهی می فارغ

منـد   نظام بنیاد دادههای درسی نظام آموزش عالی از روش  کتب و برنامه سازی چابکالگوی 
آمده پیرامون ارکان الگـو، بنـا بـه     دست های به اشتراوس و کوربی  استفاده گردید، که پاسخ

  کنیی ها را تبیی  می آنمند در پنج بخش تشری  گردید که در ادامه  رویکرد نظام
ــه  برنامــۀ درســیکتــب و  ســازی چابــکاصــلی و مرکــز ثقــل الگــوی   پدیــدۀ بنــا ب

بـر   یمبتن ـ یدرس ـ هـای  برنامـه تـألیف کتـب و   در  ینـوآور  عیتسـر گرفتـه،   های انجام بررسی
همـاهنگی   به منظورهای درسی  کتب و برنامه سازی چابکبود  به ای  معنا که  گرایی سازنده

ی  مسیر توجه به گیرد و در ا و توانایی نوآوری بر اساس تیییرهای صورت پذیرفته انجام می
از اهمیت بسزایی برخوردار است  ذیل ای  مفهـوم، کـد محـوری     گرایی سازندهمشارکت و 

مسـتمر و   روزآوری با اشـاره بـه تفـویض اختیـار، بـه      برنامۀ درسیپذیری  نوآوری و انعطاف
اسـت  محـور دوم    برنامـۀ درسـی  پذیری به دنبـال ایجـاد تیییـرات سـازنده در      القای مخاطره

های درسی بود که به تأکیـد بـر حمایـت حـداکثری و ایجـاد       سازی کتب و برنامه مشارکتی
توجه دارد و در ای  زمینه از ایجاد گفتمـان و   برنامۀ درسیساز  هماهنگی میان ارکان تصمیی
که هماهنگ با محورهـای قبلـی اسـت توجـه بـه       کند  محور سوم شبکه ارتباطی حمایت می

اشـتیال آفـری  و    برنامـۀ درسـی  هـای درسـی اسـت و از     صلاحیت محوری در اجرای برنامه
هـای   کنـد  یافتـه   هـای طراحـی و اجرایـی حمایـت مـی      در زمینـه  برنامۀ درسیتناسخ عناصر 

( و قربـانی و همکـاران   1398هـای خـاوری و همکـاران )    پژوهشی در ای  بخش در پژوهش
نتیجه رسـیدند کـه   ( در پژوهش خود به ای  1398( قرابت دارد  خاوری و همکاران )1402)

های درسی و محتوای آموزشی آن در نظام آمـوزش عـالی یکـی از     مشارکتی ساخت  برنامه
 های درسی آموزش عالی است  برنامه سازی چابکمحورهای اصلی 

 یاصـل  دهی ـاسـت کـه پد   یو مفـاهیم  طیدهنده شرا نشان یدر هر پژوهش یعلّ طیشرا
 سـازی  چابک ملی را که عامل اصلی الگویو عوا در ای  پژوهش شرایطی متأثر از آن است
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 و پیچیـدگی  عالی است، حول سه محـور اصـلی افـزایش    آموزش درسی های برنامه کتب و
 سیسـتماتیک  التحصـیلان، خمـودگی   فـارغ  شایسـتگی  و صـلاحیت  محیطی، ضـعف  پویایی
کتـب و   سـازی  چابـک دهـی شـدند  در حـوزه     سـازمان ( جایگـاه  و نقـش  تنـزل ) ها دانشگاه
های صـورت گرفتـه    عللی که با تفحص در مصاحبه از جملهای درسی آموزش عالی ه برنامه

محیطـی بـود  بـه     پویـایی  و پیچیـدگی  حساب آمد، افزایش عامل مهی و محوری به به عنوان
، افـزایش  برنامۀ درسی سازی چابکعلل توجه به  از جملهای  معنا که در دنیای متییر کنونی 

عمـر   ر ایـ  زمینـه بایـد توجـه داشـت کـه کـاهش نـیی        پیچیدگی و وضعیت محیطی است  د
هـای نظـری، باعـث شـده اسـت       اطلاعات و افزایش سرعت تیییرات جامعه پیرامونی و یافته

قلمداد شود  همچنی  ضعف صلاحیت و شایستگی  برنامۀ درسییک اصل در  سازی چابک
شـده اسـت کـه    هـای مهـارتی باعـث     های درسی از حوزه التحصیلان و دور شدن برنامه فارغ

های درسی دانشگاهی فاصله گرفته و کمتـر علاقـه بـه ایـ  زمینـه نشـان        دانشجویان از برنامه
برای هماهنگی بـا صـنعت از    برنامۀ درسیمحتوای آموزشی کتب و  سازی چابکدهند، لذا 

خمــودی سیســتماتیک  ،  در نهایـت ضـروریات و علــل توجـه بــه آن عنــوان گردیـده اســت   
یکـی از شـرایط    بـه عنـوان   ،نقش و جایگاه دانشگاه نیز منجر شده استدانشگاه که به تنزل 

هـای پژوهشـی بیـانگر حاکمیـت      علیّ وضـعیت موجـود شناسـایی شـد  در ایـ  زمینـه یافتـه       
گرایی و تمایل به حفظ وضعیت موجود در دانشگاه بودند که زمینه رکـود علمـی ایـ      ثبات

هـای قربـانی و همکـاران     ای  بخش با یافتـه  های پژوهشی در نهاد را فراهی ساخته است  یافته
ــانی و همکــاران )1401( و شــکارچی و همکــاران )1402) ( در 1402( همخــوانی دارد  قرب

هـا را از دلایـل    پژوهش خود خمودگی موجود در سیستی آمـوزش عـالی ایـران و دانشـگاه    
 های درسی آموزش عالی بیان داشتند  وضعیت موجود برنامه

سـه دسـته راهبـرد بـرای اقـدامات       دهنـدۀ  ها نشـان  یل مصاحبهدر پژوهش حاضر تحل
عالی برآورد شد   آموزش درسی های کتب و برنامه سازی چابک زمینۀ احساس نیاز شده در

از های درسی و تألیف کتب آموزشی با اشاره به اسـتفاده   راهبرد مشارکت در طراحی برنامه
سـازی و   های درسی به لـزوم شـبکه   برنامه اندرکاران در تیییر و طراحی های دست و ایده نظر

نیـز اشـاره بـه تقویـت      سـازی  چابـک هـا در راسـتای    ارتبا  گرایی پرداخت  بهسازی برنامـه 
آموزش و پژوهش دارد که به تلفی  و مشـارکت توأمـان آن    از جملههایی  در زمینهها  برنامه
ا سـایر عناصـر الگـو    پردازد  راهبرد سوم گذر از دانش نظری به دانش عملی است کـه ب ـ  می

سـازی زمینـه و    مرتبط بوده و یکی از راهکارهای مؤثر را توجه به کاربسـت دانـش و فـراهی   
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هـای پژوهشـی در ایـ  بخـش      دانـد  یافتـه   مـی  برنامـۀ درسـی  فکری و عملی در  توسعۀبستر 
( اسـت   2019راستا با پـژوهش برینـک و همکـاران )    شوندگان و هی مصاحبه از نظربرگرفته 
( در پژوهش خود بیان داشتند که توجه به دانـش عملـی یکـی از    2019و همکاران )برینگ 
 های درسی است  سازی برنامه های اصلی چابک زمینه

ای  ی نـه در خـ ، بلکـه در شـرایط زمینـه     آموزش عال یهای درس برنامه سازی چابک
ط بـه  گیرد که بر آن اثرگذار اسـت بنـابرای  توضـی  چگـونگی ایجـاد ایـ  شـرای        شکل می

، فرادانشـگاهی ای شامل عوامـل   ای مؤثر بر آن نیازمند است  مقوله شرایط زمینه عوامل زمینه
 یهـای درس ـ  برنامـه  کتب و سازی چابکساز  عوامل زمینه از جملهدانشگاهی و فردی است  

نیـز   برنامـۀ درسـی  است که  فرادانشگاهیی، عوامل مربو  به فرهنگ مشارکت آموزش عال
العمر  نصیب نیست  در ای  زمینه، توجه به فرهنگ یادگیری مستمر و مادام از ای  موضوع بی

پیرامونی و مدیریت مشارکتی باهمکـاری نهادهـای مـرتبط بـه      در میان دانشگاهیان و جامعۀ
هـای درسـی اسـت  یکـی دیگـر از       کتب و برنامـه  سازی چابکدانشگاهی مؤثر در فرازمینه 

هـای   ی، عوامل مرتبط بـا کـنش  آموزش عال یای درسه برنامه سازی چابکساز  عوامل زمینه
تشـکیل شـده    برنامۀ درسی ۀزمین ارتبا  صنعت و دانشگاه دردانشگاهی است  ای  محور از 

های دانشگاهی مؤثر در پیوند با صنعت و تقویت درونی تأکیـد دارد؛ همچنـی  در    زمینه رو ب
ی، بعضـی از  آمـوزش عـال   یهـای درس ـ  برنامـه کتـب و   سـازی  چابـک ساز  میان عوامل زمینه

هــای فــردی اســاتید، دانشــجویان و مــدیران قــرار داشــتند کــه  هــا مربــو  بــه ویژگــی مولفــه
و  برنامۀ درسیهای  رویکردهای اساتید در پژوهش محوری و تیییرهای خلاقانه در آموزش

های پژوهشـی در ایـ  بخـش بـا      انگیزه و تلاش دانشجویان را در ای  محور قرار دارند  یافته
راستا است  قربـانی و   ( هی1402( و قربانی و همکاران )1398های خاوری و همکاران ) یافته

هـای درسـی و محتـوای     ( در پژوهش خود بیان داشـتند کـه ارتبـا  برنامـه    1402همکاران )
های درسـی همگـام    های اصلی روزآمدی کتب و برنامه آموزشی دانشگاه با صنعت از زمینه

 با نیازهای جدید است 
کـه موجـب سـریع یـا کنـد      است  ساختاری شرایط شامل گر رایط میانجی/ مداخلهش
هـــای  هـــا و دیـــدگاه   تحلیـــل مصـــاحبهشـــوند پدیـــده و راهبردهـــا مـــی در زمینـــۀشــدن  
تـوان در   گر در ای  زمینـه را مـی   دهد عوامل مداخله کنندگان در پژوهش نشان می مشارکت
 کتـب و  نوآورانـه و فناورانـه بـودن    سـط  ی، انسـان  یروی ـن توسـعۀ سـط  بلـوغ و   سه محـور  

گـر   عوامـل مداخلـه   از جملـه بیـان داشـتند     نفعـان  یمشـارکت ذ  سـط  ی، هـای درس ـ  برنامه
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آیـد،   هـای درسـی بـه شـمار مـی      کتب و برنامه سازی چابکاحصاشده در پژوهش اخیر که 
فـه  لؤسازی عنوان گردید، ای  م گر چابک به عنوان تسهیل یانسان یروین توسعۀسط  بلوغ و 

اساتید، نظر ورزان و دانشجویان( در بهبود ) به معنای میزان تبحر و تلاش نیروی انسانی مؤثر
هـای آموزشـی و پژوهشـی اسـاتید و      اسـت  در ایـ  زمینـه بـه مهـارت      برنامۀ درسیآگاهانه 
کننـدگان در پـژوهش    با توجه به دیـدگاه مشـارکت  اندرکاران اشاره گردید  همچنی   دست

گـر احصـا    عوامـل مداخلـه   از جملهی های درس ورانه و فناورانه بودن برنامهنوآحاضر، میزان 
هـای درسـی بـود  در ایـ  زمینـه میـزان توجـه بـه          کتب و برنامـه  سازی چابک زمینۀشده در 

هـای درسـی و میـزان توجـه بـه مهـارت افزایـی و         فناوری و کاربست آن در کتـب و برنامـه  
ملاک قرار گرفت؛ و محور سوم سـط  و میـزان    یبرنامۀ درسهای شیلی در  افزایش توانایی

 یف ـیو ک یکم ـ توسـعۀ توجه بـه   زانیمکنندگان  مشارکت ذینفعان بود که به عقیده مشارکت
 سـازی  چابـک تواند بـه بهبـود    می رییتی تیریمد تیبا محور برنامۀ درسیگیری  ابعاد تصمیی
های مرادی دولیسکانی  یافتههای پژوهشی در ای  بخش نیز با  منجر گردد  یافته برنامۀ درسی
( قرابت دارد  مرادی دولیسکانی و همکـاران  2021( و منون و همکاران )1392و همکاران )

( در پژوهش خود بیان داشتند سـط  نـوآوری و فناورانـه بـودن کتـب دانشـگاهی از       1392)
 های درسی است  سازی برنامه کننده چابک های تسهیل زمینه

ها در نظام آمـوزش   های فعالیت تری  زمینه درسی از مهی های کتب آموزشی و برنامه
عالی کشور است از ای  رو هماهنگی آن با پویایی و تیییرات اجتماعی امری اجتناب ناپذیر 

سـازگاری دانشـجویان بـا     هـای آموزشـی و کتـب زمینـۀ     سازی برنامه است از ای  رو چابک
ردیی بـا در نظـر گـرفت  دیـدگاه     ورد در ایـ  پـژوهش سـعی ک ـ    پویایی جامعه را فراهی مـی 

هـای درسـی و محتـوای کتـب آموزشـی       سـازی برنامـه   متخصصان به طراحی الگوی چابک
پویایی سیستی آموزش عالی بـرداریی  بـا توجـه     ۀبدردازیی تا هر چند گامی کوچک در زمین

 شود: ها پیشنهادهای ذیل ارائه می به یافته
 ای آموزشـی در کتـب دانشـگاهی بـه     های درسی و تألیف محتـو  در طراحی برنامه

 های درسی از بالا به پایی  توجه شود  سازی برنامه رویکردهای مشارکتی به جای مهندسی

 های درسی به شایستگی محوری توجـه   در تألیف کتب دانشگاهی و طراحی برنامه
 شود و در ای  زمینه از رویکردهای فعال و پژوهش محور استفاده گردد 

 های درسی سـعی شـود از رویکردهـای     توای آموزشی کتب و برنامهدر تألیف مح
 نظری به سمت رویکردهای عملی پیش رفته شود 
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 های درسی به نقادی آموزشـی و   یند تألیف کتب دانشگاهی و طراحی برنامهادر فر
 گرایی توجه شود  تحلیل

 و تأکیـد  توجه  آموزشی های نوآوری و فناوری علی، چرخه در ها دانشگاه نقش بر
 شده و در ای  زمینه از نظرات دانشگاهیان استفاده شود 

    شـود در   پیشـنهاد مـی   ،گرفتـه  هـای صـورت   یا توجه به بافـت دانشـگاهی و تحلیـل
 جـود دانشـگاه آزاد اسـلامی در زمینـۀ    هـای مو  پژوهشی به صورت مستقل بـه تحلیـل برنامـه   

 سازی پرداخته شود  چابک
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