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 چکیده
هـای درو    های کارآفرینی برای بـانگگری ررفلـ    هدف پژوهش حاضر ارائه و اعتباریابی مدل شایستگی

داگشگاه فرهنگیان بود. روش پژوهش حاضر ان نمره تحقیقات ترکیبی اکتشافی متوالی و ان گـو  الگورـانی   
راختاریافته  کمیّ اگجام گرفته ارت. ابزار پژوهش در این تحقیق ملاحبۀ گیمهبوده، که در دو بخش کیفی و 

هــای کــارآفرینی در بــانگگری  هــا گشــان داد مــدل گاــایی شایســتگی رــاخته ارــت. یافتــه و پررشــنامۀ محقــق
هـا )داگـش، گگـرش، مـدیریت کارآفریناگـه،       رانۀ شایسـتگی  6های درو  داگشگاه فرهنگیان شام   ررفل 

مؤلفـه بـود، بـدین صـورت کـه رـانۀ        42آفریناگه، فرصت کارآفریناگه و ارتبـا  کارآفریناگـه( و   ادارک کار
مؤلفـه، رـانۀ    9مؤلفـه، رـانۀ شایسـتگی مـدیریتی      11مؤلفـه، رـانۀ شایسـتگی گگرشـی      9شایستگی داگشی 
 4ناگـه  مؤلفه و رانۀ شایسـتگی ارتبـا  کارآفری   4مؤلفه، رانۀ شایستگی فرصت آفرینی  6شایستگی ادراکی 

ریزان درری داگشگاه فرهنگیان برای پرورش  اگدرکاران و برگامه مؤلفه ارت. بنابراین ضروری ارت که درت
 های درو  را بر ارا  مدل موجود مورد توجه قرار دهند.  معلم کارآفرین، طراحی و بانگگری ررفل 

 رهنگیانهای داگشگاه ف شایستگی، درو ، آمونش کارآفرینی، ررفل  واژگان کلیدی:

 

                                                                                                                                        
 .ارتادیار آمونش علوم تربیتی، داگشگاه فرهنگیان، تاران، ایران.  1
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Abstract 

This study aimed to present and validate the entrepreneurial competency model for 

revising the curricula of Farhangian University. The research had an exploratory 

sequential mixed methods method and was conducted through modeling in 

qualitative and quantitative phases. The research tool included semi-structured 

interviews and researcher-made questionnaires. According to the findings, the final 

model of entrepreneurial competency in revising the curricula of Farhangian 

University consisted of 6 constructs of competency (knowledge, attitude, 

entrepreneurial management, entrepreneurial perception, entrepreneurial 

opportunity, and entrepreneurial communication) and 42 components. Accordingly, 

knowledge competency consisted of 9 components, attitudinal competency had 11 

components, managerial competency had 9 components, perceptual competency had 

6 components, opportunity competency had 4 components, and entrepreneurial 

communication had 4 components. Therefore, the academicians and curriculum 

planners of Farhangian University need to design and revise the curricula according 

to the existing model to develop entrepreneurial teachers. 

Keywords: Competency, Courses, Entrepreneurship Education, Curricula of 

Farhangian University 

                                                                                                                                        
1.  Department of Educational Sciences, Farhangian University, Tehran, Iran 



 1402، پاییز و زمستان 53، شمارة هفتمو پژوهش و نگارش کتب دانشگاهی، دوره بیست      276

 

 مقدمه

امرونه تربیت معلم ان چنان اهمیتی برخـوردار ارـت، کـه گاادهـای آمونشـی فعـال در ایـن        
ای  هـای تورـعه   ر پیشبرد برگامـه به عنوان یک درتگاه تعاملی و هدفمند تأثیر بسزایی د حونه

، 2022، 1های اقتلادی، اجتماعی، ریاری و فرهنگی دارگـد )تسـاگ    کشورها در همه نمینه
ــون ــاران،  2پیمپت ــاگویر2021و همک ــاران،  3، ت ــوم2021و همک ــاران،  4، همل ،  2021و همک
یـت گیـروی   با هـدف ترب در ایران داگشگاه فرهنگیان به عنوان یگاگه داگشگاه (. 2020، 5تاگ 

اگساگی مورد گیان آمـونش و پـرورش و بابـود عملکـرد منـابا اگسـاگی موجـود در آن شـک          
های جاـان بـرای    ؛ با این حال بدیای ارت که این داگشگاه باید همسو با داگشگاهگرفته ارت

های آمونش محور و پـژوهش محـور بـه داگشـگاه کـارآفرین بسـتر و        عبور ان گس  داگشگاه
در دگیای مدرن داگشگاه کارآفرین بـه عنـوان گیـروی متحرکـه     فراهم گماید.  اقدامات لانم را
و  6گـردد )اودریـ    شود کـه منجـر بـه گـوآوری، ابتکـار و رشـد اقتلـادی مـی         محسوب می
 خلق کسـ  و کـار،  هایی ماگند  ها مؤلفه در این گو  داگشگاه(. 2006، 7: میلر2006همکاران، 
 رـانی  تجـاری  صنعت، و داگشگاه فناوری، ارتبا  و معل های التحلیلان، پارک فارغ اشتغال
بـا توجـه بـه اهمیـت ایـن موضـو ، در دهـه اخیـر          و غیره مطرح ارت. های پژوهشی فعالیت

های مختلف به آمونش آن پرداخته؛  ارنش و اهمیت کارآفرینی رب  شده ارت تا داگشگاه
رو داگشگاه فرهنگیان گیز  و این موضو  به اولویت گظام داگشگاهی کشور تبدی  شود؛ ان این

هـای کـاربردی در دگیـای واقعـی گیانمنـد توجـه و ارائـۀ         رون بـودن و ارائـۀ آمـونش    برای به
المللـی در ارتبـا     ادبیات بین(. 1400های کارآفرینی ارت )محمدپور و همکاران،  آمونش

دهـد کـه یـک تعریـف رـطحی و یـک تعریـف عمقـی ان          با آمونش کارآفرینی گشان مـی 
(. در تعریف رطحی هدف 2004؛ مککنا، 2015، 8کارآفرینی وجود دارد )لکیو آمونش 

باشـد، ایـن گـو      وکـار مـی   اگدانی یک کسـ   آمونش کارآفرینی تربیت یک فرد برای راه
هـا، تورــعۀ   تعریـف عمـدتاپ پــذیرای محتـوا گظـری آمــونش کـارآفرینی، شنارـایی فرصــت      

(. ولـی در  2015کار ارـت )لکیـو ،    اگدانی و رشد کس  و وکار، خوداشتغالی، راه کس 
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تعریف عمقی هدف آمونش کارآفرینی پرورش یک فردی کارآفرین ارـت، کـه تفکـر و    
وکار بلکه در هـر وضـعیت شـغلی دیگـر گیـز تورـعه        اعمال کارآفریناگه را گه فقط در کس 

رارـتا بـا تلقـی آمـونش کـارآفرینی بـا اهـداف         (. هم1990، 1دهد )ارتیوگسون و جاریلو می
داگـد کـه مشـارکت     ( معلمان کارآفرین را افرادی مـی 2006جاری و غیر تجاری، دیویس )ت

های یادگیری اثربخش با ذینفعان  متقابلی را برای رریدن به اهداف مشترک و ایجاد فرصت
دارگد. بنابراین آمونش کارآفرینی بـه عنـوان بخـش لاینفکـی ان ضـروریات بـرای معلمـان        

دار در  های اولویت (، همسو با این موضو  یکی ان تلاش2018، 2)ریکولا شود محسوب می
بیاگیـۀ اتحادیـه اروپـا     (.طبـق 2011، 3اتحادیه اروپا، آمونش کارآفرینی به معلمان ارت )اگیتـا 

هـای بسـیار خـوبی هسـتند و      معلمان کارآفرین ره ویژگی عمده دارگـد: اول اینکـه شـنوگده   
هـای   نند. دوم، با فعال بودن قادر به فـروش ایـده  های خوبی ان گفتگوها پیدا ک تواگند ایده می

آمونان را بـرای ایجـاد و پـرورش یـادگیری بـه       باشند و روم اینکه داگش خود به دیگران می
هـای معلمـان در    (. بنـابراین شایسـتگی  2015دهنـد )ردفـورد،    باترین گحـوممکن رـوم مـی   

های مـورد گیـان    ارتآمونش کارآفرینی به شک  بارنی به رطح کیفیت داگش، گگرش و ما
 (.2020و همکاران،  4شود، بستگی دارد )هوگ  ها ارائه می در داگشگاه که به آن

( اذعان دارد معلماگی که شجاعت تغییر الگوهـای آمونشـی رـنتی را    2012ادگارد )
شوگد. معلمـان کـارآفرین علاقـۀ بسـیار      دارگد به مثابۀ یک کارآفرین در کلا  توصیف می

بخــش، دوراگــدیش، بــا اعتمــاد بــه گفــس،  هــا گــه تناــا الاــام ارگــد، آننیــادی بــه آمــونش د
هـای   تواگنـد ایـده   اگـد، و مـی   ، بلکه گاهی اوقات قاگون شـکن پذیرگد پذیر و مسئولیت اگعطاف

(. بــر ایــن ارــا ، 1396خــود را بــه عینیــت ررــاگده و بفروشــند )هزارجریبــی و همکــاران، 
هـای کارآفریناگـه    بـه پـرورش شایسـتگی    آمونش کـارآفرینی در داگشـگاه فرهنگیـان منجـر    

داگشجو معلمان و به دگبـال آن حرکـت داگشـگاه فرهنگیـان در مسـیر تبـدی  شـدن بـه یـک          
های کارآفریناگه در معلمان تا حد نیادی گتـای    وجود شایستگیشود.  داگشگاه کارآفرین می

کارآفریناگـه  هـای   اثربخشی برای کارآفرینی دارد بدین شک  که منجر به یـادگیری ماـارت  
شـــود   مشــارکت در کارآفرینی می آمونان در خلق کســ  وکار و برای روم دادن داگش
( اذعان دارگـد  2018بری و همکاراگش )(. 2020: وو و همکاران، 2020)هاگ  و همکاران، 

هـای رهبـری را در حرفـه خـود بـه       معلمان کارآفرین کساگی هستند که بنا بر ضرورت گقش
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ای، گوشـتن برگامـۀ دررـی و مشـارکت در      هایی چون تورعه حرفـه  در فعالیتعاده گرفته و 
 های آمونشی محلی و ملـی مشـارکت داشـته و البتـه هم نـان جایگـاه محکمـی در        ریارت

برای ایجـاد ایـن ف ـا ضروریسـت اقـداماتی      . آمونان دارگد کلا  در  و تدریس به داگش
های درری منار ، فراهم کـردن محـیط    هم ون: تروی  روحیۀ کارآفریناگه، طراحی برگامه

ها و فرهنـ  یـادگیری کـارآفرینی در مراکـز تربیـت معلـم        یادگیری گوآوراگه، ایجاد شبکه
ترین گیانهـای   اگجام گیرد. لذا رویکرد مراکز آمونش عالی در بحث کارآفرینی ان ضروری

رینی جامعه علمی هر کشـور ارـت کـه در آن بـه شنارـائی و پـرورش ارـتعدادهای کـارآف        
های کارآفریناگه فراهم راند  داگشجویان پرداخته و بستر مناربی برای گرایش آگان به فعالیت

 (.1993)رولمون و همکاران، 
هـای کـارآفرینی بـه معلمـان در      در این بـین، بـدیای ارـت کـه آمـونش شایسـتگی      

ی برگامۀ دررـی  ان گظر مفاومتواگد با ارتفاده ان پتاگسی  برگامۀ درری اگجام شود.  داگشگاه می
های یادگیری و کلیه تجاربی ارت که به گظارت و مسئولیت گظـام آمونشـی و    شام  فرصت

هـای فراگیـران طراحـی و     هـا و گگـرش   ها، ماارت به منظور ایجاد تغییرات مطلوب در داگش
(. حـال ان  1376گیرد )احمـدی،   شود و عملکرد و بانده آن مورد ارنشیابی قرار می اجرا می
هـایی هم ون:تربیـت داگشـجو معلـم فکـور، گـوآوری،        در داگشگاه فرهنگیان مؤلفه آگجا که

پژوهشگران معتقدگد کـه  خلاقیت، اگتقاد، اگدیش ورنی و ریسک پذیری مورد توجه ارت، 
تورــعه کــارآفرینی در یــک کشــور مســتلزم آمــونش و تربیــت معلمــان و ارــتادان مجــرب 

تـرین اجـزا گظـام     نیـرا معلـم ان ارارـی   ، (1396)هزارجریبـی و همکـاران،    کارآفرین ارـت 
ای کـه هـر کارـتی و کمبـودی در رـایر اجـزا گظـام ان ایـن عنلـر           آمونشی هستند به گوگه

هـای برگامـۀ دررـی بـه معلمـان       تأثیرپذیر ارت، لذا توجه به آمونش کارآفرینی در ررفل 
بـه ورـیلۀ   امری مام ارت، نیرا بخش اعظمـی ان یـادگیری معلمـان در داگشـگاه فرهنگیـان      

در ارتبا  با پـژوهش حاضـر تحقیقـاتی    گیرد.  های درو  برگامۀ درری صورت می ررفل 
 گردد: در داخ  و خارج صورت گرفته که در نیر ارائه می

ــاران ) ــاورنی و همکـ ــارچوب   1400کشـ ــی چـ ــوان طراحـ ــا عنـ ــی بـ ( در پژوهشـ
هــای  گیهـای حرفـه ای، شایسـت    بــه شایسـتگی  ای معلمـان کـارآفرین   هـای حرفـه   شایسـتگی 

های اجتماعی اشاره کردگـد. فـرو و همکـاران     های شخلیتی، شایستگی تدریس، شایستگی
هـای ارـاتید کـارآفرینی جاـت      ای با هدف طراحی چارچوب شایستگی ( در مطالعه1389)

چارچوب پیشناادی شـام  رـه خوشـۀ    تربیت داگشجوی کارآفرین به این گتیجه رریدگد که 
شایسـتگی داگـش کسـ      4رت. خوشـۀ داگـش در برگیرگـده    ها ها و ارنش ها، ماارت داگش
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یـاددهی معلـم     ـ  ش یادگیریـعدادیابی و داگـش ارتـار، داگـحیط کس  وکـش مـوکار، داگ
هـای   های یـادگیری معلـم، ماـارت    ها متشک  ان: ماارت باشد. خوشۀ ماارت کارآفرینی می

اارت تحلی  محـیط کسـ    یاددهی، ماارت برقراری ارتبا ، ماارت ایجاد کس  وکار و م
 هـای  ای و ارنش هـای حرفـه   هـا در برگیرگـده ارنش   باشد. در گاایـت خوشـۀ ارنش   وکار می

 .باشد یادگیری ارت که هر شایستگی خود شام  ملادیق و ابعاد شایستگی می
ای با هدف اعتباررـنجی الگـوی مفاـومی     ( طی مطالعه1400محمدپور و همکاران )

ــارآفر   ــم ک ــجو معل ــت داگش ــه  تربی ــه مؤلف ــان ب ــگاه فرهنگی ــالی،   ین در داگش ــای اداری/ م ه
 رانی کارآفریناگه، آمونش ررمی و غیر ررمی، پژوهش و فناوری اشاره کردگد. فرهن 

گارـایی گشـاگگان کـارآفرینی معلمـان و     أش( در پژوهشی با هدف 1396هزارجریبی )
هـای   هـای آمونشـی، ویژگـی    به هشت شاخص خلاقیـت، ماـارت   ا موجود آنارنیابی وض

افزایی، کار گروهی، ماارت ارتباطی و تفکـر حـ  مسـئله     شخلیتی، خودکارآمدی، داگش 
 اشاره کرد.

ــا هــدف مــرور گظــام  ( در مطالعــه2021و همکــاران ) 1کاهــاینی ــم  ای ب ــات معل ــد ادبی من
کـارآفرین اشخاصـی بـا اگگیـزه اجتمـاعی، گـوآوری،        کارآفرین به این گتیجه رریدگد که معلمـان 

 فعال، فرصت اگدیش، هوشیار، فداکار، اگدیشمند، ریسک پذیر، رویاپردان و ارتقا خود هستند.
ــا ــا هــدف شایســتگی معلــم کــارآفرین در  2017و همکــاران ) 2گاتوگ ( در تحقیقــی ب

رایـی و پشـتکار   های ارتقلال، خلاقیت، ریسک پذیری، رهبری، عملگ تدریس به شایستگی
 های یک معلم کارآفرین گزارش کردگد. را به عنوان ویژگی
هـای   ای دیگر تحـت عنـوان شایسـتگی    ( در مطالعه2014و همکاران ) 3جنوبی ریابلا

وکار در آفریقـا بـه ایـن گتیجـه ررـیدگد کـه        های غیر کس  کارآفرینی داگشجوهای داگشگاه
آفرینی و مـدیریت اقتلـادی ضـعیف    هـای کـار   وکـار در شایسـتگی   داگشجویان غیر کسـ  

هـای کـارآفرینی    توان ارتدلال کرد، برای بابود شایسـتگی  با توجه به این یافته می باشند. می
 وکار باید ان برگامۀ درری شایستگی محوری باره برد. داگشجویان غیر کس 

هــای کارآفریناگــۀ  ای بــا هــدف شایســتگی ( در مطالعــه2012دمربیلــک و همکــران )
هـای کارآفریناگـه مـدیران مـدار  شـام        مدار  اقدام به تایه یک مدل شایستگیمدیران 
هـای   های رانماگی، شایسـتگی  های اجتماعی، شایستگی هایی شخلیتی، شایستگی شایستگی

                                                                                                                                        
1.  Keyhani 

2.  Natuna 

3.  Seabela 
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 ارتباطی، شایستگی اعتمادبه گفس به تعاد کردگد.
ینکـه  با توجه به آگ ه گفته شد این پژوهش به چند دلیـ  حـائز اهمیـت ارـت، اول ا    

قاگون برگامۀ چاـارم تورـعۀ اقتلـادی،     21و  48تحقیق مورد گظر در رارتای حمایت ان مواد 
اجتماعی و فرهنگی جماوری ارلامی ایران مبنی بر تورعه کارآفرینی، و اشاعه کـارآفرینی  

ها و مراکز آمـونش عـالی ان    آموختگان داگشگاه برای افزایش کارآمدی داگشجویان و داگش
گامه طـرح تورـعه کـارآفرینی     های آمونش و هم نین آیین ها و روش ر برگامهطریق تحول د
ارـت. دلیـ  دیگـر اینکـه، همسـو بـا گیـ         « کاراد»های کشور به گام اختلاری  در داگشگاه

یقـین فراگیـران در ف ـای داگشـگاه بـرای آمـونش        بـه  ( که معتقد ارـت اکثـر قریـ    2002)
خواهنـد کـارآفرین    تۀ اول افرادی هستند که مـی شوگد: در کارآفرینی به ره درته تقسیم می

خواهنـد کـارآفرین شـوگد، ولـی بـا کسـ         شوگد، درـتۀ دوم داگشـجویاگی هسـتند کـه گمـی     
کننـد، و درـتۀ    ها و رفتارهای  کارآفریناگه در بابود نگدگی خود موفـق عمـ  مـی    شایستگی

عنــوان رـوم افــرادی هسـتند کــه در یــک رـری شــرایط خـا  بــرای افــراد کـارآفرین بــه      
توان ارتدلال کرد که گنجاگدن برگامۀ دررـی آمـونش    شوگد، می کننده محسوب می کمک

کارآفرینی در داگشگاه فرهنگیان باعث موفقیت این ره درته فراگیران در ف ـای آمونشـی   
های کارآفریناگه خواهد شد. دلی  دیگر اینکـه ان آگجـایی    برای کس  رفتارهای و شایستگی

های کارآفرین با هـدف تربیـت گیروهـای     ها، به گام داگشگاه وم داگشگاهکه گس  امرونی یا ر
تواگـد در مسـیر    اگساگی کارآفرین و ارتبا  با صنعت ظاور کردگد، این برگامـۀ آمونشـی مـی   

همواررانی اهداف داگشگاه فرهنگیان برای تبدی  شدن به یـک داگشـگاه کـارآفرین گقـش     
گرفتـه   هـای اگجـام   ه این تحقیق را گسبت به پژوهشهایی ک مامی را ایفا کند. یکی ان تفاوت

هـای   هایی که در این حونه اگجام شده، شایستگی کند این ارت که  کلیه پژوهش متمایز می
اگدانی کس  و کـار( بـدون توجـه بـه هـدف غیـر        کارآفریناگه را بیشتر با هدف تجاری )راه

اگـد. هم نـین در    ر گظـر گرفتـه  تجاری آن ) موفقیت فرد فارغ ان راه اگدانه کسـ  و کـار( د  
هـای موجـود اقـدام بـه طراحـی       ها پژوهشگران بدون توجه بـه ررفلـ    تعیین این شایستگی

اگـد، ایـن در حـالی ارـت کـه ح ـور        برگامۀ درری کارآفرینی برای داگشجو معلمان گمـوده 
های برگامۀ درری به عنـوان یکـی ان مامتـرین عناصـر      های کارآفرینی در ررفل  شایستگی

هـای کارآفریناگـه دارد. لـذا ان     رگامۀ درری گقش مامی را در کس  و یـادگیری شایسـتگی  ب
هـای برگامـۀ دررـی بـرای آمـونش کـارآفرینی در        آگجایی که ارتفاده ان پتاگسـی  ررفلـ   

 گـردد، بنـابراین هـدف پـژوهش     داگشگاه فرهنگیان به عنوان یک راهبرد مطلوب تلقـی مـی  
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هـای درو    های کـارآفرینی در بـانگگری ررفلـ     ایستگیارائه و اعتباریابی مدل ش حاضر
 گردد: ارت. در این رارتا دو رؤال مطرح می داگشگاه فرهنگیان

های درو  داگشـگاه فرهنگیـان    های کارآفرینی معلمان در ررفل  الف(: شایستگی
 کدامند؟

های درو  داگشـگاه فرهنگیـان    های کارآفرینی در بانگگری ررفل  ب(: شایستگی
 حد ان اعتبار برخوردار ارت؟ تا چه

 

 شناسی پژوهش روش
شـود کـه بـه لحـاد اهـداف       پژوهش حاضر ان گظر ماهیت آمیخته )کیفی و کمی( محسـوب مـی  

تواگـد مـورد ارـتفاده داگشـگاه فرهنگیـان قـرار        پژوهش ان گو  کاربردی ارت، چون گتای  آن می
اکتشـافی متـوالی و ان گـو      گیرد. ان گظـر روش پـژوهش حاضـر گیـز ان نمـره تحقیقـات ترکیبـی       

الگورانی بوده، که در دو بخش کیفی و کمیّ اگجـام گرفتـه ارـت. جامعـه پـژوهش حاضـر دو       
گیرد گروه اول شام  افراد معلم و متخللان کـارآفرینی در حـونۀ اجتمـاعی     گروه را در بر می

 ــ      ــاعی در ر ــونۀ اجتم ــان ح ــه و کارآفرین ــان گموگ ــاتید، معلم ــام  ار ــروه دوم ش ــت و گ ال ار
گیـری هدفمنـد بـرای اگتخـاب      ارت. در این پژوهش در بخش کیفی ان روش گموگه 1401ـ1400

گیـری   گموگـه  افراد کـارآفرین در حـونۀ اجتمـاعی و معلمـان گموگـه و در بخـش کمـی ان روش       
ررشماری برای اگتخاب اراتید، معلمان گموگه و کارآفرینـان حـونۀ اجتمـاعی ارـتفاده شـده      

راختار یافته و و در بخش کمی پررشـنامه   بخش کیفی ملاحبه گیمهارت. ابزار پژوهش در 
 ارت. فرایند این پژوهش در دو مرحلۀ ملاحبه و پررشنامه بدین صورت اگجام گرفت:

 6گفر شـام     12با  1401( بخش کیفی: ابتدا در برهۀ نماگی آبان و آذر 1مرحلۀ اول 
گیـری هدفمنـد ملـاحبه     گموگـه معلـم گموگـه بـا روش     6متخلص و پژوهشگر کـارآفرین و  

راختاریافته تا رریدن به اشبا  گظری اگجام شد، مدت ملاحبه برای هر کدام ان آگاا بین  گیمه
رـاختار یافتـه    هـا در بخـش ملـاحبه گیمـه     دقیقـه طـول کشـید، فراینـد تحلیـ  داده      70تا  40

قرار گرفت. ارتقرایی بود که در ره مرحله کدگذاری بان، محوری و گزینشی مورد تحلی  
هـا در مرحلـه اول گتـای  هـر ملـاحبه پـس ان ضـبط و         بدین صورت کـه بـرای تحلیـ  داده   

های  یادداشت برداری با دو بار مرور کلمه به کلمه بر روی کاغذ پیاده شد تا مفاهیم و مقوله
گیـری ان روش   های ملاحبه بـا باـره   اصلی آن کشف و شنارایی شوگد. در مرحلۀ دوم داده

هـا، ارـتخراج مفـاهیم     ان مورد تحلی  قرار گرفت که خواگدن خط به خـط داده کدگذاری ب
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اصلی، تشکی  مقـولات و طبقـات اولیـه را شـام  شـد و در مرحلـه بعـدی کـه کدگـذاری          
هـا   تر که همـۀ آن  محوری بود، پژوهشگر کدهای مشابه رو در کنار هم و نیر یک مفاوم اگتزاعی

هـا ان راهبرهـایی هم ـون بـانبینی ملـاحبه       ین اعتبـار داده گرفت قرار داد. جات تعی ـ را در بر می
شوگدگان و بانبینی پژوهشگران همکار ارتفاده شد. برای قابلیـت اطمینـان در پـژوهش حاضـر ان     

های کیفی را داشت، گیـز   وتحلی  داده گظرات یک گاظر خارجی که رابقه پژوهش کیفی و تجزیه
هـای   اطمینان پژوهش هم ایجـاد شـد. کلیـه مؤلفـه     ارتفاده شد که بدین صورت در گاایت قابلیت

 نیر مؤلفه ارت. 42رانۀ اصلی و  6ارتخراج شده در این بخش 
های ارتخراج شده در  ها و مؤلفه ( بخش کمّی: در این بخش کلیه رانه1مرحلۀ دوم 

رـانۀ اصـلی    6شده شام   بخش کیفی در قال  پررشنامه طراحی گردید، پررشنامۀ طراحی
افـزار   هرگز( بـا کـد در گـرم    ـ  کم ـ  متورط ـ  نیاد ـ  ای )خیلی نیاد یکرت پن  گزینهبا ل 42و 

PLS ( گمره5تا  1به ترتی  با کد )     گذاری شد. به منظور بررری روایـی صـوری و محتـوایی
پررشنامه ان گظرات متخللان ارتفاده شد، بدین صورت که برای روایی صوری پررشنامه 

معلـم گموگـه( ارائـه     2ارتاد داگشگاه فرهنگیـان و   3ارآفرینی، متخلص حونۀ ک 3گفر )  8به 
ها خوارته شد تا گظرات خود را درباره رطح دشـواری ، میـزان عـدم تنارـ  و      شد، و ان آن

متخلص حـونۀ   3گفر )  8اباام رؤالات پررشنامه بیان کنند. در بررری روایی محتوا هم ان 
معلـم گموگـه( خوارـته شـد تـا پـس ان برررـی         2ارـتاد داگشـگاه فرهنگیـان و     3کارآفرینی، 

هـای منارـ ، ضـرورت،     پررشنامه بر ارا  معیارهای رعایت درتور نبان، ارـتفاده ان واهه 
اهمیت، قرار گیری هر عبارت در جای خود بانخورد لانم را ارائه دهند، و در گاایـت ابـزار   

نامه، پژوهشـگر  ان این گظر در مراح  مختلـف جـرح و تعـدی  شـد. پـس ان طراحـی پررش ـ      
گفر ان ارـاتید، معلمـان و کارآفرینـان حـونۀ      198پررشنامه مورد گظر را برای اعتباریابی بین 

اجتماعی تونیا کرد. هم نین قب  ان تونیا پررشنامه در رارتای ملاحظات اخلاقی، محقـق  
هدف پژوهش و محرماگه ماگدن اطلاعات را برای پارخ دهندگان ایجاد گمود، و پـس ان آن  

هـای کمـی ان رویکـرد     ها تونیا گردید. به منظور تجریه و تحلیـ  داده  پررشنامه در بین آن
باـره گرفتـه شـد. در ایـن      Smart PLS 3 حداق  مربعات جزئی با ارتفاده ان گرم افزار گسـخه 

های پایـایی ترکیبـی، آلفـای کروگبـاو، روایـی همگـرا، و روایـی واگـرا          قسمت ان شاخص
 پژوهش باره گرفته شد.( مدل GOFبرانش کلی )

 

 ها یافته
ها در دو قسمت کیفی و کمی صورت گرفته ارت، بدین صورت که پژوهشـگر   تحلی  یافته
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در بخش کیفی با ملاحبه با معلمان گموگه اقدام به ارـتخراج مـدل اولیـه بـر ارـا  تجـارب       
بی نیسته مشارکت کنندگان در پژوهش گمود، در بخـش دوم گیـز پژوهشـگر بـرای اعتباریـا     

 پرداخت. PLSمدل ان رویکرد کمی با گرم افزار 
 

 های بخش کیفی یافته

 های کارآفرینی در برگامۀ درری های شایستگی و مؤلفه رانه   1جدول 

ف
ردی

 

سازهای شایستگی 
 کارآفرینانه

های  های سازه زیرمؤلفه
 شایستگی کارآفرینانه

 نمونه کدهای اولیه

هـای داگـش    شایستگی 1
 کارآفریناگه

طراحی مدل  ،م در آمونشاخلا
، طـــــرح فعالیـــــت ،آمونشــــی 

ــین ــت   بـ ــانی فعالیـ ــی رـ  ،المللـ
ــت راه ــدانی فعالیــ ــوم  ،اگــ حقــ

ــابی فعالیــــت ،فعالیــــت  ،باناریــ
 طراحی محلول یا بسته آمونشی

توک  به خدا، فکر کردن بـه خـدمت بـه    
مردم، فکر کردن به خـدمت بـه پیشـرفت    

ثبـت اثـر، آشـنایی در مــورد     ...جامعـه و  
وکـار اطلاعـات،    اگین کسـ  مسائ  و قـو 

وکارهـــای  تنظـــیم قـــواگینی کـــه کســـ 
گوآوراگه را تروی  دهد... طراحـی کـردن   
بیـــزینس پلـــن، تعیـــین گیانهـــای  طـــرح 

وکار به توجـه   وکار، تدوین کس  کس 
 به گیانها و اگتظارات اجتماعی...

های گگـرش   شایستگی 2
 کارآفریناگه

تحمـــ   ،پشـــتکار ،خودآگـــاهی
ــام ــ ،اباــــ ــرل دروگــــ ، یکنتــــ
ــتقلال ــی ار ــدی  ،طلب خودکارآم
تفکـر   ،تفکر خـلام  ،کارآفریناگه
ــه ــبینی ،گقاداگــ ــه  ،خوشــ روحیــ

ــاجراجویی ــه  ،مـــــــ روحیـــــــ
 رویاپردانی ،پذیری ریسک

رــختی نیــادی کشــیدن، کنتــرل کــردن     
رختی، دلسرد گشدن ان گتیجـه، تـلاش نیـاد    

ادعـا داشـتن و پشـتکار... ایجـاد      کردن، کـم 
و قـواگین  های طوفان مغزی، رفا مواگا  گروه

درت پاگیر برای خلاقیت بیشـتر کارکنـان،   
پرورش ایده خوب، خـارج کـردن خـود ان    

ای...  یــــک چــــارچوب بســــته و کلیشــــه
رؤیاپردانی گسبت به آینده شـغلی، پرهیـز ان   
موفقیت در یک شغ  رـاکن، رؤیـاپردانی   
در چگوگگی ررـیدن بـه موفقیـت... شـرو      
کردن با ررمایه کم، توقا رـود گداشـتن در   

اح  ابتدایی، وام گرفتن ان باگک و دیگـر  مر
ــه آینــده   ــاپردانی گســبت ب مؤرســات... رؤی
ــغ     ــک ش ــت در ی ــز ان موفقی ــغلی، پرهی ش
راکن، رؤیـاپردانی در چگـوگگی ررـیدن    

 به موفقیت...
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 1جدول ادامة 

ف
ردی

 

سازهای شایستگی 
 کارآفرینانه

های  های سازه زیرمؤلفه
 شایستگی کارآفرینانه

 نمونه کدهای اولیه

های آگاهی  شایستگی 3
 کارآفریناگه

ماــارت در جســتجو اطلاعـــات   
ارتبـا  اطلاعـات جدیـد     ،جدید

ارنیـابی اطلاعـات    ،با داگش قبلی
ماارت در اگتقـال باتـرین    ،جدید

ــام   ــال پیــ ــرای اگتقــ ــاگه بــ  ،ررــ
ماـارت در   ،ای های رایاگه ماارت

ــتفاده ان پــــــــژوهش در  ارــــــ
 وکار کس 

ــرای پی  شــرفت ارــتفاده ان ف ــای اینترگــت ب
هــای  گیــری ان  ماــارت وکــار، باــره کســ 

کــامپیوتری بــرای مــدیریت نمــان، ترغیــ  
ــارت   ــ  ماـ ــرای کسـ ــان بـ ــای  کارکنـ هـ

ــه ــات را   رایاگـ ــتجو اطلاعـ ــابا جسـ ای... منـ
شناختن، اگتخـاب باتـرین اطلاعـات ان بـین     
ــتجو    ــده، روش جس ــتجو ش ــات جس اطلاع

جـویی در   اطلاعات ان منـابا معتبـر و صـرفه   
ــه ب  ــان را آموختـ ــژوهش در  نمـ ــید... پـ اشـ

وکارهــای  کشــورهای خــارجی،     کســ 
هـای   آگاهی ان چگـوگگی ارـتفاده ان روش  

گیری ان نبـان   آماری در حونۀ مربوطه، باره
 ...ماندری برای حرکت باتر به جلو

ــتگی 4 ــای  شایســــ هــــ
ــی  فرصــــــت آفرینــــ
 کارآفریناگه

ــتفاده ان فرصــت  ــا ار ــارت  ،ه ما
 ،ماارت ح  مسئله ،گیری تلمیم
 گوآوری

ــخی ــا در   تش ــکلات و مواگ ــحیح مش ص ص
ها بـه باتـرین    وکار، ارتفاده ان فرصت کس 

گحو ممکـن ، بـه گیانهـای مـردم و بـانار بـه       
عنوان یک فرصت گگاه کـردن، تغییـرات و   
تحولات را به چشم یـک فرصـت دیـدن...    
تبدی  ایده به عم ، خـا  بـودن خـدمات    

های کاربردی کـردن محلـول،    شما، روش
گرایی،  گگاه عم  دگرگون کردن صنعت با

های برتر،  های کارآفرین ارتفاده ان گوآوری
های گوآوراگـه، خلـق گـوآوری     شنارایی ایده

درون رـــانماگی، ایـــده را ان ذهـــن خـــارج 
کردن و به مرحله ایجاد ررـاگدن، برگـزاری   
جلسات برای ارتخراج گوآوری... تـا مسـئله   

اید ان جستجو اطلاعات درت  را ح  گکرده
ان افراد متخلص، ان افـراد   گکشین، پرریدن

و منــابا معتبــر اطلاعــات بگیــرد، اطلاعــات  
مام را گگه داری کنین، یک منبا اطلاعـات  

ــ   ــرای کس ــس    ب ــید، ح ــته باش ــار داش وک
 کنکاش را در خودتان تقویت کنین
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سازهای شایستگی 
 کارآفرینانه

های  های سازه زیرمؤلفه
 شایستگی کارآفرینانه

 دهای اولیهنمونه ک

ــتگی 5 ــای  شایســــ هــــ
 مدیریتی کارآفریناگه

ماارت  ،ماارت رهبری فراگیران
ماارت مدیریت  ،مدیریت پروهه 

ماـــارت ، داگـــش در آمـــونش 
ماــارت  ،ریــزی راهبــردی برگامــه

ــران  ــدیریت فراگی ــارت در  ،م ما
ــتفاده ان ماندرــی معکــو     ،ار

ــارت ــالی   ماـ ــدیریت مـ ــای مـ هـ
ــت ــران در   ،فعالیـ ــدیریت بحـ مـ
اگایی هـدف گـزاری   تو ،آمونش
 روشن

گقش یار ارتراتژیک رانمان را داشتن، گفوذ 
بـــر کارکنـــان، پـــذیرفت شـــما ان طـــرف  
کارکنان بـه شـک  قلبـی، تحریـک تشـویق      

اگـدان   چشـم  دروگی اع ا، قابلیت ایجاد یـک 
ــا ــا بــه      جم ــی اع  ــک دروگ ــذیر، تحری پ

ــق     ــا و علایـ ــه گیانهـ ــه بـ ــوآوری، توجـ گـ
سـه بـا   نیردرتان... ایجاد یک اتام فکـر، جل 

هـــای تســـریا داگـــش در  کارکنـــان، روش
وکــار، گشــر ایــده، تشــویق اع ــا بــه  کســ 

هــای  اشــتراک داگــش، مستندرــانی تجربــه
هــای  موفــق و گــاموفق، بکــار گیــری تجربــه 

موفق گاادهای دیگر... شناخت صفر تا صـد  
ــاه    ــ ، گگـ ــتفاده ان روش اجایـ ــروهه، ارـ پـ

های ررـیدن   ها، روش کنسرریومی به پروهه
پــروهه، مــدیریت پــروهه بــا    بــه اهــداف  

برگشـتن   ...های اطلاعاتی و ارتباطی فناوری
به کاری که اگجام میدی، بـالا و پـایین کـار    
رو مــورد تحلیــ  قــرار دادن بــرای شــناخت 
مسیر، شناخت چگوگه قرارگیری اجزا بـرای  

وکار در کنار هم، آشنایی  ایجاد یک کس 
های صـحیح ماندرـی معکـو  ...     با روش

ی در گظر گرفتن تمام جواگ  خوگسردی برا
بحــران، رــرعت عمــ  در روبــرو وضــعیت 
ــردن    ــور ک ــا ج ــرای رو جم ــالش آور ب چ

چیز، آمـادگی بـرای شـرایط بحراگـی و      همه
ــیش رو   ــکلات پ ــدیریت مش ــناخت  ...م ش

اهداف صنعت، تعیـین چنـد هـدف فرعـی،     
تعیین حونۀ مشخص بـرای ارائـه خـدمت و    

 یا تولید محلول...
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ف
ردی

 

سازهای شایستگی 
 کارآفرینانه

های  های سازه زیرمؤلفه
 شایستگی کارآفرینانه

 نمونه کدهای اولیه

های ارتبـا    شایستگی 6
 کارآفریناگه

ماارت در  ،رانی اجتماعی شبکه
ماـارت   ،حفظ روابط با کارکنان

ــذاکره ــارت ،مـ ــان   ماـ ــای میـ هـ
 فرهنگی

بـا افـراد معـروف در حـونۀ مربوطـه،      جلسه 
ای کارهـــای گروهـــی، ایجـــاد شـــبکه بـــر

گیـری ان ف ـای مجـانی بـرای ایجـاد       باـره 
شبکه الکتروگیکی، ایجاد شبکه بـا ذینفعـان،   

هـا، ایجـاد یـک     شرکت کردن در کنفراگس
ــبکه ــرای کارشنارــی    ش ای ان داگشــجوها ب

ــا افــراد خــارج ان   کارهــای، شــبکه رــانی ب
کشـور، ایجــاد شــبکه بــا افــراد متخلــص و  

 ــ ویرگی همکــارای داخلــی، ایجــاد شــبکه م
بــرای فــروش محلــول، در میــان گذاشــتن 

ها ... روابـط بـا داگشـجوهای     ها در گروه ایده
هـای   کلارـی، روابـط بـا افـراد بـا رشـته       هم

ــران،     ــا دیگ ــردن ب ــورت ک ــاربردی، مش ک
موقـا   های افراد، بانخورد به شناخت ویژگی

در خلو  ارتبا  بـه کارکنـان، تعامـ  بـا     
خـش  ذینفعان، تعاملات با بخـش دولتـی و ب  
ای  حرفهخلوصی، رعی در تایه تیم کاری 

هـا،   ... ماارت مذاکره و ارتبا  مـن بـا باگـک   
ماارت مذاکره با افراد برای تأمین منابا مـالی،  
ــول،     ــروش محل ــرای ف ــذاکره ب ــارت م ما
ماارت مذاکره برای ایجاد شـرکای تجـاری،   

یـت   نـایی بــه شخلـ شنارــی، اگگیزهــا و   آشـ
مـان  رـرمایه گـزاران، تشـخیص ن    های بینش

برای اراده امتیـانات بـه طـرفین در صـورت     
ــزوم  ــت   ...ل ــفر خــارج ان کشــور و تقوی ر

ها، شرکت در  تعاملات برای درک فرهن 
ــراگس ــین  کنف ــای ب ــ    ه ــرای کس ــی ب الملل

هـای متفـاوت،    هـای جدیـد ان فرهنـ     ایده
المللـی، آگـاهی    آشنایی با ارتاگداردهای بین

ــه     ــه ب ــان، توج ــونه در جا ــا آن ح ان کاره
المللـی،   المللی، کس  نبان بـین  رات بینتغیی

دیــدار بــا کارآفرینــان خــارجی، کســ      
 ...ها های ارتباطی با فرهن  ربک
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های )داگـش، گگـرش، مـدیریت کارآفریناگـه،      دهد شایستگی جدول فوم گشان می
ــه در     ــه( کارآفریناگـ ــا  کارآفریناگـ ــه و ارتبـ ــت کارآفریناگـ ــه، فرصـ ادارک کارآفریناگـ

 42مقولـه اصـلی و    6آموختگان داگشگاه فرهنگیان را در قال   گشهای درو  دا ررفل 
نیرمقولـه اخـلام    8نیرمقوله ارت. بـدین صـورت کـه مقولـه داگـش کارآفریناگـه شـام         

اگدانی فعالیـت، حقـوم    رانی فعالیت، راه المللی آمونشی، طراحی مدل، طرح شغلی، بین
 11مقولـۀ گگـرش کارآفریناگـۀ    فعالیت، باناریابی کارآفریناگه و طراحـی محلـول ارـت.    

طلبی، خودکارآمـدی   نیرمقولۀ خودآگاهی، پشتکار، تحم  اباام، کنترل دروگی، ارتقلال
پـذیری،   کارآفریناگه، تفکـر خـلام، تفکـر گقاداگـه، روحیـه مـاجراجویی، روحیـه ریسـک        

نیرمقولـۀ ماـارت در جسـتجو     6گیرد. مقوله ادراک کارآفریناگه  رؤیاپردانی را در بر می
طلاعــات جدیــد، ارتبــا  اطلاعــات جدیــد بــا داگــش قبلــی، ارنیــابی اطلاعــات جدیــد،  ا

گگـری قـرار دارد. در مقولـه     ای، ماارت در ارتفاده ان پژوهش و آینـده  های رایاگه ماارت
گیری، ماارت  ها، ماارت تلمیم نیرمقوله ارتفاده ان فرصت 4آفرینی کارآفریناگه  فرصت

نیرمقولـه ماـارت    9شود. مقولـۀ مـدیریتی کارآفریناگـه     ح  مسئله و گوآوری را شام  می
ریـزی راهبـردی،    رهبری ، ماارت مدیریت پروهه، ماارت مدیریت داگش، ماارت برگامـه 

ماـارت مـدیریت فراگیـران، مـدیریت مـالی، ماـارت در ارـتفاده ان ماندرـی معکـو ،          
ــی   ــر م ــایی هــدف گــزاری روشــن را در ب ــه ا مــدیریت بحــران و تواگ ــرد. مقول ــا  گی رتب

رانی اجتماعی، ماـارت در حفـظ روابـط بـا فراگیـران،       نیرمقوله شبکه 4کارآفریناگه گیز 
 شود. های میان فرهنگی را شام  می ماارت مذاکره و ماارت

 

 یافته های بخش کمّی پژوهش
افـزار   برای اعتباریابی و برانش گیکویی مدل ان روش حداق  مربعات جزئی با ارتفاده ان گـرم 

PLS Smart .ارتفاده شده ارت، که در نیر به آن پرداخته می شود 
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 های کارآفریناگه در برگامۀ درری مقادیر بارهای عاملی برای تعیین مدل شایستگی   1نمودار 

 
 های کارآفریناگه در برگامۀ درری برای شایستگی  tمقادیر بارعاملی و   2جدول 

 نتیجه یسطح معنادار tمقدار  بارعاملی سازه ها شایستگی

هــای  شایســتگی
داگشـــــــــــــی 

 کارآفریناگه

 ییدأت 00/0 99/32 836/0 اخلام در آمونش

 ییدأت 00/0 82/24 759/0 طراحی مدل آمونشی

 ییدأت 00/0 65/29 802/0 طرح در 

 ییدأت 00/0 93/29 806/0 رانی فعالیت بین المللی

 ییدأت 00/0 35/33 839/0 اگدانی فعالیت راه

 ییدأت 00/0 83/13 637/0 فعالیت مباحث حقوقی

 ییدأت 00/0 20/13 634/0 بانیابی فعالیت

 ییدأت 00/0 79/12 659/0 طراحی محلول یا بسته

هــای  شایســتگی
ــرش  گگــــــــــ

 کارآفریناگه

 ییدأت 00/0 08/7 429/0 خودآگاهی 

 ییدأت 00/0 52/24 751/0 پشتکار

 ییدأت 00/0 57/15 671/0 تحم  اباام

 ییدأت 00/0 13/16 676/0 وگیکنترل در

 ییدأت 00/0 85/24 793/0 طلبی ارتقلال
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 2ول ادامة جد
 نتیجه سطح معناداری tمقدار  بارعاملی سازه ها شایستگی

 

 ییدأت 00/0 01/19 738/0 خودکارآمدی

 ییدأت 00/0 22/17 732/0 تفکر خلام

 ییدأت 00/0 06/15 679/0 تفکر گقاداگه

 ییدأت 00/0 62/16 712/0 خوشبینی

 ییدأت 00/0 65/6 488/0 پذیری ریسک

 ییدأت 00/0 37/7 501/0 رویاپردانی

ــتگی ــای  شایســ هــ
ــدیریت  مــــــــــــ

 کارآفریناگه

 ییدأت 00/0 09/9 575/0 رهبری

 ییدأت 00/0 51/9 590/0 مدیریت پروهه

 ییدأت 00/0 49/7 522/0 مدیریت داگش

 ییدأت 00/0 68/18 733/0 مدیریت راهبردی

 ییدأت 00/0 55/32 814/0 مدیریت فراگیران

 ییدأت 00/0 03/31 788/0 ماندری معکو 

 ییدأت 00/0 14/24 778/0 مدیریت مالی

 ییدأت 00/0 34/35 830/0 مدیریت بحران

 ییدأت 00/0 99/5 426/0 گذاری هدف

ــتگی ــای  شایســ هــ
 ارتبا  کارآفریناگه

 ییدأت 00/0 08/29 821/0 شبکه رانی اجتماعی

 ییدأت 00/0 29/24 807/0 تعام  با فراگیران

 ییدأت 00/0 11/8 519/0 ماارت مذاکره

 ییدأت 00/0 79/22 809/0 فرهنگی ماارت میان

ــتگی ــای  شایســ هــ
 ادارک کارآفریناگه

 ییدأت 00/0 74/5 451/0 جستجو اطلاعات

 ییدأت 00/0 25/6 470/0 ارتبا  اطلاعات با قب 

 ییدأت 00/0 86/26 813/0 اگه برای اگتقال پیامباترین رر

 ییدأت 00/0 27/23 809/0 ماارت رایاگه ای

 ییدأت 00/0 21/34 864/0 ماارت پژوهشی

 ییدأت 00/0 94/29 824/0 جستجو اطلاعات

ــتگی ــای  شایســ هــ
 فرصت کارآفریناگه

 
 

 ییدأت 00/0 22/6 472/0 ارتفاده ان فرصت

 ییدأت 00/0 72/22 794/0 ماارت تلمیم گیری

 ییدأت 00/0 77/24 786/0 ح  مسئله

 ییدأت 00/0 39/26 822/0 گوآوری
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هـا مـورد برررـی قـرار      شده برای همـۀ گویـه   گزارش tبا توجه به گتای  جدول مقایر 
 ها ارت. ها بیاگگر تأیید همۀ گویه گرفت،  بر این ارا  یافته

 

 معیارهای گیکویی برانش مدل   3جدول 

 روایی همگرا Rho- A آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی ها ستگیشای

 0.562 0.730 0.723 0.833 های داگشی کارآفریناگه شایستگی

 0.573 0.895 0.891 0.914 های گگرش کارآفریناگه شایستگی

 0.537 0.695 0.788 0.817 های مدیریت کارآفریناگه شایستگی

 0.572 0.864 0.851 0.885 های ارتبا  کارآفریناگه شایستگی

 0.638 0.872 0.865 0.893 های ادراک کارآفریناگه شایستگی

 0.510 0.947 0.945 0.949 های فرصت کارآفریناگه شایستگی

 
ان  PLSهـا در   جات تعیین برانش اگدانه گیـری مـدل منطبـق بـا روش تحلیـ  مـدل      

ایـی همگـرا و روایـی واگـرا     ، روrho- Aمعیارهای پایایی ترکیبی، پایایی آلفای کروگبـاو و  
 ارتفاده گردید.
دهد برای بررری پایایی مدل ان معیارهـای پایـایی    طور که جدول بالا گشان می همان

هـا بیـاگگر ایـن ارـت کـه آلفـای کروگبـاو         ترکیبی، پایایی آلفای کروگباو ارتفاده شد. داده
پایـایی قابـ  اطمینـان     ارت، کـه ایـن امـر حـاکی ان     7/0ها بالاتر ان  محاربه شده همۀ مؤلفه

ارـت،   7/0شده هـم بـالاتر ان    ارت. در قسمت پایایی ترکیبی گیز ان آگجایی که عدد محاربه
گیـری اطمینـان حاصـ  گمـود. بـرای       توان گسبت به پایداری دروگی منارـ  مـدل اگـدانه    می

و روایـی واگـرا ارـتفاده شـد. روایـی همگـرا        (AVE)روایی مدل ان دو معیار روایی همگرا 
دهندۀ میاگگین واریـاگس بـه اشـتراک گذاشـته شـده بـین رـانه و مؤلفـه هـا مـرتبط بـه             گشان
طور کـه    بیاگگر اعتبار همگرای کافی ارت، همان 5/0برابر با  AVEهارت. حداق  مقدار  آن

بـرای تمـام متغیرهـای تحقیـق بـالاتر ان        AVEشود کلیه مقـادیر  مشاهده می AVEدر جدول 
ایـی همگـرای   تـوان گفـت کـه مـدل ان رو     شده می به مقادیر گشان دادهباشد. با توجه  می5/0

 مطلوبی برخوردار ارت.
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ــی   ــازة ادراک س

 کارآفرینی

سازة ارتباط 
 کارآفرینی

سازه های دانش 
 کارآفرینی

سازة فرصت 
 کارآفرینی

سازة مدیریت 
 کارآفرینی

ــازة  ســــــ
ــرش  نگــــ
 کارآفرینی

ــازة  ســــــــــ
کـارآفرینی در  

 برنامة درسی

ی هــــــا شایســــــتگی
 ادراکی کارآفریناگه

0.726 
      

های ارتبـا    شایستگی
 کارآفریناگه

0.473 0.750 
     

هـای داگـش    شایستگی
 کارآفریناگه

0.416 0.457 0.757 
    

های فرصت  شایستگی
 کارآفریناگه

0.556 0.530 0.514 0.733 
   

هــــــای  شایســــــتگی
 مدیریت کارآفریناگه

0.518 0.505 0.550 0.540 0.687 
  

های گگرش  شایستگی
 کارآفریناگه

0.554 0.445 0.572 0.485 0.649 0.662 
 

هــــــای  شایســــــتگی
کارآفریناگه در برگامـۀ  

 درری

0.724 0.715 0.712 0.716 0.432 0.539 0. 56 

 

در این پژوهش برای برانش مدل ان روایی واگرا روش فروگ  لاکر ارتفاده شـد. در  
هـای خـودش در مقایسـه رابطـه آن رـانه بـا رـایر         لفـه این روش میزان رابطۀ هر رانه بـا مؤ 

هـای آن حـاوی ضـری      شـود کـه رـلول    ها، با شک  گیری یـک مـاتریس اگجـام مـی     رانه
ها و جذر مقادیر روایی همگرا مرتبط با هر رانه ارـت. مطـابق مـاتریس     همبستگی بین رانه

هـا کـه در    م رـانه روایی واگرا با رویکرد فورگر لاکر مقدار جـذر همگـرای مربـو  بـه تمـا     
هـا کـه    اگد، ان مقدار همبستگی میـان آن  های موجود در قطر اصلی ماتریس قرار گرفته رلول

در خاگه نیرین و چ  قطر اصلی قرار دارگد، بیشتر ارت. بر این ارا  و بـا توجـه بـه اعـداد     
هـای   های مدل پژوهش تعام  بیشتری با شاخص توان گتیجه گرفت که رانه محاربه شده می

 .های دیگر دارگد خود گسبت به رانه
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های  شایستگی
 کارآفرینانه

 پشتکار نگرش دانش

 روحیه ماجراجویی

 تحمل ابهام

 کنترل درونی

 روحیه ریسک پذیری

 طلبی استقلال

 کارآمدی کارآفرینانه

 تفکر خلاق

 تفکر نقادی

 خودآگاهی

 رویاپردازی

 اخلاق در کار

 طراحی مدل آموزشی

 طرح آموزشی

 یا بسته طراحی محصول

 زی فعالیتسا المللی بین

 فعالیتاندازی  راه

 حقوقی فعالیت

 بازاریابی فعالیت

 حفظ روابط با فراگیران

 مهارت تعامل

 مهارت میان فرهنگی

 سازی اجتماعی شبکه

 گیری مهارت تصمیم

 مهارت حل مسئله

 نوآوری

 جستجو اطلاعات جدید ها استفاده از فرصت

 ربط اطلاعات جدید با قبل

 ات جدیدارزیابی اطلاع

 مهارت های رایانه ای

 

 ارتباطی فرصت ادراکی مدیریتی

 رهبری

 مدیریت بحران

 مدیریت دانش 

 برنامه ریزی راهبردی

 های کارآفرینانه در برنامۀ درسی دانشگاه فرهنگیان ژوهش شایستگیمدل نهایی پ   3نمودار 
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 گیری بحث و نتیجه
های کـارآفرینی در کشـورهای    امرونه حرکت به روی تربیت معلم کارآفرین با ارائه برگامه

پیشرو به عنوان یک رویکرد گوین مورد ارتقبال قرار گرفته ارت. در این بـین بـدیای ارـت    
تواگد به عنوان یک راهبرد مطلـوب بـرای آمـونش     گیری ان پتاگس  برگامۀ درری می که باره

کــارآفرینی بــه معلمــان تلقــی گــردد. لــذا هــدف پــژوهش حاضــر ارائــه و اعتباریــابی مــدل 
هـا   های درو  داگشگاه فرهنگیان بـود. یافتـه   های کارآفرینی در بانگگری ررفل  شایستگی

رگامـۀ دررـی   هـای درو  ب  در بخش ملاحبه بیاگگر ارتخراج یک مـدل اولیـه در ررفلـ    
هـای   گویه(، شایستگی 8های داگش کارآفریناگه ) رانۀ شایستگی 6داگشگاه فرهنگیان شام : 

هـای   شایستگیگویه(،  6های ادراک کارآفرینی ) گویه(، شایستگی 11گگرش کارآفرینی )
گویـه( و   9هـای مـدیریتی کـارآفرینی )    گویـه(،  شایسـتگی   4آفرینی کارآفرینی ) فرصت

 گویه( بود. 4تبا  کارآفرینی )های ار شایستگی
هـای   هـای آمـونش کـارآفرینی در ررفلـ      ها در بخش برانش مدل شایستگی یافته

هـای گگـرش    درو  برگامۀ درری بیاگگر تایید مدل پژوهش بود. بدین صورت که شایستگی
المللی رـانی فعالیـت،    مؤلفه: اخلام آمونشی، طراحی مدل، طرح شغلی، بین 8کارآفرینی 

ــر  اگــد راه ــه و طراحــی محلــول را در ب انی فعالیــت، حقــوم فعالیــت، باناریــابی کارآفریناگ
(، محمـدپور  1389(، فرو و همکاران )1400گیرد. در این رارتا کشاورنی و همکاران ) می

( در مطالعـات خـود بـه مبـاحثی مـرتبط بـا مؤلفـه        1396( و هزارجریبی )1400و همکاران )
هـای پژوهشـی را مـورد تاییـد قـرار       این بخـش ان یافتـه  اخلام آمونشی اشاره کرده اگد، که 

المللـی رـانی    های طراحی مدل، طرح شغلی، بـین  دهد، ولی گتای  این مطالعات به مؤلفه می
ــه و طراحــی محلــول   فعالیــت، راه اگــدانی فعالیــت، حقــوم فعالیــت، باناریــابی کارآفریناگ

هـا   ن محققان بیشتر بر محور فعالیتهای ای ررد که پژوهش اگد، لذا به گظر می ای گکرده اشاره
های درو  برگامـۀ   ررفل  گردد که غیرتجاری معلمان بوده ارت. براین ارا  ارتدلال می

ها اخـلام آمونشـی، طراحـی     درری داگشگاه فرهنگیان برای آمونش کارآفرینی باید مؤلفه
ت، باناریـابی  اگـدانی فعالیـت، حقـوم فعالی ـ    المللی رانی فعالیت، راه مدل، طرح شغلی، بین

 کارآفریناگه و طراحی محلول را در بر گیرد.
 هـای درو   ررفلـ  هـای گگـرش کـارآفرینی در     ها در بخش رانۀ شایسـتگی  یافته

مؤلفـه: خودآگـاهی،    11گشان داد که این رانه در برگامۀ دررـی داگشـگاه فرهنگیـان شـام      
کارآفریناگـه، تفکـر   طلبـی، خودکارآمـدی    پشتکار، تحمـ  اباـام، کنتـرل دروگـی، ارـتقلال     
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در ایـن  پذیری، رؤیاپردانی ارـت.   خلام، تفکر گقاداگه، روحیه ماجراجویی، روحیه ریسک
محمـدپور و همکـاران    (،1389(، فرو و همکـاران ) 1400خلو  کشاورنی و همکاران )

 و (2017گاتوگـا و همکـاران )   (،2021کاهـاینی و همکـاران )   (،1396هزارجریبی ) (،1400)
اگد، که تا حـدودی بـا    ( در مطالعات خود یه گتایجی اشاره کرده2012مکران )دمربیلک و ه

کید بـر مؤلفـه خودآگـاهی    أتوان ارتدلال کرد با ت های این پژوهش همخواگی دارد. می یافته
هـای   هـای حسـاب شـده، راه حـ      تواگـد ریسـک   های درو  داگشجو معلـم مـی   در ررفل 

آمیـز را در خـود تقویـت کنـد.      یـت در شـرایط اباـام   خلاقاگه، دیدگاه گقاداگه و هم نین فعال
بنابراین برگامۀ درری داگشگاه فرهنگیان برای تقویت آمونش کارآفرینی به معلمـان مسـتلزم   

 باشد. های فوم در برگامۀ درری می گنجاگدن مؤلفه
هــای ادراک  گتــای  ایــن پــژوهش هم نــین بیــاگگر ایــن بــود کــه رــانۀ شایســتگی

مؤلفه: ماارت در جسـتجو اطلاعـات جدیـد،     4شام   ای درو ه ررفل کارآفرینی در 
ای،  هـای رایاگـه   ارتبا  اطلاعات جدید با داگش قبلی، ارنیـابی اطلاعـات جدیـد، ماـارت    

کشـاورنی و همکـاران   هـای   گگـری ارـت. یافتـه    ماارت در ارـتفاده ان پـژوهش و آینـده   
 (،1396زارجریبـی ) ه(، 1399)محمـدپور و همکـاران   (،1389(، فرو و همکاران )1400)

( با 2012دمربیلک و همکران ) و (2017گاتوگا و همکاران ) (،2021کاهاینی و همکاران )
بدیای ارت که ماارت در جستجوی اطلاعـات جدیـد    گتای  این پژوهش مطابقت گدارد.

ای ان منابا معتبر و به دگبـال آن ارتبـا  دادن آن بـه رـاخت      های رایاگه با تاکید بر ماارت
تواگد به عنوان یک فراینـد اثـربخش    تی برای معناداری آن موضو  و ارنیابی آن میشناخ

ــتگی   ــرورش شایس ــرای پ ــ    ب ــارآفرینی در ررفل ــای ک ــی    ه ــۀ درر ــای درو  برگام ه
 داگشجومعلمان مد گظر باشد.

هـای درو    های  فرصـت کـارآفرینی در ررفلـ     ها در بخش رانۀ شایستگی یافته
گیری، ماارت ح  مسئله و گـوآوری را   ها، ماارت تلمیم ن فرصتمؤلفه: ارتفاده ا 4بیاگگر  

(، محمـدپور و  1389(، فـرو و همکـاران )  1400شام  مـی شـود. کشـاورنی و همکـاران )    
(، گاتوگـا و همکـاران   2021کاهـاینی و همکـاران )   (،1396هزارجریبـی ) (، 1399همکاران )

اگـد، کـه تـا     تایجی اشاره کرده( در مطالعات خود یه گ2012( و دمربیلک و همکران )2017)
توان ارتدلال کرد که پرورش ماـارت   های این پژوهش همخواگی دارد. می حدودی با یافته

بـر و   های درو  داگشجومعلمان یک فرآیند آگاهاگه، منطقـی، تـلاش   ح  مسئله در ررفل 
ای هـای مـؤثر یـا رـانگاراگه را بـر      حـ   ورـیله آن راه  هدفمند ارت کـه معلـم کـارآفرین بـه    
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دهد. در این فرایند معلم  کارآفرین با اگجام یک رـری   رانی ایده آمونشی ارائه می تجاری
هـا، اگتخـاب باتـرین     حـ   ها انجمله: تعریف مشخص مسئله، بارش فکـری، ارنیـابی راه   گام
گیـری   کنند. ماارت تلمیم ح  و بانبینی اقدام به ح  مسئله می ح  و در آخر اجرای راه راه

طـور   گیـری بـه   های مام معلم کارآفرین ارـت، ماـارت تلـمیم    ر ان شایستگیگیز یکی دیگ
کنـد، ان ایـن    کلی بدین معنارت که معلم کارآفرین بین دو یا چند چیز اقدام به اگتخاب مـی 

گیری با روگدی شاودی یا ارتدلالی یا ترکیبی ان این دو یکـی   توان گفت که تلمیم رو می
های اثربخش ارـت. معلـم کـارآفرین هم نـین      ح  ب راهان مراح  مام ح  مسئله در اگتخا

هـا دارگـد. فرصـت ان گظـر      گیـری ان فرصـت   تواگایی نیادی را در شایستگی تشخیص و باره
شود که معلم کارآفرین بتواگند محلـولات، خـدمات، بـانار،     مفاومی به فرایندی اطلام می

کار خـود عرضـه گماینـد. یکـی     و ها، گیانها را به باترین گحو ممکن برای پیشرفت کس  ایده
های معلم کارآفرین ماارت گـوآوری بـود، در خلـو  ایـن شایسـتگی       دیگر ان شایستگی

توان گفت که معلم کارآفرین پس ان کس  ایده به دگبال کاربردی کردن آن که مفاوم  می
 گیرد، هستند. گوآوری را در بر می

 9ای درو  بیـاگگر  ه ـ هـای مـدیریتی در ررفلـ     گتای  در خلو  رـانۀ شایسـتگی  
ریـزی   مؤلفۀ ماارت رهبری، ماارت مدیریت پروهه، ماارت مـدیریت داگـش، ماـارت برگامـه    

معکـو ،   راهبردی، ماارت مدیریت فراگیران، مدیریت مالی، ماارت در ارتفاده ان ماندرـی 
(، فـرو و  1400مدیریت بحران و تواگایی هدف گزاری روشن ارت. کشاورنی و همکـاران ) 

کاهـاینی و همکـاران    (،1396هزارجریبـی ) (، 1399(، محمدپور و همکاران )1389همکاران )
ــا و همکــاران )2021) ــه  ( در2012( و دمربیلــک و همکــران )2017(، گاتوگ مطالعــات خــود ی

 های این پژوهش مطابقت دارد. اگد، که تا حدودی با یافته گتایجی اشاره کرده
انۀ ارتبا  کارآفریناگه گشان داد که ایـن  ها در بخش ر در ارتبا  با این پژوهش یافته

رانی اجتماعی، ماارت در حفظ روابط با فراگیران، ماـارت مـذاکره و    مؤلفه شبکه 4رانۀ 
(، فــرو و 1400گیــرد. کشــاورنی و همکــاران ) هــای میــان فرهنگــی را در بــر مــی ماــارت

ــاران ) ــاران )1389همکـ ــدپور و همکـ ــی )(، 1399(، محمـ ــاین (،1396هزارجریبـ ی و کاهـ
( در مطالعـات  2012( و دمربیلـک و همکـران )  2017(، گاتوگا و همکـاران ) 2021همکاران )

 های این پژوهش همسو ارت. اگد، که تا حدودی با یافته خود یه گتایجی اشاره کرده
تواگنـد، ضـمن    های درو  مـی  معلمان کارآفرین با کس  این شایستگی در ررفل 

هـا و تعارضـات    وکار مربوطه، تـنش  نان برای بابود کس های کارک ارتفاده ان علایق و ایده
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شـود را بـه    مجموعه مورد گظر که گیز منجر به مشکلی برای تجاری رانی کس  و کـار مـی  
خـوبی تواگـایی متقاعـد کـردن      حداق  برراگند. معلمان کارآفرین با تأکید بر این ماـارت بـه  

هم نـین جـذب مشـتری در جاـت      گذاری یـا  ها یا مؤرسات مالی برای ررمایه افراد، دولت
های میـان فرهنگـی    پیشرفت ایده کس  و کار خود را دارگد. در خلو  شایستگی ماارت

وکارهـا در گـرو گسـترش و     توان گفت امرونه یکی ان عوام  رقابت و پیشرفت کسـ   می
وکار خود به فرای مرنهای یک منطقه مشخص ارت، بـر ایـن ارـا  معلمـان      تروی  کس 
ــ ــارت کــارآفرین بای ــا کســ  ما ــین فرهنگــی ان ارنش  د ب ــای ب ــادات   ه ــا و اعتق ــا، باوره ه

 وکار خود داشته باشند. های متفاوت شناخت کافی را برای پیشرفت کس  فرهن 
تـوان گفـت در رارـتای حرکـت داگشـگاه فرهنگیـان بـه رـوی          باتوجه به گتـای  مـی  

ین یکـی ان قابـ    داگشگاه کارآفرین و هم نین آمونش معلم به عنـوان یـک معلـم کـارآفر    
ترین رویکردهـای آمـونش کـارآفرینی در داگشـگاه فرهنگیـان       ترین و در درتر  حلو 

های درو  برگامۀ درری ارت، بنـابراین ضروریسـت کـه درـت      ارتفاده ان ظرفیت ررفل 
ریـزان دررـی داگشـگاه فرهنگیـان در رارـتای پـرورش معلـم کـارآفرین          اگدرکاران و برگامه

 های درو  برگامۀ درری موجود داگشگاه فرهنگیان را بر ارـا   ل طراحی و بانگگری ررف
 مدل موجود مورد توجه قرار دهند.
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