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 چکیده
راهبرد به معنی واکنن  مندیریت   شود،  تر می در محیط سازمانی که هر روز پویاتر و پیچیده

سنازما  را از مینا  تییینراح محیطنی      به تلاطم محیطی است. فرض بر این است که راهبنرد  
کند. سازما  بندو  راهبنرد    کند و موفقیت پایدار و رشد آیندۀ آ  را تضمین می هدایت می

معین، همانند قایق کوچکی است که بدو  ملوا  و سکا  و بدو  داشتن مقصد، در دریایی 
بنرد  از  طوفانی در حرکت است. هدف از مقاله حاضر بررسی و نقند کتنام مندیریت راه   

ها  مندیریت   . در این اثر نویسنده تلاش کرده است که مکتبباشد یممنظر مکتب شناختی 
مندیریت راهبنرد  را از منظنر مکتنب      تینها درمختصر بررسی کند و  صورح به راهبرد  
تحلیلنی و   ‏نن ‏ ی قرار داده است. روش ارزینابی و نقند اینن اثنر، اسنتناد      بررس موردشناختی 

پیشنهاد  شورا  بررسی متو  و کتب علنو  انسنانی در چنارچوم معرفنی      مطابق با الگو 
ی قواعنند  بنه طنورکل  باشد. کیفیت شکلی اثر خنوم اسنت و    کلی، شکلی و محتوا  اثر می

برخی موارد نیز در داخن  کتنام    حال  با اینعمومی نگارش حدالامکا  رعایت شده است. 
ر نویسندگا  از مدیریت راهبرد  فنرد   نیاز به بازنگر  دارد از جمله مشخص نبود  منظو

و یا سازمانی که در تصویر جلد کتنام نینز نماینا  اسنت. از لحناو محتنوا  ادبنی نیازمنند         
کام  بیا  نشنده اسنت. از نقنا      به طورباشد. مطالب به دلی  حجم کم کتام،  بازنگر  می
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وجنود للنط    قوح اثرروا  بود  مطالب، نظم منطقی و انسجا  درو  هر فص  کتنام، عند   
  .باشد املایی در متن، می

ها  مندیریت راهبنرد ، مکتنب شنناختی، مندل       مدیریت راهبرد ، مکتب :ها کلیدواژه
 ذهنی
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Abstract  
Strategy is assumed to guide the organization through environmental change and 

ensure its sustainable success and future growth. An organization without a definite 

strategy is like a small boat that sails in a stormy sea without a sailor and a rudder 

and without a destination. The purpose of this article is to review and critique the 

book of strategic management from the perspective of cognitive school. In this 

work, the author has tried to briefly review the schools of strategic management and 

finally examines strategic management from a cognitive perspective. The method of 

evaluation and critique of this work is citation-analytical and in accordance with the 

model proposed by the Council for the Study of Texts and Books of Humanities in 

the framework of general introduction, form and content of the work. The form 

quality of the work is good and in general the general rules of writing have been 

observed as much as possible. However; some issues within the book also need to be 

reconsidered, such as the lack of clarity of the authors' meaning of individual or 

organizational strategic management, which is also evident in the cover image of the 

book. In terms of literary content, it needs to be revised. Due to the small volume of 

the book, the content is not fully expressed. One of the strengths of the effect is the 

fluency of the content, logical order and coherence within each chapter of the book, 

the absence of misspellings in the text. 

Keywords: Strategic Management؛ Strategic Management Schools؛ Cognitive 

School؛ Mental Model 
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 بیان مسئله
ها   ها و اقدا  ی، کنترل تصمیمده سازما ریز ، هدایت،  شام  برنامه 1مدیریت راهبرد 

ها  اصلی  راهبرد  سازما  است. مدیریت راهبرد  علم و هنر ایجاد پیوند بین توانمند 
ها، اجنرا، ارزینابی و    انداز، اهداف و مأموریت تحقق چشم منظور بهها  محیطی  و فرصت

نگنر    جامعنگر ،  کنترل تصمیماح با تدبیر، هوشمند ، انعطاف، استحکا  توأ  با آینده
و نگرش سیستمی همراه با خلاقیت، نوآور ، یادگیر  و توانمندساز  مسنتمر اسنت. بنا    

توا  گفت چو  جوهره راهبرد )استراتژ ( تمرکز است؛ مندیریت   بند  تعاریف می جمع
هنا    ها  کلید  و مزیت رقنابتی بنر خواسنته    راهبرد  در جهت ایجاد تمرکز، شایستگی

ها، فکر و عم ، طرح و اقدا  و برنامه و اجنرا را   اصول و ارزشبلندمدح اساسی مبتنی بر 
آمیزد تا تحولی اثربخ  را موجب شود )فیروزآباد  و رستمی منراد ،   توأما  درهم می

ا  طولانی دارد و از رقابت و عملیاح نظنامی نشنأح گرفتنه     (. مفهو  راهبرد پیشینه1400
هنا   از سایر کسانی که درگینر روزمرگنی  است. توانمند  راهبردپرداز ، مدیرا  عالی را 

 گینر   شنک     هنحودرك  ا بر کنه  ستآ  ا بر کند. مکتب شنناختی  هستند، متمایز می
از  کنه  آ  یحنن توض .دنهد اررنق بررسی ردمورا ی راهبردپرداز نهنذ فراگردها  ،استراتژ 

 راهبردپرداز رخ هندر ذ که ستا شناختی فراگرد  ،استراتژ  ینودنت ،مکتب ننیا رننظ
از  باید اسنتراتژ   ینوتد راگنرد فاز  صحیحدرکنی  بنه دسنت آورد     ا بر پن   .دهند  می

 ،نما )مفاهیمدور شنک   بهمکتب شناختی، اسنتراتژ   در  .گرفت هبهر شناختی روانشناسی
 منابعاز  چگوننه  ادفراکنه   کنند میین نتعیو  شود یم اهرنظها(  چارچومها و  طرح ،ها نقشه

(. در مقالۀ حاضر به نقد کتنام  1392کنند )اسماعیلی و بالایی،  می دهستفاا محیطورود  
مدیریت راهبرد  از منظر مکتب شناختی پرداخته شده اسنت در اینن کتنام نویسنندگا      

اند و به توضیح مختصنر  از   نخست در خصوص ده مکتب مدیریت راهبرد  سخن گفته
بنین مکاتنب، مکتنب شنناختی را      انند سن   از   ها  هنر ینا از مکاتنب پرداختنه     ویژگی

انند و در فصن     انتخام کرده و مدیریت راهبرد  را از منظر مکتب شناختی بررسی کرده
ها  ذهننی   ها  ذهنی آورده شده و در خصوص انواع مدل و انواع مدل 2ذهنی  آخر مدل

شده است. در این مقاله، ضمن معرفی کلی اثنر، از   ارائهوار توضیحاتی  به صورح خلاصه
 نظر ساختار  و محتوایی نقد و ارزیابی صورح گرفته است.

                                                                                                                                        
1.  Strategic Management 
2.  Mental Model 
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  نظر و یتجرب احیادب 
 مبانی نظر  و تجربی تحقیق حاضر در دو بخ ؛ ادبیاح نظر  و ادبیاح تجربی آورده شده است.

 

 ادبیات نظری
هنایی   هنا و برنامنه   مشنی  مدیریت راهبرد  فرایند و رویکرد تعیین اهداف سنازما ، تندوین خنط    

؛ هنا اسنت   ها و برنامنه  برا  دستیابی و نی  به این اهداف و تخصیص منابع به منظور اجرا  سیاست
تنوا  ترکیبنی از تندوین، اجنرا و ارزینابی اسنتراتژ         به عبارح دیگر، مندیریت راهبنرد  را منی   

ها  مدیریت راهبرد  عمدتاً از دیدگاه سیسنتمی، رویکنرد اقتضنایی و رویکنرد      . ت ور دانست
(. از طرفنی مندیریت راهبنرد     2009و همکارا ،  1گیرند )رادوا  فناور  اطلاعاح سرچشمه می

 مطلنوم اسنت   جیبنه نتنا   یابیدسنت   بنرا   ین تحل و هین بنر اسناا تجز   یعمل  ها برنامه جادیشام  ا
منندح و  اهننداف بلننند نیننیتع  را بننرا  ا افتهیسنناختار کننردیرو ( و2024و همکننارا ،  2یتننیپر)

(. 2024و همکنارا ،   3)جویتنا  کنند  یاهنداف فنراهم من    نین بنا ا  یسنازمان   هنا  تین فعال یهماهنگ
 تعناریف مختلنف و گناه    اسنت. تناکنو    «رقابنت »وع علم استراتژ  یا بنه عبنارتی راهبنرد،    ضمو
 مندیریت،  یکنی از متخصصنا    یت راهبرد  ارائه شده است. به تعبینر انی از راهبرد و مدیرسناهم

 در بینیم تشخیص داد  آ  آسا  اسنت امننا وقتننی   این عباراح مانند هنر است که وقتی آ  را می
 بینا   نظنر از  رسند. صنرف   پی تعریف کرد  و توضیح داد  آ  هستیم، بسیار مشک  بنه نظنر منی   

 ضنرورح  تنوا  بنه   دقینق بنه مفهنو  مندیریت راهبنرد  منی       مبانی این نوع از مدیریت؛ با نگاهی
 اهمیننت  ها نسبت بنه گذشننته  که امروزه آنچه برا  سازما  استفاده از آ  پی برد؛ به خصوص آ 

به سازما  اینن  . مدیریت راهبرد  محیطی است بیشتر  یافته، توانایی سازگار  با تیییراح مداو 
و بنرا  شنک  داد  بنه آیننده خنود بنه        نوآور عم  کند ا  خلاق و دهد که به شیوه امکا  را می

شود که سازما  دارا  ابتکار عمن  باشند    می باعث صورح انفعالی عم  نکند. این شیوه مدیریت
هنا، واکنن     که تنها در برابر کنن   نه این»نماید  نفوذ ا  درآیند که اعمال های  به گونه و فعالیت

پنور   )حناجی  بزند و آینده را تحت کنترل درآورد رقم گونه سرنوشت خود را و بدین «ا  دهدشن
انند؛ رویکنرد    بنند  شنده   (. مکاتب مدیریت راهبنرد  در سنه رویکنرد دسنته    1395و همکارا ، 

 اسننتی اتیننشننام  نظر  زیتجننو کننردیروتجننویز ، رویکننرد توصننیفی و رویکننرد تلفیقننی.   
 نین ا یاصنل  هین . درو  ماداننند  یمنند من   و قاعنده  یلیفرایند تحل ایراهبرد را حاص    ریگ شک 

                                                                                                                                        
1.  Raduan 
2.  Priti 
3.  Juwita 
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از مننافع نهفتنه در     منند  منظور بهره به یرونیو عوام  ب یعوام  درون کرد  وجور ها جفت روش
مکاتنب رویکنرد تجنویز  عباتنند از:     . سنت ا دهاین تهد نهفته در  ها ا یاجتنام از ز ایها  فرصت

راهبنرد حاصن     ،یفیتوصن  کنرد یدر رویابی. ریز  و مکتب موقعیت مکتب طراحی، مکتب برنامه
 نیتندو   بنرا ی دسنتورالعم  مشخصن   کنرد یرو نین اسنت. در ا   فراینند   ها و نه روش تیخلاق

امنر و   یچگنونگ  فیتوصن   برا  قو یمفهوم  آ  بر ارائه الگوها  جا راهبرد وجود ندارد و به
 سنت یاسناا استراتژ  نین . بر اشود یم دیکأخلق راهبرد ت نهیفراهم شد  زم  برا ییراهنما خطو 
سنازما    زین آم تین حرکنت موفق   موجود بنرا  طیشرا  مبنا است که بتواند در هر لحظه بر یکس
. مکاتب رویکرد توصیفی نیز عباتند از: مکتنب کنارآفرینی، مکتنب شنناختی،     کند  ریگ میتصم

 زین ن یقن یتلف کنرد یدر روگراینی.   مکتب یادگیر ، مکتب قدرح، مکتب فرهنگی و مکتب محیط
کنه در   شنوند  بین بنا هنم ترک   یفیو توصن   زیتجنو  کنرد یهنر دو رو   اه یژگیو شود یتلاش م

گینرد. بنا اینن توضنیح، مکتنب شنناختی در دسنته         رویکرد تلفیقی نیز مکتب پیکربند  قرار منی 
کند که تنظیم راهبرد فراینند  اقتضنایی    گیرد. مکتب شناختی اشاره می رویکرد توصیفی قرار می

است و شناخت یا فرایند ذهنی و به منظور ساخت و توسعه راهبرد، همانند تفسنیرها  خنلاق،   
گینرد. راهبنرد در ذهنن استراتژیسنت      هنا صنورح منی    بینانه واقعینت  به تصویر کشید  واقع جهت

هنایی   هنا و چنارچوم   ها، مفاهیم، نقشه اندازها، شک  گیرد و لذا راهبردها به عنوا  چشم شک  می
 دهنند  یخنود را شنک  من    یطن یمح  درونندادها  بنا  را یبرخورد مند  یکه چگونگآیند  پدید می

 (.  1398  مقد ، )چهاردولی و واحد

 

 ادبیات تجربی
پیشینۀ مطالعه در قالب دو بخ ؛ پیشینه داخلی و پیشینه خنارجی تنظنیم شنده اسنت کنه در       

ها  مشابهی که در زمیننه مندیریت راهبنرد  و سن   بنه       ادامه ابتدا به پیشینه داخلی، کتام
 تیریمند »( در کتنام  1399) احین و ب یباشن  یحناج  ینیامپیشینه خارجی اشاره شنده اسنت:  

. پنردازد  یمن   راهبنرد   زیر و برنامه تیریمد یاساس میمفاه حیبه تشر« در سازما   راهبرد
در روابنط    اسنتراتژ  گناه یجا ، زین ر برنامنه   هنا  کتام با ارائه اننواع راهبردهنا و مندل    نیا

 هنا  هینظر ن،ی. همچنکند یم یحوزه را بررس نیاز ا خوانندهو نق  آ  در بهبود فهم  یعموم
و اننواع   یارتبناط   زین ر کنرده و اصنول برنامنه    ررا مرو یروابط عموم  راهبرد  و الگوها
امیننی حناجی باشنی و همکنارا       .دهند  یمن  حیرا توض یدر روابط عموم یارتباط  ها برنامه

روابنط    راهبنرد   هنا و الگوهنا   هین نظر« مدیریت راهبرد  در سنازما  »(، در کتام 1397)
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اصنول   تاًی. نهااند بیا  کردهرا  یاز روابط عموم افراددرك   یافزاها در  و نق  آ  یعموم
را از نظننر  یهننا در روابننط عمننوم و انننواع برنامننه یدر روابننط عمننوم یارتبنناط  زیننر برنامننه
هنا   بنا ده  « نا  تجنار   راهبرد تیریمد»( در کتابی با عنوا  1394قربانلو در سال ).اند گرفته

  و فرهنن  سناختن ننا  تجنار     تین ر جها  به اصن  و ماه از سراس  مورد   همثال و مطالع
 یشنام  دو بخن  اصنل   کنه    راهبنرد  تیریمند ( در کتنام  1394حسن بیگنی )  .پردازد یم

بنر    . بخ  اول بنا منرور  پردازد یم  راهبرد  زیر و برنامه  و تفکر راهبرد یبه مبان، است
اننواع و مکاتنب مختلنف راهبنرد و      ،یسنتم یو تفکنر س  سنتم یس ، راهبرد تیریمد خچهیتار

  راهبنرد   زین ر و برنامنه  تیریو مند   و سن   بنه تفکنر راهبنرد     شنود  یآلاز م ها میپارادا
  ین هنا، اهنداف، تحل   ارزش ت،ین اننداز و مأمور  چشم رینظ ی. در بخ  دو ، مباحثپردازد یم
 یراهبرد و کنترل مورد بررسن   و اجرا  ساز ادهیو انتخام راهبرد، پ  یتحل و هیتجز ،یطیمح

 منندیریت راهبننرد  ( در ترجمننۀ کتننابی بننا عنننوا 1393حسننینی در سننال ).رننندیگ یقننرار منن
 انداز بنیاد  یعنی کنترل راهبنرد  و عملیناتی مبننایی    دو چشم، (ریز ، اجرا و کنترل  برنامه)

د  به قصند  ها  راهبر . این کنترلگیرد در نظر میها  کنترل راهبرد   برا  طراحی سیستم
مفروضناح،   هنا   گردند. کنتنرل  ها  بلندمدح راهبرد  وضع می هدایت شرکت در جهت

 1لینن   هستند. ها  راهبرد  ها  ویژه چهار نوع از کنترل اجرایی، نظارح راهبرد  و کنترل
جنامع   یبنه بررسن  منتشنر کردنند کنه     مدیریت راهبرد  ( کتابی با عنوا 2024و همکارا  )

  هنا  مندل  ا ین م یکتام تعادل نی. اپردازد یوکار م کسب  استراتژ  دیکل  ها جنبه یتمام
در  را ایاسننتراتژ  هننا هیننو نظر کننند یبرقننرار منن  راهبننرد تیریو نوظهننور منند  زیتجننو
 ینیو کنارآفر  یبخن  دولتن    هنا   و اسنتراتژ   دارین پا ، نوآور ، چو  فناور ییها حوزه

 طیمحن  راحیین تی تنال، یجیتحنول د   روز آ  شنام  راهبردهنا   بنه   محتنوا . ردین گ یکار من  هب
شده مانند کوکاکولا، اپن  و تسنلا    شناخته  از برندها دیجد  و مطالعاح مورد ایاستراتژ

از  تین حما  بنرا  زین ن ایاسنتراتژ   دین اصنول کل   هنا  و خلاصه  کاربرد  است. ابزارها
  ت ور ازراهبرد  ) تیریمد( کتابی با عنوا  2021در سال ) 2آلنارائه شده است.  ریادگی

و درك   تفکنر انتقناد    برا دانشجویا کما به   کتام برا نیامنتشر کردند در  (تا عم 
هنا   با انجا  این کار، آ  شده است. یطراح ندهیآ  ها شرکت راهبرد  تیریکام  نحوه مد
( کتنام  2020و همکارا  در سنال )  3کند .سازد تا با تیییر شرایط سازگار شوند را قادر می

                                                                                                                                        
1.  Lynch 
2.  Allen 
3.  Kennedy  
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اند که یا کتام درسی برا  مقاطع کارشناسنی و ارشند    راهبرد  را تألیف نمودهمدیریت 
هنا  آشننا بنرا  نشنا  داد       هنا و شخصنیت   هنایی از شنرکت   باشد. در این کتام نموننه  می

ها  ها  امروز  و نحوه اجرا  آ  استراتژ  راهبردها  مختلف مورد استفاده توسط شرکت
ور   ( کتابی با عنوا  القنا  مندیریت بهنره   2019ا  )و همکار 1ایگور آنسف.ارائه شده است

روز و ارقنا    به  مطالعاح مورد ا،یاستراتژ تیریمد یعمل  اجرامنتشر کردند که در آ  
آشنفته    هنا  طیهنا در محن   شرکت تیهدا  جامع برا  کردیو رو کند یشده را ارائه م  ساده
منتشنر  «  رفتنار  ایاسنتراتژ  تیریمد»( کتابی با عنوا  2017) 2و راو یلیبروم .دهد یارائه م
 یمعمنول   استراتژ یکتام درس ایموجود در  یلیتحل  کتام با ادلا  ابزارها نیاکردند. 

تمرکنز دارد کنه    یبر موضوعاح اصل ، ریگ میدر تصم یشناخت و روا  یشناخت  ها ن یبا ب
سنودآور را درك    ها  ریگ میدر تصم یذات  ها یدگیچیتا پ کند یکما م دانشجویا به 

  ها طیکه چگونه مح دیریها آشنا خواهند شد. در نظر بگ  کنند. خوانندگا  با هدف سازما
 نیهمچنن  سنندگا  یشنرکت نقن  دارنند. نو     هنا  تیدر قابل یو صنعت یکیتکنولوژ ،یاسیس

 دهنند  یشرکت را پوش  م  استراتژ و  ریادگی ،یتیریمانند شناخت مد یموضوعاح مهم
و  یتجربن   هنا  نیفصن ، تمنر    هنا  . خلاصنه شود یها م به آ  یتوجه کم گریکه در متو  د

 یعملن  ن ین اسنت، ب  یفراوان  سؤالاح بحث و گفتگو  که حاو« فکر  لذا برا»  ها جعبه
ا ین جهت ثابت و بلندمدح در  ایموفق و حفظ   استراتژ ایدر مورد نحوه استفاده از 

«  شنناخت و اسنتراتژ  »( کتنابی بنا عننوا     2015) 3ویو اوکناز  ی.گاوتکنند  یشرکت ارائه من 
موردتوجنه   رین اخ  هنا  در سنال   اسنتراتژ  «یشنناخت  یمبنان »دهند   تألیف کردند که نشا  می

بوده  یدر مطالعاح تجرب  ریچشمگ  یقرار گرفته است. دهه گذشته شاهد افزا  ا ندهآیفز
  د و در کارهنا هسنتن  ایاسنتراتژ  جینقن  شنناخت در نتنا     است که به دنبنال مستندسناز  

 یشنناخت  روا  یبر مبنان  هیبا تکاین کتام  رابطه هستند. نیمند کرد  ا که به دنبال نظا   نظر
 شننرفتیهننا بننه طننور خنناص، پ و مقولننه  بننند چننارچوم ،یشننناخت ییو بازنمننا یبننه طننورکل

کنه در آ    مانند  یمن  یبناق  یکیمنات یپارادا  یدر مرحله پ حال نیداشته است، باا یتوجه قاب 
جلند دو هندف دارد. ابتندا قصند دارد      نین هنوز هنجار هستند. ا یو تنوع اصطلاح یچندمعن
را   شنناخت و اسنتراتژ   ننه یدر زم  و نظنر  یتحنولاح تجربن   نیتنر  از مهنم  ندهینما  ا نمونه

 ننه، یزم نیمتفاوح در ا  ها شرفتیاز پ هیاول بیترک ایجذم کند. دو ، قصد دارد با ارائه 

                                                                                                                                        
1.  Igor Ansoff 
2.  Bromiley & Rau 
3.  Gavetti & Ocasio 
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کوتناه    ا مقدمه( کتابی با عنوا  2013در سال ) 1ژول آندرسنکند. یح را بررستحولا نیا
 مقدمنۀ منتشنر کنرده اسنت.     (تیریبنر مند   جیکوتاه کمبنر   ها )مقدمه راهبرد  تیریبر مد

 از منندیریت دسننترا قابنن  حننال  در عننینگزارشننی معتبننر و  منندیریت راهبننرد کوتنناه بننر 
 ها و دلای  کلید  حنوزۀ  این کتام ریشه دهد. می ارائهها  معاصر آ   استراتژیا و چال 

دهند   ها  رایج را مورد بحث قرار منی  ها، ابزارها و شیوه دهد و مدل استراتژ  را توضیح می
 ایگارسن  .دهند  ارائنه ها  تحلیلی مرسو  در مدیریت راهبنرد    تا یا نما  کلی از تکنیا

 تیریو منند یتیریشننناخت منند»( کتننابی بننا عنننوا  2011در سننال ) 2سننانتوا آلارز نننو،یمر
کتام در منورد   نیاتألیف کردند. «  ساز یالملل نیب  ها  در استراتژ  : بازنگرایاستراتژ

 تیریهنگا  پرداختن بنه هنر موضنوع منرتبط بنا مند       یتیریبه در نظر گرفتن شناخت مد ازین
بحنث   سنت یاستراتژ یدر ذهن درونن   استراتژ  ریگ شک  یچگونگ نیو همچن ایاستراتژ

مندیریت  تنوا  نتیجنه گرفنت کتنام      هنا  داخلنی و خنارجی منی     با بررسی پیشنینه  .کند یم
هنا    اثنر مصنطفی جعفنر  و امیند مهدینه، دارا  پیشنینه       راهبرد  از منظر مکتب شنناختی 

انند.   باشد که سعی در بررسی مدیریت استراتژیا از منظر مکتب شناختی کنرده  مشابهی می
  هم در داخ  ایرا  و هم در خارج ایرا  نوشته شده در زمینه مدیریت راهبرد  کتب زیاد

و  یگناوت ، (2017و راو ) یلن یبرومتوا  بنه کتنب    است. از جمله منابع لنی در این حوزه می
ه درکتنام  اشاره نمود که متأسنفان  (2011سانتوا آلارز ) نو،یمر ایگارسو ( 2015) ویاوکاز

 لنی استفاده نشده است. از این منابع مدیریت راهبرد  از منظر مکتب شناختی

 

 یشناخت چارچوب روش 
  نن    دان، اسن کتام با موضوع مدیریت راهبرد  از منظر مکتب شنناختی یابی و نقد زار روش

پژوهشنگاه   و کتنب علنو  انسنانی     بررسی متنو    شورا دیشنهاپالگو   اق بطابتحلیلی و م
 که اسناد  از دسته آ  تحلی  یعنی اسناد  روش باشد. علو  انسانی و مطالعاح فرهنگی می

 اسنناد   روش. دارینم  را هنا  آ  مطالعنۀ  قصند  کنه  اسنت  هنایی  پدیده دربارۀ اطلاعاح شام 
 .(306، 1401اسننت )شنناکر  و همکننارا ،   تفسننیر  و توصننیفی وجننویی جسننت مسننتلز 
 و اسننناد و کتننب مطالعننه بننر انتهننا تننا آلنناز از کننه اسننت روشننی اسننناد ، چنننین روش هننم
 لینره  و فر  و جدول و فی  مانند ابزارهایی با و است مبتنی علمی متو  حاو  افزارها  نر 

                                                                                                                                        
1.  Juul Andersen 
2.  Garcia-Merino & Santos-alarez 
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پنردازد   منی  پاسنخ سنؤال   بنه  ینافتن  دسنت  بنرا   متنو   بررسنی  بنه  عقلی استدلال کما به
مدیریت راهبرد  از منظنر مکتنب   مورد مطالعه در این پژوه ، کتام  (.92، 1393)همدانی، 
لیسنت نقند کتنب درسنی دانشنگاهی       است و به منظور گردآور  اطلاعناح از چنا   شناختی

ابنزار   عنوا  بهیست ل چااستفاده شد. این  ها دانشگاهشورا  بررسی متو  و کتب علو  انسانی 
. در شده اسنت شود و در دو بعد شکلی و محتوایی تنظیم  ها  دانشگاهی استفاده می نقد کتام

یفیت چاپی و فنی، رعایت قواعند نگنارش و وینرای ، روا  و    بعد شکلی، جامعیت صور ، ک
شود. در بعد محتوایی نیز به بررسی نظم منطقنی و انسنجا     یابی میو ارزرسا بود  متن، بررسی 

هنا، جامعینت،    فنرض  مطالب، منابع مورد استفاده، تحلی  علمی مسائ ، نوآور ، مبنانی و پنی   
یر  کنارگ  بنه لو ، تحقیقاح و فنناور ، نحنوه   ها  مصوم وزارح ع انطباق با آخرین سرفص 

 شود. ابزارها  علمی و اصطلاحاح تخصصی پرداخته می
 

 یتجرب لیتحل 
 (مرور اجمالی بر محتوای اثر)معرفی کلی اثر 

 مندیریت راهبنرد  از منظنر مکتنب شنناختی     کتنام   باشند:  معرفی کلی اثر به شرح زیر منی 
توسط نشر گیتاتا به چاپ رسیده است که مشتم  بر پیشگفتار، سه فص  و فهرسنت مننابع   

اننند، از دینندگاه مؤلفننا   هننا  ذهنننی پرداختننه باشنند. در پیشننگفتار نویسننندگا  بننه منندل مننی
هنا و   ها  شخصیتی، تواننایی  ها  فرد  )اعم از تفاوح در نگرش، یادگیر ، ویژگی تفاوح
ها  ذهنی متفاوتی داشته باشنیم. شناید بسنیار  از     عث شود که مدلتواند با ها( می نظایر آ 
آینند بنه    و اجتماعی به وجود می ها  کار  ها و تضادهایی که در محیط ها، اختلاف تعارض

این دلی  باشد که طرفین قادر نیسنتند مندل ذهننی طنرف مقابن  را بنه خنوبی درك کننند.         
هنا  ذهننی    ش، یادگیر  و تلاش مسنتمر، مندل  توانند با آموز افراد می که نیا  جالب  نکته

ها را متناسب با شرایط هماهن  کننند. تفناوح در    خود را تیییر دهند و یا به عبارح بهتر آ 
ها  متفاوتی ایجناد کنند. در تعناملاح اجتمناعی      ها و واکن  تواند پاسخ ها  ذهنی می مدل

ی طرف مقاب  داشته باشنیم،  ها  ذهن بتوانیم درك مشترك، بهتر و بیشتر  از مدل هرچقدر
« پنرداز  مشنترك   دیندما  »تنوانیم بنه    ها را درك کنیم و بدین ترتیب می توانیم آ  بهتر می

نهاینت بنه سناختار کتنام و      در ها را به حداق  ممکن برسانیم. ها و تعارض برسیم و اختلاف
در خصنوص ده مکتنب    در فصن  اول  .مختصر از هنر فصن  اشناره شنده اسنت      توضیحاح
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، مکتنب  3ینابی  ، مکتنب جایگناه  2رینز   ، مکتب برنامنه 1ریت راهبرد  )مکتب طراحیمدی
، مکتنب  7، مکتب فرهنگی6، مکتب قدرح5، مکتب شناختی، مکتب یادگیر 4کارآفرینی
مفص  توضنیحاتی ارائنه شنده اسنت. هنر کندا  از        به طور( 9بند  ، مکتب پیکره8محیطی

هنا بررسنی    /سهم و محدودیت و ویژگیمکاتب از لحاو رویکرد، مبنا، پیا  اصلی، مزیت
، هنا  اصنلی   ها از دیدگاه منبع، رشته ا  از مقایسه ابعاد مکتب اند و در نهایت خلاصه شده

پیا  مورد نظر، نوع مکتب، توصیه اصلی، برخی کمبودها آورده شده اسنت. فصن  دو : در   
هنا  عیننی    تبباشد. در این فص  به ایجاد نوعی ارتبا  بین مک خصوص مکتب شناختی می

هنا    ینابی و کنارآفرینی( و مکتنب    رینز ، جایگناه   راهبردپرداز  )مکتنب طراحنی، برنامنه   
بنابراین بحث ؛ بند ( پرداخته شده است تر )مکتب یادگیر ، فرهنگی، قدرح و پیکره ذهنی

هنا  شنناختی    داور  با توصیف بخ  عینی آلاز شده است و به توضنیح تعصنباح و پنی    
ها  ذهنی راهبردپرداز ( پرداخته شده است سن     تحقیقاح رایج به محدودیتها   )یافته

شناخت استراتژیا، دیدگاه پردازش اطلاعاح بررسی شده است و در پایا  نیز در رابطه بنا  
در  دهند توضنیحاتی آورده شنده اسنت.     اینکه ذهن چگونه به ساختارها  دان  شنک  منی  

ز جها  پیرامو  خنود صنحبت شنده اسنت.     ها  ذهنی هر فرد ا فص  سو  در خصوص مدل
کنند   همچنین در این فص  در خصوص پیدای  ت ور  مدل ذهنی بحث شنده و عننوا  منی   

« ماهینت تبینین  »در کتابی به ننا    10توسط کریا 1943ها  ذهنی اولین بار در سال  که مدل
هنا    لها  ذهنی آورده شده است. دو رویکرد مد ها  مدل به کار رفته است. انواع تعریف

ذهنی )رویکرد شناختی به مدل ذهنی و رویکنرد کناربرد  بنه مندل ذهننی( و سنیر تکامن         
 ها  ذهنی صحبت شده است. مفهو  مدل ذهنی و انواع مدل

 

 بررسی ابعاد شکلی اثر
گینرد   ها بنا آ  از طرینق جلند صنورح منی      که نخستین ارتبا  مخاطبا  کتام به این با توجه

بایست  ها می ها است. مسلم است که این طرح ا  گرافیکی کتامه ترین طرح معمولاً از مهم

                                                                                                                                        
1.  Designing School 
2.  Planning School 
3.  Positioning School 
4.  Entrepreneurship School 
5.  Learning School 
6.  Power School 
7.  Culture School 
8.  Environmental School 
9.  Configuration School 
10.  Craik 
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ا  بنرا  مخاطبنا     هنا  تنازه   متناسب با موضوع و محتوا  اثر تهینه شنوند و حناو  حنرف    
تنرین عوامن  جنذم     باشند. کیفیت ظاهر  کتام جندا از محتنوا و موضنوع، یکنی از مهنم     

رح جلند مناسنب و   دهد اگر ینا کتنام درسنی بنا ینا طن       مخاطب است. تجربه نشا  می
شنود، در عرصنه آمنوزش و انتقنال مفناهیم نینز لیرمسنتقیم تأثیرگنذار           ارائنه کیفیت بهتر 

بیشتر  دارد، زیرا در تولیند و مصنرف کتنام سنه عامن ؛ مؤلنف، طنراح جلند و مخاطنب          
 (.1395سه ضلع حضور دارند )ملائی توانی و نوروز ،  عنوا  به
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 نقاط ضعف
 بررسی ظاهری اثر
 نننوعی  کنند و بننه  می قضاوحزیاد  از افراد کتام را بر اساا جلد آ     هکه عد با توجه به این

 اولین راه ارتباطی نویسنده با خوانننده اسنت دارا  اهمیننت فراوانننی اسننت. تصنناویر و فونننت       
 تننرین زمننا  ممکننن بننا     شده در جلد باید بهتنرین کیفینت را داشنته باشنند و در سننریع   خامانت

 ا  انتخنام شننود کننه    رو  جلد نیز بایند بنه گوننه    حبند  طر کند. رن  برقرارمخاطب ارتبا  
ذهنن بینننده    ا  باشند کنه   باید به گونهی رو  جلد کتنام حعنوا  در آ  بیشتر به چشم آید. طرا

(.طنرح رو  جلند کتنام    1400اقد ،   )بابازاده کند مشنتاق بنه خوانند  کتنام او را یول ورا مش
کنه مفهنو     باشند بنا توجنه بنه اینن      مدیریت راهبرد  از منظر مکتب شناختی، به صورح ساده می
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 حنال زمنانی کنه صنحبت از مندیریت      گردد اما با اینن  مکتب شناختی در سطح فرد  بررسی می
رو تصنویر رو    شنود از اینن   اثراح مکتب شناختی در سطح سازما  نیز دیده میراهبرد  است، 

 دهد.  جلد کتام بهتر است این دو موضوع را پوش  داده و در خود نشا 
 

 ویرایش زبانی اثر
ها  مطالعاح ادبی است که به منظور تحلی ، ارزیابی، توصنیف و   نقد ادبی یکی از شاخص 

ها  ویژه خود بنه بررسنی    بند  داور  ابعاد مختلف آثار ادبی پدید آمده و با اصول و طبقه
تواند به  (. نگارش علمی نامناسب می1398پردازد )حاجی آقابابایی و عباسی،  متو  ادبی می
شنود. نگنارش علمنی را برخنی ینا علنم و        محسنوم ع در ارتباطاح علمی عنوا  یا مان

دانند که حفظ کیفینت آ  در آ  الزامنی    ا  نیز ترکیب علم و هنر می بعضی یا هنر و عده
ی از لحاو وینرای  ادبنی نیناز بنه بنازنگر       به طورکل(.1400است )اسگندر  و همکارا ، 

نوشته شده اسنت  « آنها»کلمه  54، 27، 26 در صفحۀ مثال، برا  باشد، در بیشتر صفحاح  می
، دو ویرگنول ینا   11اصلاح گنردد.در صنفحۀ   « ها آ »فاصله گذاشته شود و به  که باید نیم

، سطر سو ، پاراگراف 39در صفحۀ  ها حذف شود. جا آمده است که بهتر است یکی از آ 
تر اسنت اصنلاح   فاصله زیاد  وجود دارد که به« مشکلاح»و « وضع هوا»اول مابین کلماح 

و اتمنا  جملنه فاصنله گذاشنته       بعد از نقطنه  25شود و در برخی موارد به عنوا  مثال صفحۀ 
بعند از   50، 24، 7شود و بعد جمله بعد  نوشته شود. در بیشتر موارد به عنوا  مثنال صنفحۀ   

)،(، )و( آورد شنده اسنت کنه درسنت نیسنت. بعند از ).( و )،(، )و(        نقطه ).( و ینا ویرگنول  
، عنوا  شک  در داخن  منتن نوشنته اسنت کنه قابن  تفکینا        56شود. در صفحۀ  وشته نمین

هنا در زینر شنک      گنذار  شنک    شود، ننا   نیست و در نگاه اول شک  بدو  عنوا  دیده می
کامن  مشنخص باشند. در     بنه طنور  شنود تنا    چین و پررن  نوشته می شود و وسط آورده می

ند که باید منبع هر کدا  درج گردد.بعضاً در اثر نا  ها بدو  ذکر منبع هست بیشتر موارد شک 
هنا   بایسنت در پناورقی در خصنوص آ     افراد یا اصطلاحاتی آورده شده است که مترجم می

ننا  انگلیسنی آورده    از موارد  ا در پارهشود.  داد که در برخی موارد دیده نمی توضیحی می
یسننت آورده شننود. در بعضننی با شننده در مننتن اثننر در پنناورقی آورده نشننده اسننت کننه مننی 

صفحاح، یکسر  از کلماح چندین بار پاورقی زده شده است که بهتر است در مرحلنه اول  
باشد به عننوا    شود پاورقی زده شود و مراتب بعد  نیاز به تکرار نمی که نا  به کار برده می

یگنر در  آورده شده است و بار د 49در صفحۀ  بار اپاورقی ی« راهبردپرداز »مثال کلمه 



 59     دی بر کتاب مدیریت راهبردی از منظر مکتب شناختینق

 

مجدداً تکرار شده است. همچنین در یکسر  موارد نیز منبعی که در داخن  منتن    61صفحۀ 
، 22صنفحۀ   مثنال،  بنرا    ؛زده شده است معادل انگلیسی آ  در پناورقی آورده نشنده اسنت   

شند ینا    که بهتر بود در پاورقی کلمه انگلیسی آ  نیز آورده می« 1993اولسو  و هرگنها ، »
در پناورقی  « مکتنب شنناختی  »شود معادل انگلیسی برخی اصنطلاحاح ماننند    بعضاً دیده می

معنادل انگلیسنی تمنامی مکاتنب اشناره شنده در کتنام در         کنه  یدرحنال آورده نشده است، 
شود که یکی از حنروف کلمناح از قلنم     در برخی موارد دیده میپاورقی آورده شده است.

ها  کاندیدا  راهبرد ، در داخ   ، در قسمت باز 32در صفحۀ  مثال  عنوا   بهافتاده است 
در کلمنه نوشنته نشنده اسنت کنه بایند بنه صنورح         « ا»نوشته است که حرف « جتجو»متن 
نوشنته شنده   « من  »بنه صنوح   « مین  »، سطر آخنر کلمنه   79نوشته شود، در صفحۀ « جستجو»

نوشنته شنده   « شاختی»به صورح « شناختی»، چند  بار کلمه 84است، در داخ  متن صفحۀ 
 است.
 

 

 دهی رعایت اصول ارجاع
دهی مانند هر مؤلفۀ نگارشنی دیگنر، بنرا  کنارآیی بیشنتر، پیوسنته        ثبت ارجاعاح یا ارجاع

دستخوش تیییر و تحول بوده است. منظور از ارجاع به خواننده یعنی اطلاعاح داخ  منتن از  
ی منبنع نهاینت دقنت بنه عمن       کدا  منبع گرفته شده است. ضرور  است که در داد  نشنان 

  تییینر    آید. در واقع همین دقت عمن  در داد  نشنانی سرراسنت از منبنع اسنت کنه زمیننه       
کنند   هنا  مختلنف آ  را توجینه منی     سنازد و وجنود شنیوه    دهی را فراهم منی    ارجاع شیوه

 ها  متعدد  برا  بیا  منابع و مآخذ ارائه شده است، امنا  (. تاکنو  روش1383)ارجمند ، 
گشنا  مشنکلاح فعلنی باشند )اسنگندر  و       تواند تا حند  گنره   ذکر جزئیاح ضرور  می

(. در یکسر  موارد نا  انگلیسی منبع زده شنده در داخن  منتن، آورده    15، 1401همکارا ، 
شده است که بهتر است بنه صنورح فارسنی در داخن  منتن نوشنته شنود و انگلیسنی آ  در         

(« 1972) 1طبنق مطالعناح آزمنای  کیسنلر    »، 53حۀ در صنف  ،مثال ؛ برا پاورقی آورده شود
( در داخن  منتن و   1972نوشته شده است که بهتر است به این شک  نوشته شود که )کیسلر، 

هنا  کتنام مننابع ذکنر      از پناراگراف  در پاورقی معادل انگلیسی آ  آورده شنود.در برخنی  
ینا از دیندگاه خنود    اند و مشخص نیست برا  نگارش متن از چه منبعنی اسنتفاده شنده     نشده

 مؤلفین نگارش شده است یا خیر.

                                                                                                                                        
1.  Kiesler 
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 تحلیل و ارزیابی محتوای اثر

طرینق ایجناد همناهنگی مینا       نو در مندیریت اسنت کنه از    مدیریت راهبرد  از رویکردها 
مالی )حسابدار (، مدیریت، تولید )عملیناح(، تحقینق و    عوام  متعدد  چو  بازاریابی، امور

مندیریت  . سنازمانی دارد  ا  سعی در دستیابی بنه موفقینت   رایانهها  اطلاعاح  سیستم توسعه و
ا  خنلاق و ننوآور عمن  کننند و بنرا        دهدکه با شیوه ها این امکا  را می راهبرد  به سازما 

عمن    شود که سازما  دارا  ابتکار این شیوه باعث می .منفع  نباشند آینده خود به شک  داد 
هنا   نه این که تنهنا در برابنر کنن     ید که اعمال نفوذ نماید،ا  درآ های  به گونه بوده و فعالیت

(. در کتام مدیریت راهبرد  از منظنر مکتنب   1399)ابراهیمی و همکارا ، واکن  نشا  دهد 
شناختی، طبق گفته نویسنده، راهبرد و راهبردپرداز  یا مفهنو  چندبعند  اسنت کنه درك     

گانه به طور مختصنر   اهبرد از دیدگاه مکاتب دهباشد. لذا در این اثر ابتدا مفهو  ر آ  دشوار می
و شفاف تبیین گردیده تا خواننده به یا چارچوم جنامع دسنت یابند، سن   اینن مفهنو  از       
منظر مکتب شناختی تشریح شده تا فرایند تحنول در مندل فکنر  و شنناختی عینا  گنردد. از       

ا  و میز انسا  شنناخته  دیدگاه نویسندگا  جهت شناخت بهتر خلق راهبرد، بهتر است ذهن انس
از  یکن ی یمندل ذهنن  ها  ذهنی بحنث شنده اسنت.     شود. لذا در فص  نهایی در خصوص مدل

شنده اسنت و در    تیریاز جملنه مند   یمختلنف علمن    هنا  است کنه وارد حنوزه   یجالب میمفاه
  ذهننی بازنمنایی در   هنا  قرار گرفتنه اسنت. مندل    قیو تحق یمورد بررس زیمختلف ن  ها نهیزم

کوچنا از نحنوه    یشینما ،یمدل ذهنهایی از جها  هستند.  از نحوه عملکرد بخ ذهن مرد  
هنا،   ها  ذهنی مبتنی بر دان ، تجربنه، ارزش  مدل از جها  در ذهن افراد است. یعملکرد بخش
گینر ، رفتنار و فیلتنر کنرد  و تفسنیر       ها  افراد است و نحوه استدلال، تصمیم باورها و آرما 

ا  مفیند   ها  ذهنی، مجموعه تحقیقاح در خصوص مدل .دهد انتخابی اطلاعاح را توضیح می
رها  دانن  پیچینده و آشنکار کنرد      گذار  ساختا ها را برا  استخراج و به اشتراك از روش

هنا   دهد که بر پشتیبانی از زما ، چرایی و چگونگی حفاظنت از اکوسیسنتم   می ارائهمفروضاتی 
هستند که وابسنته  « واقعیت»ها  عملکرد ، اما ناقص  ها  ذهنی بازنمایی گذارد. مدل تأثیر می

(. 2019و همکنارا ،   1د )منو  کنن باشند و در طول زما  از طریق یادگیر  تیییر می به بافت می
شنود   منی  تنأمین  آ  محتنوا   در نهفته مفاهیم طریق از درسی و علمی کتام هر اصلی اهداف
ورزنند   آ  مبنادرح  بنه  رشنته  هنر  متخصصا  باشد و باید کتام می هر نقد بخ  ترین که مهم
 است. ها  ابعاد محتوا  اثر پرداخته شده (. در ادامه به امتیازها و کاستی1388)رضی، 

 

                                                                                                                                        
1.  Moon 
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 امتیازها
 بررسی ابعاد آموزشی اثر

 درسنی،  اهنداف  بنه  توجنه  بنا  محتنوا  تناسنب  و جامعینت  شام  اثر آموزشی ابعاد بررسی 
 مخاطبنا ،  علمی سطح با مطالب تناسب رشته، مصوم  ها سرفص  آخرین با اثر مطابقت
اسنت )صنمد ،    تصنویر  و جندول  نمودار، تمرین، مانند علمی ابزارها  از استفاده میزا 
(.از عمده امتیازاح این اثر توجه به مدیریت راهبرد  از منظر مکتب شنناختی  271، 1399
ها و متن نوشته شده سلی  و روا  بیا  شده است.از منظر بعد  . مطالب داخ  فص است

تواند منجر  باشد و می تحصیلاح تکمیلی مناسب می آموزشی، کتام حاضر برا  مقاطع
شننجویا  تحصننیلاح تکمیلنی نسننبت بننه مکاتننب حننوزه منندیریت  بنه شننناخت کلننی دان 

 راهبرد  گردد.
 

 مندی اثر و پاسخگویی به نیازهای علمی و کاربردی کشور مسئله
باشد که سعی در بینا  مندیریت راهبنرد  از منظنر مکتنب       نگارش این اثر به صورتی می

شنده اسنت   پرداختنه   و ادراك است تیهما  شخصکه  یدل ذهنشناختی دارد س   به م
  ریادگیآموزش، توا  با  ها  ذهنی افراد قاب  تیییر هستند و می کنند که مدل که بیا  می

 مدل ذهنی را تیییر داد. و تلاش مستمر،
 

 خلاقیت و نوآوری اثر

باشد که به مدیریت راهبنرد  از منظنر مکتنب شنناختی      هایی می این اثر از نخستین کتام
 توجه کرده است.

 

 ایرانی  ـ  های اسلامی ارزش هماهنگی اثر با
ها  اسلامی و ایرانی نشده است، ولیکن با توجنه بنه مطالنب     ا  به ارزش در این اثر اشاره

رسد بهتر بود به موضوع مندیریت راهبنرد  و شنناخت     مطرح شده در این اثر، به نظر می
 شد. ها  اسلامی و ایرانی نیز توجه می مطابق با ارزش

 

 ها کاستی
 انسجام محتوایی نظم منطقی و

باشند کنه بنه نظنر      اثر حاضر در خصوص مندیریت راهبنرد  از منظنر مکتنب شنناختی منی      
شند و در آ  فصن  در    رسد بهتر بود بخ  مجزایی برا  مدیریت راهبرد  تعرینف منی   می
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شند و سن   بنه بحنث مکاتنب مندیریت راهبنرد          خصوص مدیریت راهبرد  بحنث منی  
ها  ذهنی صحبت شده است که بهتر بنود   خصوص مدلشد. در فص  پایانی در  پرداخته می

شند کنه    وار مطنالبی آورده منی   در پایا  فص  یا در آلناز فصن  سنو ، بنه صنورح زنجینره      
داد و سن   مبحنث    هنا  ذهننی ربنط منی     تر بنه مندل   تر و واضح مدیریت راهبرد  را کام 

 یافت. شد که در این صورح اثر انسجا  و نظم بیشتر  می ها  ذهنی شروع می مدل
 

 نقائص محتوایی

اند که   اند که عنوا  کرده در فص  اول نویسندگا  در ابتدا  فص  سؤالی را مطرح نموده
بعد از معرفی مکاتب مدیریت راهبرد  به سؤال پاسنخ خواهنند داد کنه در پاینا  فصن ،      

شنود. در فصن  دو  توضنیحاح     پاسخ واضح و کاملی بنه سنؤال مطنرح شنده دینده نمنی      
در حنالی نیناز بنه     ،خصوص هر ده مکتب مدیریت مطالب آورده شده استمختصر  در 

را  مدیریت راهبرد شد تنها مکتب شناختی که نویسندگا   عنوا  هر ده مکتب نبود و می
اند، پرداخت. از سنو  دیگنر در اثنر حاضنر منؤلفین محتنر         نیز از این منظر بررسی کرده

اند امنا اینکنه اینن     کتب شناختی پرداختهخاص م به طوربیشتر به جنبه توضیحی مکاتب و 
تواند عملی گردد و اینکه مندیرا    مکتب چگونه در مدیریت راهبرد  کاربرد دارد و می

ا   هنا  راهبنرد  دسنت یابنند اشناره      توانند به شناخت لاز  برا  اخذ تصنمیم  چگونه می
 نشده است.

 

هـا و اصـطلا ات     واژهسـازی بـرای     عدم دقـت در کـاربرد اصـطلا ات تخ  ـی و معـادل     
 تخ  ی

در برخی موارد داخ  منتن شنماره پناورقی زده شنده اسنت امنا در پاینا  صنفحه معنادل          
دیند   »، اصنطلاح  63در صنفحۀ   مثنال،  بنرا    ؛انگلیسی آ  در پاورقی آورده نشده است

زده شده است اما کلمه انگلیسی در پاورقی آورده نشده اسنت.  « 8»شماره پاورقی « درو 
را در پناورقی بنه   « ت ور  باز  و تخین  »، اصطلاح 66رسد در صفحۀ  چنین به نظر می هم

 شت.نو« Game theory and Imagination»توا   می« a theory of play and fantasy»جا  
 

 نبودن منابع مورد استفاده روز به
در اثر حاضر، از منابع معتبر  استفاده شده است، بیشتر منابع انگلیسی قدیمی هسنتند و بهتنر   

شد. منابع فارسی نسبتاً  بود از منابع جدید انگلیسی در زمینه مدیریت راهبرد  نیز استفاده می
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شود این اسنت کنه از مننابع فارسنی      می باشند، ضعفی که در این خصوص در اثر دیده می جدید
دارا  مننابع لننی و   « ها  ذهنی مدل»بیشتر در فص  سو  استفاده شده است در حالی که موضوع 

تنر شند  اینن فصن  از مننابع       توانستند جهنت لننی   باشد که مؤلفا  محتر  می به روز انگلیسی می
 انگلیسی نیز استفاده نمایند.

 

 پژوهش یو عمل ینظر یها و دلالت یریگ جهینت
 یمسنتمر تمنام   یابین و ارز  ین وتحل هین نظنارح، تجز  ، زین ر شنام  برنامنه    راهبنرد  تیریمد
هنا    تییینراح در محنیط   بنه اهنداف و مقاصند آ  اسنت.     یابیمنظور دست سازما  به  ازهاین

منداو  ارزینابی    به طورکند تا راهبردها  موفقیت خود را  ها را ملز  می وکار، سازما  کسب
کند تا وضعیت فعلی خود را بررسنی   ها کما می رایند مدیریت راهبرد  به سازما کنند. ف

هنا    هنا را بنه کنار گیرنند و اثربخشنی اسنتراتژ        هنا را مشنخص کننند، آ     کنند، استراتژ 
تحلی  کنند. در اثر حاضر نویسندگا  مدیریت راهبنرد  را از   و مدیریت اجرا شده را تجزیه

اند س   مدیریت راهبرد  را از منظنر   مختصر بررسی نموده وربه طگانه  دیدگاه مکاتب ده
هنا  ذهننی و    ها  ذهننی، اننواع مندل    اند. در نهایت سیر تاریخی مدل شناختی تشریح کرده

مندیریت  »تنوا  اینن اثنر     انند. در حالنت کلنی منی     ها را توصیف نمنوده  آ     تفکیا شیوه
  نسنبتاً خنوم در حنوزه مندیریت     هنا  را در زمنره کتنام  « راهبرد  از منظر مکتب شناختی

رلنم پنرداختن بنه مکتنب شنناختی در مندیریت        راهبرد  ارزیابی کرد به این دلی  که علنی 
تنر  هنم پرداخنت از جملنه؛      توانسنت بنه موضنوعاح تکمین      راهبرد  و توصیف آ ، منی 

هنا  راهبنرد  و    ها  مختلف شناخت و تقویت ذهنن انسنا  در جهنت اخنذ تصنمیم      روش
توا  بنه روا  بنود  مطالنب اشناره کنرد.        . از جمله نقا  مثبت این اثر میمدیریت راهبرد

شنود. در   نظم منطقی و انسجا  درو  هر فص  کتام نیز از نقا  مثبت این اثر محسنوم منی  
متن کتام للط املائی دیده نشد. از جداول متنوع استفاده شنده اسنت. بنا اینن حنال برخنی       

که کتام حاضر از ابتندا  فصن  بنا معرفنی      جمله این نقا  ضعف نیز در اثر وجود دارد، از
مکاتب مختلف مدیریت راهبرد  آلاز شده است که بهتر بود ورود به موضوع مکاتنب، بنا   

هنا در   هنا  آ   شد و س   به مکاتب مختلف و دیندگاه  معرفی مدیریت راهبرد  شروع می
بنه  کم کتام، مطالنب  شد. از سو  دیگر به دلی  حجم  مورد مدیریت راهبرد  پرداخته می

بنند  از مطالنب فصن  آورده     اند. بهتنر بنود در پاینا  هنر فصن  جمنع       کام  بیا  نشده طور
که بهتر است در این زمینه نینز   ها  کتام ها  عملی در فص  شد. عد  استفاده از تمرین می
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  زیر را در راستا  هر چنه  ها شنهادیپتوا   ی میبه طورکلیا بازنگر  کلی صورح گیرد.
 کرد  اثر ارائه داد: بهتر

شود کنه بنازنگر  کلنی در نگنارش      با در نظر گرفتن نقا  ضعف و قوح کتام، پیشنهاد می
هنا  اسنلامی/ ایراننی در حنوزه      شنود مبناحثی از ارزش   اثر صنورح گینرد.همچنین پیشننهاد منی    

لنی و  ها  عم مدیریت راهبرد  در مباحث کتام گنجانده شود.بهتر است در اثر حاضر از تمرین
به روز و خلاقانه، در پایا  فص  استفاده گردد تا مخاطب مطالب را به صنورح   مسائ طرح 

شود بخشی مجزا بنرا  مندیریت راهبنرد  آورده     واضح و کام  دریافت نماید.پیشنهاد می
شود و توضیحاتی در این خصوص داده شود س   مدیریت راهبنرد  از منظنر مکاتنب بنه     

گردد.مقدمه هر اثر، توضیحاح مرتبط با بینا  مسن له اسنت    خصوص مکتب شناختی بررسی 
  برا  ترسیم و درك صحیح مطالب کتام برا  خوانننده خواهند   ا ملاحظه قاب که کما 

که نویسندگا  نکاح مهم و اساسنی مندنظر خنود را در خصنوص اثنر       داشت، باتوجه به این
ا  ینا   ا  هنر فصن  مقدمنه   نماینند، بننابراین بهتنر اسنت در ابتند      علمنی، در مقدمنه بینا  منی    

گردد تا ذهن خواننده برا  مطالب فص  آماده شود.پیشنهاد  ارائها  از مطالب فص   خلاصه
  چگنونگی تقوینت    گردد به منظور کاربرد  شد  اثر، برخی از موضوعاتی که به جنبه می

 کند پرداخت. و ارتقا  شناخت مدیرا  به منظور اخذ تصمیماح راهبرد  اشاره می
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