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تأملی انتقادی در کتاب بازگشت به اصالت؛ ضرورتی برای کار و 
 رهبری سازمانی در عصر کنونی
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 چکیده

بازرشـت بـه   های امـرزز رـرخ رـوردخ اسـتا ک ـا        اصالت، مفهومی کلیدی است که با بسیاری از دغدغه
به قلم سیدبابک علوی یکی از آثـار نـادر در    اصالت؛ ضرزرتی برای کار ز رهبری سازمانی در عصر کنونی

دخ ز توانسـ ه اسـت   این حیطه است که با رهیاف ی علمی، به زبان فارسی، ز برای مخاطبی دانشگاهی نوش ه ش
هـای   های فلسفی، یاف ه ترین بنیان طیف قابل توجهی از مخاطبان را به رود جلب کندا این ک ا  به مرزرِ مهم

پـردازدا در ایـن ملالـه بـا رزیکـرد ت مـل        طور اصول کاربردی در رابطه با اصـالت مـی   دانش تجربی، ز همین
هـای مخ لـف مـ ن ک ـا  در      در همین راس ا، به مؤلفـه  ان لادی به مرزر ز نلد این ک ا  پردار ه شدخ استا

شدخ در هر فصل  ابعاد شکلی ز ابعاد مح وایی آن توجه ز دقت شدخ ز تحلیلی از قوت ز ضعف مباحث طرح
ها معطوف شدخ اسـت کـه اثـری     های نهف ه در بحث ارائه شدخ استا بیش رین توجه، به آن دس ه از سوریری

محـور آن توضـی     ای ز ادبیات ترین نلاط قوت اثر در رزیکرد حرفه وع، مهمجدّی در مباحث داردا در مجم
ترین نلاط قابل بهبود اثر هم در غیبت دز نگرش تاریخی ـ جغرافیایی ز نگرش مب نی بر    دادخ شدخ استا مهم

 نظریات اج ماعی ـ ان لادی تشری  شدخ استا
 ارلاق، اصالت، ت مل ان لادی، رهبری، نلد واژگان کلیدی:
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A Critical Reflection on Return to Authenticity; A Necessity for Work and 

Organizational Leadership at the Present Time 

 

Masoud shadnam
1
 

 

Abstract 

Authenticity is a key concept, which is tied with many of today’s concerns. The 

book entitled Return to Authenticity; A Necessity for Work and Organizational 

Leadership at the Present Time authored by Seyyed Babak Alavi is a rare piece in 

this domain, written with a scientific approach, in Persian, and for university 

audiences, and it has been able to attract a notable spectrum of audiences. This book 

reviews the most important philosophical foundations, empirical science findings, 

and application principles with respect to authenticity. In this article, a critical 

reflection perspective is taken to critically review this book. Accordingly, attention 

is paid to various elements in both the appearance and content of the book, and an 

analysis of strengths and weaknesses of arguments is offered for each chapter. 

Particular attention is also paid to the biases in the book, especially those that are 

consequential for the offered discussions. In short, the most important advantages of 

the book are described in terms of its professional and literature-based approach. 

The most important areas for improvement of the piece are elaborated upon in terms 

of the absence of a historical-geographical perspective and a perspective rooted in 

social and critical theories. 
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 مقدمه
امرززخ، مفهوم اصالت یکی از مفاهیم محوری در مباحث رهبری، مدیریت، سـازماندهی، ز  

های پژزهشی فرازانی در سط  جهان به زاکـازی ایـن    شود ز فعالیت شناسی شنار ه می رزان
مفهوم ز شنارت فرایندهای مرتبط با آن ار صاص یاف ه استا اصالت هم در رف مان علمی 

« اش رود زاقعی»ای رایج میان مردم به عنوان میزان انطباق فرد با زروه امرزز ز هم در رفت
« رـود زاقعـی  »(ا بنابراین، بنیان این تعریف بر مفهومی به نـام  2001، 1شود )هارتر تعریف می

ها بر سر زجود، چیس ی، ز اهمیّت انطباق با آن توافق دارندا  است که فرض شدخ است انسان
اند چنین تـوافلی نـه در رذشـ ه زجـود داشـ ه       نشان دادخ این در حالی است که پژزهشگران

، 5، ز آنیسـمان ـ رازیـن    4، جـو 3، لیـرزی 2است ز نه ح یّ در زمـان حـال زجـود دارد )رز    
ای جالـب   های اریر پدیدخ (ا با زجود این، رشد فزایندۀ توجه به مفهوم اصالت در دهه2024

تحلیل ز توضی  دادخ شودا مطالعـات  توجه است که باید در بس ر تاریخی ز جغرافیایی رود 
دهد فرایند مدرن شدن جوامـ  بـه همـراخ همـت اق تـائاتش       تاریخی در این موضوع نشان می

های تاریخی رود بُریـدخ شـوند    های بزرری از مردم از هویت ز ریشه باعث شدخ است ررزخ
د نگاهشـان  دانن ـ هایی که نمی ز در بس رهای نوظهور زندری شهری ز مجازی در کنار غریبه

(ا به زجـود  1972، 6به زندری ز جهان چیست در تعریف رود دچار مشکل باشند )تریلینگ
شود مفهوم اصالت در نگاخ دیگران برجس ه ز مهم شـود،   ها نه تنها باعث می آمدن این ررزخ

هـای   بلکه رود این افراد نیز در تکاپوی دست ز پا کردن اصالت برای رـود هسـ ندا ک ـا    
توانند به بازیـابی رـود زاقعـی     کنند می ادی در این حیطه زجود دارد که ادعا میپُرفرزش زی
 ها ز بازرش شان به اصالت کمک کنندا انسان

اقبال اج ماعی به مفهوم اصالت هرچند زمینت مساعدی را برای فرزش بسـیاری آثـار   
ز  علمـی در ایـن حیطـه فـراهم آزردخ اسـت، باعـث رزنـق مطالعـات علمـی          غیرعلمی ز شبه

های پژزهشی هم شدخ استا ادبیات علمی مدیریت، سازمان، ز رهبـری هـم در ایـن     فعالیت
پـردازی اصـالت در کارکنـان،     های م عددی بـه مفهـوم   رزند شریک بودخ ز ملالات ز ک ا 
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، 1هـا ار صـاص یاف ـه اسـت )لمـان      نفعـان، ز رزابـط میـان آن    مدیران، رهبران، مش ریان، ذی
(ا در ایران، تنهـا ک ـابی کـه مشخصـا  بـر موضـوع اصـالت        2019، 4ن، ز نیوم3، کواز2ازکانر

بازرشت به اصـالت؛ ضـرزرتی بـرای کـار ز رهبـری سـازمانی در       تمرکز دارد همین ک ا  
است که برای مرزر ز نلد ان خا  شدخ استا با زجود این که ک ا  موضوعی  عصر کنونی

های آموزشـی مـدیریت    ر دزرخهای اس اندارد هیچ درسی د راص دارد که در زمرۀ سرفصل
ای برای جذ  مخاطب به زرطت اس فادخ از ادعاهـای   ریرد، ز نویسندخ در هیچ نلطه قرار نمی
علمی نیف ادخ، ک ا  با اس لبال قابـل تـوجهی مواجـه شـدخ ز در حـال حاضـر در        جذا  شبه

ت در ان شارات لوح فکر به زیرایش سوم رسیدخ استا دلیل ان خا  ک ا  هم همـین موفلی ـ 
جلب مخاطب در عین زفاداری به ادبیات علمـی اسـتا در ایـن ملالـه بـا رزشـی توصـیفی ـ         

شـودا بخـش بعـد، بـه معرفـی اثـر ز ارزیـابی         تحلیلی به بررسی ز نلد این ک ا  پردار ه می
پردازدا پس از آن، به ارزیـابی مح ـوایی ک ـا  پردار ـه ز      شکلی آن از ززایای مخ لف می

ریـری بحـث ارائـه     بندی ز ن یجـه  شودا در پایان، جم  ن برشمردخ میهای آ ها ز قوت ضعف
 ررددا می

 

 مبانی نظری و روش پژوهش

در م ـون نامیـدخ شـدخ، در جنـبش      5راس گاخ نظری رزیکردی کـه بـا عنـوان ت مـل ان لـادی     
های چپ ز بـه طـور    استا پیشینت این جنبش به نگرش 6موسوم به مطالعات ان لادی مدیریت

شـدخ از ایـن جنـبش      ررددا امّا رزیکردهـای زاییـدخ     ثر از کارل مارکس برمیراص آثار م
های چپ نماند ز به تدریج تنوع زیادی پیدا کـردا مخـرم مشـ ر  میـان      محدزد به نگرش

هـای   این رزیکردهـا، بـه چـالش کشـیدن دانـش رایـج مـدیریت ز آشکارسـازی سـوریری         
ی دانـش رسـمی نهادینـه شـدخ اسـت      هـا  فـرض  ای است که در پیش نادرست ز ح ی ظالمانه

(ا م ناسب با همین فتای کلـی، در رزیکـرد ت مـل ان لـادی در     2012، 8ز زیلموت 7)الوسون
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یک م ن هم زیژری اصلی مورد نظر عبارت است از نلد موشکافانت یک م ن ز توجـه دادن  
ایی مـ ن،  هایی که معمولا  مغفول هس ندا توجه بـه ابعـاد شـکلی ز مح ـو     ها ز دلالت به مؤلفه

هـای مخ لـف مـ ن، ز همـین طـور       های معنایی مسـ لیم ز غیرمسـ لیم مؤلفـه    سخن از دلالت
های غایب در م ن از زمرۀ مواردی است که در این رزیکرد مـورد نظـر    سازی مؤلفه برجس ه

 (ا2007، 2ز راردنر 1هس ند )فو 
ی طـرح شـدخ   در ملالت حاضر، ت مل ان لادی معطوف به دز جنبت مهم از مفاهیم کلید

ز  5ررایـی  ( ذات2یـک مفهـوم؛ ز    4شناسـاندن  ز رزان 3( فردررایانـدن 1در یک م ن اسـت:  
کنـد نشـان    از یک مفهوما در جنبت ازل، ت مل ان لادی بر م ـون علمـی سـعی مـی     6بس رزدایی

شناسی به عنوان یک زیژرـی، رف ـار، یـا کـلام فـردی       های مب نی بر رزان دهد آنچه رف مان
د هیچ راخ با اتکای صرف به همان سط  فردی قابل تفسـیر ز توضـی  نیسـتا    کنن معرفی می

اش نیست ز ت ثیر ز تـ ثر م لابـل میـان فـرد ز محـیط آن       چون فرد مس لل از محیط اج ماعی
زاییـدۀ همـین تعـاملات    « رـود زاقعـی  »ز « رـود »کننـدخ اسـت کـه اساسـا  مفهـوم       قدر تعیین

ــررنن دزم، رزیکــرد ت مــل ان لــادی بــه آن دســ ه از   (ا در جنبــت2011، 7اج مــاعی اســت )رن
کند که حاکی از زجـود ذاتـی ثابـت ز مسـ لل بـرای یـک پدیـدۀ         مفرزضات م ن ان لاد می

شناسی هـیچ یـک    انسانی هس ندا این رزیکرد ان لادی ت کید دارد که نخست، از نظر معرفت
یدخ را داش ه باشـد؛  تواند ادعای رسیدن به مفهوم ذات برای یک پد های تجربی نمی از دانش

هـای انسـانی مولـود بسـ ر جغرافیـایی ز تـاریخی رـاص رـود هسـ ند ز           ز دزم، همت پدیـدخ 
شود اثـرات آن جغرافیـا ز تـاریا رـاص بـر       مفرزض انگاش ن یک ذات ثابت تنها سبب می

(ا در ملالـت حاضـر،   2006، 9ز دی ـز  8رزی پدیدخ بدزن بررسی کنار رذاش ه شوند )الوِسـون 
ه از ت مـل ان لـادی در بررسـی مح ـوایی ک ـا  مـورد نظـر نلشـی کلیـدی ایفـا           این دز جنب ـ

 کنندا می
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 های پژوهش یافته

 معرفی اثر و ارزیابی شکلی
 مشخصات اثر و نویسنده

نویسندۀ ک ا  مورد نظر دک ر سیدبابک علوی از اعتای هیئت علمی دانشکدۀ مـدیریت ز  
در رشـ ت علـوم    1384دک رایشان را در سـال  اق صاد در دانشگاخ صنع ی شریف استا ایشان 

اسـ رالیا ررف ـه ز از آن زمـان در رـرایش رف ـار سـازمانی ز        1زلز تربی ی از دانشگاخ نیوساث
را  بازرشـت بـه اصـالت   انـدا ک ـا     مدیریت مناب  انسانی به تدریس ز پژزهش مشغول بودخ

، زیـرایش  1397بعد در  ان شارات لوح فکر من شر کرد ز یک سال 1396بار در سال  نخس ین
 ، زیرایش سوم آن به چاپ رسیدا1402دزم آن ز در سال 

 

 ساختار کتاب
رف ارها ز ملدمـه، مشـ مل بـر دز بخـش      سار ار ک ا  به این شکل تنظیم شدخ که پس از پیش

بنـدی ز سـخن پایـانی هـم      اند ز در پایان یک جمـ   است که هر کدام به پنج فصل تلسیم شدخ
( 1دارای پنج فصـل بـا عنـازین زیـر اسـت:      « اصالت چیست؟» ا  با عنوان داردا بخش ازل ک

ــالت؛     ــی اص ــفی ز معرف  ــانی فلس ــانی رزان2مب ــالت؛   ( مب ــنار ی اص ــت  3ش ــالت ز نظری ( اص
های کاربردی از اصالتا بخـش دزم بـا    ( برری جنبه5( اصالت ز ارلاق؛ ز 4رری؛  رودتعیین
( مبانی نظری ز 6پنج فصل با عنازین زیر است: هم رود دارای « رهبری سازمانی اصیل»عنوان 

( نلدهایی بر نظریـت  8( برری پیامدهای رهبری اصیل؛ 7ضرزرت طرح موضوع رهبری اصیل؛ 
ــری اصــیل؛  ــرزرش زیژرــی9رهب ــری اصــیل؛ ز   ( پ ــای رهب ــری  10ه ــری اصــیل ز رهب ( رهب

بـرای  اس راتژیک سازمانا در ان های هر یک از دز بخـش اصـلی ک ـا ، یـک قسـمت مجـزا       
بندی آن بخش ز طرح پیشنهادهایی بر اساس مح وای آن آمدخ استا در پایان ک ا  نیـز   جم 

 رسدا فهرس ی بلند از مراج  ز مناب  آمدخ است ز پس از آن ک ا  با نمایه به اتمام می
 

 های فنی ویژگی
 صفحه داردا طراحی جلد آن از زیرایش ازل تا سوم تغییری نداش ه استا طـرح  416ک ا  

اش بـه رنگـی م فـازت از     هـای هـر شـاره    دهـد کـه بـر     رزی جلد، درر ـی را نشـان مـی   

                                                                                                                                        
1.  University of New South Wales 
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شـودا کسـی کـه عنـوان      های دیگر است ز ریشت دررت در را  دیدخ می های شاره بر 
شـود؛ امـا بعـد     های دررت جلب می بیند اب دا نظرش به ریشه اصالت را رزی جلد ک ا  می

در نظـر نویسـندخ    بازرشت بـه اصـالت  یابد عنوان  شود ز درمی ها می م وجه رنگارنگی بر 
توجه دهد امـا ایـن   «( رود زاقعی»ها )همان  ای مش ر  میان انسان اررچه قصد دارد به ریشه

هایشـان نیسـتا کیفیـت     هـا ز نگـرش   ها ز شخصیت به معنای از دست دادن رنگارنگی انسان
ادخ شـدخ بـود،   صحافی مناسب است اررچه جلـد سـخ ی کـه در چـاپ زیـرایش دزم اسـ ف      

نگـاری ز   تر از جلد نرمی است کـه در زیـرایش سـوم اسـ فادخ شـدخ اسـتا حـرزف        مناسب
کندا در ک ـا  مـذکور،    تکلف است ز حواس روانندخ را پرت نمی آرایی سادخ ز بی صفحه

شناسی، رف ار سازمانی، ز رهبری سازمانی آشناستا  فرض شدخ که روانندخ با ملدمات رزان
های سازمانی م عددی برای جـا انـدار ن مطالـب بهـرخ      اشعار فارسی ز مثالدر عین حال، از 
 بردخ شدخ استا

 

 ویرایش ادبی
رسـدا بـرای    اش باهاتی در م ن ک ا  زجود دارد که برای زیرایش سوم عجیـب بـه نظـر مـی    

ثبـت شـدخ اسـتا اسـ فادخ از     « بـه حاضـر  »بـه شـکل    102در صفحت « به راطر»مثال، عبارت 
بـه  « آمیـزی  مبالغـه »ز « بین زاق »ریلی موارد رعایت نشدخ است ز زاژرانی مانند فاصله در  نیم
هـا جـا اف ـادخ اسـت ز      اندا تنوین در بعتـی زاژخ  ثبت شدخ« مبالغه آمیزی»ز « زاق  بین»شکل 

انـدا بعتـی    ثبـت شـدخ  « مجـددا »ز « مرتبـا »بـه شـکل   « مجـددا  »ز « مرتبا »های  برای مثال زاژخ
زیژخ اس فادخ از علائم سجازندی مناسب نیاز دارد تـا روانـدن مـ ن     به جملات، به زیرایش ز

 تر شودا رزان
 

 دهی رعایت اصول علمی ارجاع
 دهی به مناب  با دقت ز هماهنگی روبی در سراسر ک ا  رعایت شدخ استا قواعد ارجاع

 
 بندی ارزیابی شکلی و پیشنهادات مرتبط جمع

حـاکی از انسـجام سـار اری مناسـب، لحـن ز       ارزیابی شکلی ک ا  مورد نظـر در مجمـوع  
دهـی   های م ناسب با مخاطب، ز رعایت اصول ز قواعد نگارش علمـی از جملـه ارجـاع    مثال

تـرین اشـکال ک ـا  آن اسـت کـه اشـ باهات فرازانـی در         دقیق استا در بُعد شـکلی، مهـم  
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کنـدا   مـی رعایت اصول نگارش فارسی دارد که بعتا  فهم روانندخ از مـ ن را دچـار مشـکل    
 پیشنهاد اصلی در این رابطه آن است که کل م ن ک ا  بادقّت زیرایش ادبی شودا

 
 تحلیل و ارزیابی محتوایی

 ابعاد آموزشی اثر
ک ا  مورد نظر با این هدف نوشـ ه نشـدخ اسـت کـه بـه عنـوان ک ـابی مسـ لل در تـدریس          

کنـار مراجـ  اصـلی ز    تـوان در   های آموزشی اس فادخ شودا الب ه، می درزس مرسوم در دزرخ
هایی مانند رف ار سـازمانی ز رهبـری سـازمانی از ایـن ک ـا  هـم بـه عنـوان          فراریر در درس

مرجعی تکمیلی اس فادخ کردا نویسندخ هم در پیشگف ار زیرایش ازل ک ا  ابـراز امیـدزاری   
 ای مسـ لل در قالـب   توان درس یـا دزرخ  کردخ است که چنین اتفاقی بیف دا در عین حال، می

ای آمـوزش مـدیران بـا محوریـت مفهـوم اصـالت تعریـف کـرد ز در ایـن           های حرفـه  دزرخ
 ای باشدا تواند مرج  اصلی برای آموزش چنین دزرخ صورت این ک ا  می

بُعد آموزشی این اثر از دز نظر برجس ه است: نخست این که در پایان هر فصل ز هـر  
هایی مطرح شدخ است  ها ز تمرین پرسشرسد،  ح ّی در میان هر فصل که مبحثی به اتمام می

تا روانندخ را از نلش منفعل درآزرد ز با مح وا درریر کندا دزم این که، سـار ار ک ـا  بـه    
های مخ لف مهـم اسـت ز هـر قسـمت بـا ایـن        نحوی طراحی شدخ که ترتیب مطالعت قسمت

ر کنـار لحـن   هدف نوش ه شدخ است که روانندخ را برای قسمت بعد آمادخ کندا این ابعـاد د 
ک ا ، حال ز هوایی آموزشی به آن دادخ که م فازت از حـال ز هـوای یـک ک ـا  تـ لیفی      

 صرفا  علمی استا
های فصول مخ لف ک ا  در بُعد آموزشی بـه ار صـار مـرزر     اکنون، قوت ز ضعف

 شود: می
ای بـرای زرزد   ملدمه با این هدف نوش ه شدخ است که چارچو  کلی ز مفاهیم پایه

کنـد ز رواننـدخ را بـا     را طرح کندا م ن ملدمه بـه رـوبی ایـن هـدف را محلـق مـی      به بحث 
 سازدا های فرایند رهبری آشنا می رهبری به مثابت یک فرایند ز جایگاخ اصالت در مدل

شـود کـه در آن معنـای عُرفـی      ای کوتاخ آغاز مـی  پس از ملدمه، بخش ازل با ملدمه
شودا بعد هم به طور رلاصـه نیـاز بـه تفکیـک      اصالت در فرهنگ ایران به بحث رذاش ه می

شـود تـا رواننـدخ بـرای فصـل ازل ک ـا         شنار ی ز اصالت فلسفی تشری  مـی  اصالت رزان
 آمادخ ررددا



 1403 تابستانو  بهار، 54، شمارة هشتمو پژوهش و نگارش کتب دانشگاهی، دوره بیست      50

 

اب دا بـه زاکـازی مفهـوم اصـالت     « مبانی فلسفی ز معرف ی اصالت»فصل ازل با عنوان 
ز سـسس همـین مفهـوم را در    پردازد  شنار ی ز تا حدّی پدیدارشنار ی می در مطالعات رزان

ای به نظریات اج مـاعی ز   کندا در قسمت ازل، هیچ اشارخ فلسفه ز عرفان اسلامی بررسی می
ریری آن، از نظریات هگل ررف ـه تـا م فکـران معاصـر      ز فرایند شکل« رود»ان لادی دربارۀ 

دادن هـای    تواننـد بـه ک ـا    مندان مـی  مانند باتلر، نشدخ که جای آن بسیار رالی استا علاقه
( مراجعـه  2022، 2)جـاز  شناسی رـود  معرفی پیشرف ت جامعه( ز 2005، 1)باتلر رزای ی از رود

کنندا در قسمت دزم این فصل که به بررسی مفهوم اصالت در مبادی م عدد فلسفه ز عرفـان  
ای شدخ که ربط مسـ لیمی بـه اصـالت     اسلامی ار صاص دارد به مبحث اصالت زجود اشارخ

مورد نظر ک ا  ندارد؛ چون اصالت در این ک ا  به عنوان زیژری فردن انسان معنا در معنای 
شدخ است در حالی که ملاصدرا ز فلاسفت بعد از از اصالت زجود را دربارۀ موجودیت همـت  

شـد در ایـن قسـمت بـه      (ا در عوض مـی 1389اند )ملاصدرا،  پردازی کردخ موجودات نظریه
را در « رـود »شـود ز   شارخ کرد که غایت سلو  محسـو  مـی  ا« فناء فی الله»مفهوم کلیدی 

 (ا1375کند )هجویری،  ردازند م عال متمحل می
بـه مـرزر ادبیـات علمـی موجـود کـه       « شـنار ی اصـالت   مبـانی رزان »فصل دزم با عنـوان  

پـردازدا در ایـن فصـل،     عمدتا  مب نـی بـر ارزیس انسیالیسـم ز تـا حـدیّ پدیدارشناسـی اسـت مـی        
انـد، تشـری  ز نلـد ز بررسـی      هـای مخ لـف بـرای اصـالت معرفـی شـدخ       ه در مـدل هایی ک مؤلفه
شـودا در قسـم ی    های تجربی مرتبط با اصالت هم به ار صار بحث می شوندا دررصوص یاف ه می

از این فصل که به ارتباط میان اصالت ز اس رس ار صاص یاف ه هیچ ارجاعی به مطالعـات مربـوط   
زنی دربارۀ این ارتباط اک فا شـدخ اسـت؛ در حـالی کـه شایسـ ه بـود بـه         دادخ نشدخ ز تنها به رمانه

 (ا2023، 5، ز زایلدشوت4، سدیکید3برری از مطالعات این حیطه اشارخ شود )زز
رـری ز   با معرفـی نظریـت رـودتعیین   « رری اصالت ز نظریت رودتعیین»فصل سوم با عنوان 

شـودا سـسس،    زازیت این نظریه بحث مـی  نظریات آن آغاز ز سسس در با  مفهوم اصالت از ررُدخ
رـذاری، ز   هـای محیطـی، هـدف    های فصـل بـه شـرح موضـوعاتی ماننـد کن ـرل       در سایر قسمت

                                                                                                                                        
1.  Butler 

2.  Zhao 

3.  Zou 
4.  Sedikides 
5.  Wildschut 
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ســازی ز  رـری در فراینـد درزنـی    شـود کـه از نگـاخ نظریـت رـودتعیین      دهـی پردار ـه مـی    پـاداش 
شـگران  هـای پژزه  دهی به اصالت فرد نلش جدیّ دارنـدا در نهایـت، نلـدها ز محـدزدیت     شکل

 شودا رری بیان ز تا حدیّ از سوی نویسندخ پاسا دادخ می دررصوص نظریت رودتعیین
به بررسی مفهـوم اصـالت از زازیـت مکاتـب     « اصالت ز ارلاق»فصل چهارم با عنوان 

ررایـی   ررایـی، ز زظیفـه   ررایی، ن یجه فلسفت ارلاق ار صاص داردا در این فصل از فتیلت
کندا شایسـ ه   ررایی جایابی می اصالت را بیش ر در مک ب فتیلتشود ز الب ه بحث از  یاد می

بود به مکاتب م  ررتر به زیژخ ارلاق مراقبت هم اشارخ شـود کـه بـا مفهـوم اصـالت نسـبت       
تواننــد بــه ملــالات مــرتبط در ایــن حیطــه مراجعــه کننــد   منــدان مــی محکمــی داردا علاقــه

شـد بـه    تـر، مـی   (ا از آن مهـم 2019، 5ی، ز کن ـ4، پـارکر 3؛ بوم2017، 2ز کالدزل 1)اَتویجوکا
حیطت ارلاق توصیفی هم اشارخ کرد که مطالعات جالبی دربـارۀ اصـالت در آن انجـام شـدخ     

، 8، بلراطـی 7، جـان 6توانند به ملالات این حیطه مراجعه کنند )جیانگ مندان می است ز علاقه
 (ا2024، 11ز انشلیگل 10؛ سدیکید2022، 9ز کوچکی

ای از  بـه طـرح مجموعـه   « های کـاربردی از اصـالت   برری جنبه»فصل پنجم با عنوان 
شـدخ شـامل     پـردازدا مباحـث طـرح    هـا مـی   تر به کـاربرد عملـی در سـازمان    مباحث نزدیک

هایی برای تلویـت اصـالت، ز بحـث     آزری شواهد دربارۀ اصالت، رزش ریری ز جم  اندازخ
ر مانند دیالو ، فرهنگ تعارفی، دربارۀ ارتباط مفهوم اصالت با تعداد زیادی از مفاهیم دیگ

ریری، سخنرانی، یـادریری   رودشیف گی، تحلیق، بازرورددهی، بازروردرواهی ز مشورت
های اج مـاعی، تفکـر سیسـ می، ز کـارآفرینی نهـادی       های سن ی آموزشی، شبکه در سیس م

توان زارد دانست، رزیکرد کشکولی به بحث کـاربرد اسـت    استا نلدی که به این فصل می
 ها بدزن سار ار یا نظم نظری راصی بودخ استا رسد ان خا  زیرفصل ه به نظر میک

                                                                                                                                        
1.  Atwijuka 
2.  Caldwell 
3.  Boom 
4.  Parker 
5.  Kenny 

6.  Jiang 
7.  John 
8.  Boghrati 
9.  Kouchaki 
10.  Sedikides 
11.  Schlegel 
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رسـدا پـس از آن، چنـد     با پایان یاف ن فصل پنجم، بخش ازل ک ا  هم به اتمـام مـی  
تـرین نکـات    آمدخ که در آن سعی شدخ است مهم« بندی بخش ازل جم »ای با عنوان  صفحه

سازی طرح شودا این قسمت به روبی مبـینّ   چکیدخمرتبط با اصالت در قالب شکل ز مثال ز 
 برداشت ز دیدراخ نویسندخ در مباحث اصالت استا

شـودا در   ای کوتاخ آغاز می با ملدمه« رهبری سازمانی اصیل»بخش دزم ک ا  با عنوان 
این ملدمه جایگاخ رهبـری سـازمانی اصـیل در میـان سـایر نظریـات رهبـری بررسـی ز تحلیـل          

ملدمه روانندخ را به روبی برای فصـول پـیش رز در ایـن بخـش از ک ـا  آمـادخ       شودا این  می
 کندا می

اب ـدا بـا   « مبانی نظری ز ضرزرت طرح موضـوع رهبـری اصـیل   »فصل ششم با عنوان 
پـردازد ز سـسس تمـایز ایـن      نگرشی تاریخی به دلایل طرح شدن موضوع رهبری اصیل مـی 

کندا پس از آن، به سـاززکار نفـوذ    جس ه میموضوع از سایر نظریات ز مباحث رهبری را بر
زیـژخ در موضـوع رودشـیف گی بـه      شود ز ابعاد ارلاقـی آن بـه   در رهبری اصیل پردار ه می

شودا در پایان هم نسبت اصالت با سیاست ز رف ارهای سیاسـی در سـازمان    بحث رذاش ه می
اصـیل را معرفـی   ررددا این فصل به روبی توانس ه است حیطـت رهبـری    بررسی ز تحلیل می

 های رود نویسندخ نیز هستا کند ز شامل ارجاعاتی به پژزهش
هـای   م مرکـز بـر بیـان یاف ـه    « بررـی پیامـدهای رهبـری اصـیل    »فصل هف م با عنـوان  

هاسـتا عـلازخ بـر آن، بـه دلیـل       های تجربی دربارۀ ن ایج رهبری اصـیل در سـازمان   پژزهش
هـای   غییر در سازمان هم پردار ـه شـدخ ز یاف ـه   اتصال بحث رهبری با تغییر، به بحث دربارۀ ت

تـر از سـایر    این ادبیات در ارتباط با رهبری اصیل معرفی شدخ استا این فصـل بسـیار کوتـاخ   
هـای ایـن حیطـه     تعـداد بـودن پـژزهش    هایی که باعث کـم  فصول است ز الب ه به محدزدیت
 هس ند هم اشارخ شدخ استا
فهرس ی از چهاردخ نلد مهمـی  « رهبری اصیل نلدهایی بر نظریت»فصل هش م با عنوان 

کنـدا نویسـندخ هـر نلـد را بـه       را که تا کنون به نظریت رهبری اصیل زارد شدخ است بیان مـی 
کوشد نکـاتی بـرای توسـعت     دقت کازیدخ ز به بحث رذاش ه است ز با رزیکردی سازندخ می

 یشین کوتاخ استانظریت رهبری اصیل از هر یک برداشت کندا این فصل هم مانند فصل پ
باز هم جنبت کاربردی مهمـی  « های رهبری اصیل پرزرش زیژری»فصل نهم با عنوان 
کند که ناظر به پرزرش ز ارتلای رهبران سازمانی برای تبـدیل شـدن    از بحث را برجس ه می

شـود کـه یکـی رزیکـرد      به رهبرانی اصیل استا برای این هـدف، دز رزیکـرد معرفـی مـی    
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شناسی ز پدیدارشناسی استا دررصـوص   گری، الگوی مب نی بر هس یداس ان زندری ز دی
 های هر رزیکرد نیز به دقت بحث شدخ استا   قوت ز ضعف

بـه نلـش رهبـری    « رهبری اصیل ز رهبری اسـ راتژیک سـازمان  »فصل دهم با عنوان 
بـا  پردازدا در این جا به ارتبـاط مفهـوم رهبـری اصـیل      ترین ابعاد سازمان می اصیل در بنیادی

شود ز ح یّ فراتر از آن به نلـد   مداری پردار ه می م موریت سازمان، راهبرد بنگاخ، ز مش ری
شـودا در ایـن فصـل، اسـ فادخ از      داری ز رودشیف گی سازمانی هم اشارخ می پارادایم سرمایه

ادبیات مشازرۀ مدیریت ز به طور رـاص ایـدۀ دایـرۀ طلایـی مطـرح شـدخ توسـط سـایمون         
های ک ا  کمی ناهمخوان است که عمدتا  مباحث با اتکا بـه ادبیـات    سمتنک با سایر ق سی

 شوندا علمی ز نه بازاری طرح می

ای با عنـوان   رسد ز چند صفحه با پایان یاف ن فصل دهم، بخش دزم ک ا  هم به اتمام می
تـرین نکـات مـرتبط بـا رهبـری اصـیل        آمدخ استا در این قسـمت، مهـم  « بندی بخش دزم جم »

 شودا ی ز همراخ با پیشنهادات ز سؤالاتی برای ت مل ز تجربه به روانندخ عرضه میبند جم 
ای از  چکیـدخ « بنـدی ک ـا  ز سـخن پایـانی     جمـ  »آررین قسمت ک ـا  بـا عنـوان    

ای پیشنهاد برای  ها از فصول مخ لف را در بر داردا در عین حال، مجموعه ترین برداشت مهم
 استامدیران ز پژزهشگران هم ارائه شدخ 

 
 های علمی کشور تناسب اثر با نیازها و دغدغه

ریری بسـیاری از فراینـدهای    ای در شکل با نظر به نگاخ نویسندخ که اصالت را مفهومی ریشه
توانـد   شدخ در این اثـر مـی    کند، مباحث مطرح مهم در سط  فرد، سازمان، ز جامعه تللی می

ور مفید زاق  شـودا اصـالت بـه شـکلی     های مورد نیاز ز دغدغه در کش در بسیاری از ساحت
مـداری ز هویـت ارلاقـی،     که در این ک ا  معرفی شدخ، با مفاهیم بسیار مهمی مانند ارلاق

شنار ی، رودکارآمدی، ز امید رـرخ   پذیری، اع مادسازی، سرمایت رزان شفافیت ز مسئولیت
ز اسـ دلال کـرد   توان این توسعت معنایی رس ردخ در مفهوم اصـالت را نلـد    روردخ استا می

دهنـدری   که این توسعت معنایی باعث کاهش شفافیت ز همین طور کـاهش قـدرت توضـی    
پـردازی   (ا اما با پذیرش مفهوم2017، 2ز آروینیس 1شود )فیشر اصالت در نظریات علمی می

                                                                                                                                        
1.  Fisher 

2.  Aguinis 
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سـازی دررصـوص مفهـوم اصـالت از دیـد       شود فهمید که چرا رف مـان  ک ا  به راح ی می
یت زیادی دارد، بلکه ضرزرت ز فوریت دارد، ز تلاشی جدّی، جمعـی،  نویسندخ نه تنها اهم

جـای   طلبدا ت کید نویسندخ بر ترزیج مفهومی ز کاربردی اصالت در جـای  جانبه را می ز همه
هـای پیشـین    ترین بخشی که در زیرایش سوم نسبت به زیـرایش  م ن ک ا  پیداست ز اصلی
 صالت استاهای کاربردی ا تکمیل شدخ هم مرتبط با جنبه

دهد که جاذبت مفهوم اصالت ز  رذش ه از آن، پیشگف ار زیرایش ازل ک ا  نشان می
هـا ز   رهبری اصیل برای نویسندخ از اب دا به این دلیـل بـودخ کـه آن را بـرای شـرایط سـازمان      

های رونـارونی کـه در    های اق صادی کشورمان مفید ز ح یّ کلیدی یاف ه استا آسیب بنگاخ
کنـد کـه    های مهمـی را برجسـ ه مـی    شود دغدغه ها دیدخ می یاری از شرکتمحیط کاری بس

شـود، امیـد فرازانـی     شدخ برای اصالت دیدخ می  زق ی در کنار منظومت معنایی رس ردۀ ترسیم
کندا این طریق )یا طریلت( چیزی است که  به اصلاح از طریق بازرشت به اصالت ایجاد می

ــه تنهــا در عرصــت نظــر، بلکــه در عمــل هــم در   نویســندخ در طــول ســالیان دنبــال کــردخ  ز ن
 های م عددی به آزمون نهادخ استا سازمان

هـای م عـدد مدرنی ـه     با توجه به این که کشور ما نیز در مسیر مدرن شـدن بـا چـالش   
میهنـان مـا هـم در زنـدری      دست به رریبان است، طبیعی است که چالش اصالت بـرای هـم  

دخ باشدا در ملولت ازدزام، سخن از اصیل بودن یا نبـودن  شان پُررنگ ش سازمانی ز اج ماعی
ها زصلت شودا در ملولـت ثـرزت ز قـدرت، سـخن از      رزد که قرار است با آن ای می رانوادخ
هـای دارای ثـرزت ز    رسیدری کسانی اسـت کـه اصـال ا  از رـرزخ     دزران به ری ز تازخ نوکیسه

انـد رـود را رـم     لی ز جـاهی رسـیدخ  اند ز زق ی دری به تخ ـه رـوردخ ز بـه مـا     قدرت نبودخ
هـایی ماننـد نوجوانـان،     اندا در ملولت فرهنگی، سخن از بحـران هویـت در میـان رـرزخ     کردخ

سالان ز در ملاط  ز مراحلی ماننـد ازدزام، فرزنـدآزری، مهـاجرت، ز سـو       جوانان، میان
کنـان ز  هـای اصـیل یـا غیراصـیل کار     استا در ملولت کاری ز سازمانی هم سـخن از انگیـزخ  

ها همه مشت نمونـت رـرزاری هسـ ند از ایـن کـه مفهـوم        رذاران استا این مدیران ز سرمایه
 ای علمی به آن پردارتا اصالت برای کشور ما مفهومی مهم است ز باید به شیوخ

 

 نظم منطقی و انسجام درونی متن اثر
ار ار کلی ک ا  م ن ک ا  از انسجام درزنی نسب ا  روبی برروردار استا نویسندخ هم در س

ز هم در طرح مطالب در هر بخش ز هر فصل، سیری منطلی را طی کـردخ اسـتا بـه همـین     
 تواند مطالب را دنبال کندا دلیل است که روانندخ به راح ی می
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 شده های ارائه  ها و تبیین استحکام تحلیل
برروردار هس ندا نویسـندۀ  شدخ در ک ا  از اس حکام نسب ا  روبی  های ارائه  ها ز تبیین تحلیل

ــودخ ز     ــژزهش ب ک ــا  ســالیان دراز، رــود، در حیطــت اصــالت ز رهبــری اصــیل مشــغول پ
دانشجویان زیادی را هم در همین حیطت موضوعی راهنمایی کردخ استا الب ه این بـه معنـای   

شـدخ را نلـد کـردا امـا طـرح ازلیـت مباحـث         های ارائه  ها ز تبیین آن نیست که ن وان اس دلال
 ک ا  با اتلان مناسبی انجام شدخ استا

 
 دقت در کاربست اصطلاحات تخصصی

اندا اررچه برای روانندۀ ناآشنا بـا   اصطلاحات تخصصی به دقت ز در جای رود به کار رف ه
 نامه در ان های ک ا  اضافه شودا بعتی زاژران مناسب بود که یک زاژخ

 
 داری پایبندی به اصول و اخلاق علمی و امانت

ای در بیان منصفانت نلدها ز رعایت ارلاق ز امانـت علمـی در اسـ ناد     یبندی به اصول حرفهپا
به مراج  در م ن ک ا  کاملا  مشهود استا از این نظر، ک ا  در حدّ اس انداردهای ملالات 

 علمی نوش ه شدخ استا
 

 های اسلامی و بومی تناسب اثر با ارزش
هـای اسـلامی ز بـومی سـازرار اسـت، بلکـه        ا ارزششدخ در ک ـا  نـه تنهـا ب ـ    مح وای ارائه 

جـای ک ـا  بـه     نویسندخ صراح ا  سعی کردخ است تا این سازراری را برجس ه کندا در جای
های تجربی، از منـاب  دینـی ز رنجینـت اد  فارسـی هـم       موازات طرح مباحث فلسفی ز یاف ه

 شیرین کردخ استا ای برای ایرانیان اس فادخ شدخ که مطالعت ک ا  را به طور زیژخ
 

 خلاقیت و نوآوری
هـای مهـم ایـن ک ـا       بخشی به موضوع اصـالت، یکـی از نـوآزری    طرح شفاف ز مرکزیت

شودا تا پیش از این ک ا ، مفهوم اصالت عمدتا  به شکلی غیرعلمی ز رذرا در  محسو  می
هی شدا اما این ک ا  توانست توجه جمـ  قابـل تـوج    مباحث مدیری ی در کشور ما طرح می

ها را با دغدغت اصـالت همـراخ    از پژزهشگران ز مدیران را به این مفهوم مهم جلب کند ز آن
 سازدا
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 منابع معتبر و روزآمد
مناب  مورد اس فادخ در این ک ا  رززآمد ز مع بر هس ندا با زجود این، نلدی که بـه آن زارد  

شناسـی ز   شـنار ی نویسـندخ، بـه منـاب  جامعـه      است این است که با توجه بـه سـوریری رزان  
هـای مهمـی کـه در ایـن منـاب        شناسی در حیطت اصالت اشارخ نشدخ ز دررصوص ایـدخ  مردم

گرف ه استا برای مثال، با زجود ت کیـد زیـاد نویسـندخ بـر ارتبـاط      طرح شدخ بحثی صورت ن
، 1)تیلـور  ارـلاق اصـالت  اصالت ز ارلاق، عجیب است که به ک ا  مشـهور ز مهمـی مثـل    

 ( به هیچ عنوان ارجاع دادخ نشدخ استا1991
 

 بندی ارزیابی محتوایی و پیشنهادات مرتبط جمع
شـدخ عمـدتا     دهد کـه مباحـث طـرح     شان میارزیابی مح وایی ک ا  مورد نظر در مجموع ن

شنار ی است ز ح یّ در مـواردی کـه رریـزی بـه مباحـث فلسـفی یـا         م کّی بر ادبیات رزان
شـنار ی کـردن،    های مب نـی بـر فردررایانـه کـردن، رزان     عرفانی زدخ شدخ، باز هم سوریری

ی اسـت کـه هـر    ررایی، ز بس رزدایی به رزشنی در آن پیداستا الب ه، از یک سو طبیع ـ ذات
هـا بنگـرد ز درباریشـان     ای که در آن تخصص دارد به پدیدخ پژزهشگری از زازیت دید رش ه

توصیف ز توضی  ارائه دهدا در این مورد هم از آن جا که تخصص اصلی نویسـندۀ ک ـا    
شنار ی در مدیریت است، به طور طبیعی تکیـت اصـلی ایشـان بـه      های رزان مورد نظر نگرش
مین رش ه بودخ استا اما از سـوی دیگـر، علـوم انسـانی ز اج مـاعی سـاح ی       ادبیات علمی ه

توانـد بـه بهـای     تابد ز پا بیرزن ننهادن از دایرۀ یـک رشـ ه مـی    را برنمی 2است که سیلوبندی
رسیدن به دانشی ناقص ز کژتـا  تمـام شـودا مـثلا  نسـردار ن بـه مفهـوم اصـالت بـه عنـوان           

انگارانـه   شود سادخ ز جغرافیایی راص است، باعث میمفهومی که زاییدۀ یک بس ر تاریخی 
ای ز هر عصری شدخ است بـه یـک معنـای زاحـد      ای به اصالت را که در هر جامعه هر اشارخ

تفسیر کنیما شاهد ز مثال آزردن از اشارخ به اصالت در اشعار کهن ادبیات فارسی، چنان کـه  
ها از اصـالت   که نشان دهد منظور آن ای باشد در این ک ا  آمدخ است، باید م کی به مطالعه
فهمیم )رـو ایـن کـه حّ ـی امـرززخ هـم تفـاهم         همانی بودخ است که ما امرزز از این زاژخ می

 مشخصی دربارۀ آن زجود ندارد(ا

                                                                                                                                        
1.  Taylor 
2.  Siloization 
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ترین پیشنهادی که ب وان در رابطه با مح وای ایـن اثـر بیـان کـرد، اضـافه کـردن        مهم
هـا   لازم نیسـت نویسـندخ در همـت آن رشـ ه    ای بـه موضـوع اصـالت اسـتا      ت ملات چندرش ه

م خصص باشد، زلی همـان طـور کـه ایشـان بـدزن داشـ ن تخصـص در فلسـفه ز عرفـان ز          
اند، به همـان سـیاق    ها را در طرح بحث اصالت لازم دیدخ پدیدارشناسی ت ملاتی از این رش ه

ی را نیـز کـه   هـای تـاریخی ز جغرافیـای    باید ت ملاتی از علـوم اج مـاعی ز ان لـادی ز بررسـی    
 مشخصا  معطوف به این بحث است، طرح کنندا

 
 گیری بحث و نتیجه

شـودا ایـن    امرززخ، اصالت مفهوم مهمی در علوم انسانی، اج ماعی ز سازمانی محسـو  مـی  
تر بیندیشند ز بـا   زبانان رشودخ تا دربارۀ این مفهوم عمیق ای ارزشمند بر فارسی ک ا  دریچه
های دانش تجربی، ز کاربردهای مدیری ی در ارتبـاط   ای زیبا از ت ملات فلسفی، یاف ه منظومه
آشنا شوندارس رۀ بزرری از مفاهیم در رابطه با اصالت در این ک ا  بررسی شـدخ  با اصالت 

کنـد   ای کـه به ـر بـا آن ارتبـاط برقـرار مـی       شود هر کس ب واند از زازیـه  است که باعث می
جاکـه هـیچ اثـری     دربارۀ اصالت بیندیشدا از این نظر، کار نویسندخ س ودنی استا امـا از آن 

 ست، در این ک ا  نیز جای دز نگرش بسیار رالی است:  رالی از قابلیت بهبود نی
ریری مفهوم اصالت ز اقبـال بـه آن ز    نخست، نگرشی تاریخی ز جغرافیایی به شکل

تطورات مفهومی آن در طول زمان ز مکان: مفهوم اصالت هم مثل هر مفهوم دیگری زاییدۀ 
فهوم به شکل کنـونی  شرایطی راص در تاریا ز جغرافیایی راص استا بسیاری تولد این م
کننـد ز   رـذاری مـی   آن را در بس ر تحولات مدرنی ه در ارزپای قرن هجـدهم مـیلادی نشـانه   
(ا تطورات بعدی 1991توجه به این زادراخ ز زادرزز اهمیت زیادی در فهم آن دارد )تیلور، 

ی ـت  این مفهوم تا امرزز ز نحوۀ ترجمان رف مان مب نی بر اصالت در جوامعی که تجربـت مدرن 
اند، همگی مسائلی است که شایس ت توجـه ز دقـت نظـر زیـادی اسـتا بـرای        م فازتی داش ه

مثال، اصالت در رف مان تعالیم اسلامی به نجابت ز بررورداری از روهر ز نـژاد نیـک معنـا    
( ز زاضـ  اسـت کـه تـ ثیر رف مـان تعـالیم       1388شود، نه انطباق بر رود زاقعی )یثربـی،   می

عُرفـی اصـالت در جامعـت ایرانـی بـه مراتـب بیشـ ر از تـ ثیر رف مـان قـرن           اسلامی بر معنای 
هجدهم ارزپایی استا پـس دزر از ان ظـار نیسـت کـه مفهـوم اصـالت در جامعـت ایرانـی در         

 بسیاری موارد با مفهوم اصالت مورد نظر در ادبیات علمی کنونی م فازت باشدا
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ز چیسـ ی  « رـود »بـارۀ مفهـوم   دزم، نگرشی مب نی بر نظریات اج ماعی ز ان لادی در
یکـی از  « رـود »دهـی مسـ مر بـه رـود: مفهـوم       آن ز نحوۀ مواجهه با آن ز کشف یـا شـکل  

پـردازی اج مـاعی ز ان لـادی در چنـد قـرن اریـر بـودخ ز هنـوز هـم           های اصلی نظریه معرکه
 را بـه چـالش  « رـود »هایی است که نگاخ مـا بـه    زرزان آن ترین آثار اندیشه ترین ز عمیق مهم
« رـود »توانـد مسـ لل از بحـث جـدّی دربـارۀ       کشدا اصالت به هر مفهومی که باشد نمـی  می

در « رـود »(ا برای مثال، جـوامعی کـه   2000، 2؛ مانزفیلد2019ز همکاران،  1مطرح شود )چا
پـردازی   شود، قاعدتا  در مفهوم ها به صورت شخصی ی مس لل ز م مایز از دیگران معنا می آن

بـه صـورت شخصـی ی زابسـ ه بـه      « رود»ها  با جوامعی دارند که در آن اصالت تفازتی جدّی
(ا بـه همـین   1991، 4ز کی ایامـا  3شـود )مـارکوس   دیگران ز عتوی از یـک جمـ  معنـا مـی    

کننـد در ملایسـه بـا مطالعـاتی      را مفهومی ثابت فرض می« رود زاقعی»ترتیب، مطالعاتی که 
های مـرتبط بـا اصـالت را بسـیار م فـازت      کننـد، فراینـد   را م غیر فرض مـی « رود زاقعی»که 
 (ا1986، 5دهند )مارکوس ز کوندا بینند ز توضی  می می

رشا  شدخ، هم برای روانندران ک ا  سودمند ز افق  امید است که مرزر ز نلد مطرح
 باشد ز هم در زیرایش بعدی ک ا  برای نویسندۀ مح رم مفید زاق  شودا
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