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دلیل  ترین کارکردهای حکمرانی است و دانش ژئوپلیتیک، به از بنیادییکی  گیری تصمیم 
سازی و سیاستگذاری دارد. با  ماهیت راهبردی خود، ارتباطی ماهوی با فرایندهای تصمیم

گیری در این حوزه در ایران متناسب با  رسد آموزش تصمیم وجود این پیوند، به نظر می
پژوهش هدف است.  یافتهنسازی ملی سامان  گذاری و تصمیم نیازهای حکمرانی، سیاست

شته جغرافیای سیاسی و تبیین مفهوم رر گیری د حاضر واکاوی جایگاه آموزش تصمیم
ها و فنون  روش»درس  دار محتوای جهت از طریق تحلیل« گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»

. است انجام شده است که در قالب یک مطالعه اکتشافی و به صورت کیفی« یگیر تصمیم
از طریق مطالعه منابع نظری مرتبط با ژئوپلیتیک،  ای توسعه –ی پژوهش کاربردی ها داده

ها و  روش»های درس  گذاری عمومی و تحلیل سرفصل گیری، حکمرانی و سیاست تصمیم
گردآوری و تحلیل در مقطع کارشناسی ارشد جغرافیای سیاسی « گیری فنون تصمیم
ی درس مورد بررسی عمدتاً تحت تأثیر پارادایم دهد محتوا ها نشان می شدند. یافته

های بنیادین  های کمی و ابزارهای تحلیل داده قرار دارد و مؤلفه مدیریتی، روش
گیری ژئوپلیتیکی، از جمله تحلیل قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، تحلیل  تصمیم

ه متناسبی گذاری ژئوپلیتیکی، جایگا پژوهی، سناریونویسی و سیاست بازیگران، آینده
گیری بیش از آنکه به  ندارند. غلبه رویکرد ابزارمحور موجب شده آموزش تصمیم

های انتخاب  های راهبردی بپردازد، به آموزش تکنیک سازی و طراحی گزینه تصمیم
ها فاصله میان محتوای آموزشی این درس و الزامات  گزینه محدود شود. این یافته

دهد. بر پایه  گذاری را نشان می حکمرانی و سیاستگیری ژئوپلیتیکی در عرصه  تصمیم
ای نوظهور  یک شایستگی راهبردی و حوزهبه عنوان  «گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»ها،  فتهیا

سازی و  های ژئوپلیتیکی با فرایندهای تصمیم شود. این مفهوم با پیوند تحلیل پیشنهاد می
ابزارمحور به آموزش راهبردمحور و ساز گذار از آموزش  تواند زمینه گذاری، می سیاست

 .تقویت نقش آموزش ژئوپلیتیک در نظام حکمرانی باشد
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Abstract  Article Info 

Decision-making is one of the fundamental functions of 

governance, and due to its strategic nature, geopolitics is intrinsically 

connected to decision-making and policymaking processes. Despite 

this relationship, decision-making education in this field in Iran appears 

to be insufficiently aligned with the requirements of governance, 
policymaking, and national strategic decision-making. This study 

examines the status of decision-making education in Political 

Geography and Geopolitics and conceptualizes Geopolitical Decision-

Making through a qualitative exploratory study based on directed 
content analysis of the course Methods and Techniques of Decision-

Making. As an applied-developmental study, data were collected 

through a review of the literature on geopolitics, decision-making, 

governance, and public policy, together with an analysis of the course 

syllabus. The findings indicate that the course content is predominantly 
influenced by the managerial paradigm, quantitative methods, and data 

analysis techniques, while the core components of geopolitical 

decision-making—including power analysis, national interests, the 

strategic environment, actor analysis, futures studies, scenario 
planning, and geopolitical policymaking—are inadequately 

represented. The dominance of an instrument-oriented approach has 

limited decision-making education to teaching decision-support 

techniques rather than fostering strategic decision-making and the 
design of policy alternatives. These findings reveal a gap between the 

course content and the requirements of geopolitical decision-making in 

governance and policymaking. Based on the findings, Geopolitical 

Decision-Making is proposed as a strategic competency and an 

emerging field of study. By integrating geopolitical analysis with 
decision-making and policymaking, this concept can facilitate a 

transition from instrument-oriented to strategy-oriented education and 

strengthen the contribution of geopolitical education to governance. 
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 مقدمه

در طول تاریخ، بیش از آنکه محصول منابع، جمعیت یوا وسوعت سورزمینی     ،ها قدرت دولت
انود.   های تاریخی اتخاذ کرده هایی بوده است که در بزنگاه آنها باشد، حاصل کیفیت تصمیم

هوای امنیتوی گرفتوه توا      در عرصه حکمرانی، از انتخاب مسیرهای توسوعه و مودیریت بحوران   
هوای ژئووپلیتیکی و مواجهوه بوا      بورداری از ظرفیوت   ارجی، بهرهگیری سیاست خ تعیین جهت

منابع وابسته برخورداری های محیطی، سرنوشت کشورها بیش از آنکه به  تهدیدها و فرصت
بوه هموین    .های راهبوردی بسوتگی دارد   باشد، به توانایی در تشخیص، تحلیل و انتخاب گزینه

ترین کارکردهای حکمرانی دانسوت؛ توا آنجوا     بنیادیتوان یکی از  گیری را می دلیل، تصمیم
و هسته اصلی فرایند « جوهره حکمرانی»گیری را  پردازان حکمرانی، تصمیم که برخی نظریه

در این نگاه، حکمرانی چیزی  .(Peters & Pierre, 2016) اند اداره امور عمومی قلمداد کرده
و انتخواب مسویرهای اقودام در     هوا، تخصویص منوابع، مودیریت تعارضوات      جز تعیین اولویت

   ت.مواجهه با مسائل عمومی نیس

افووزایش  ردر جهووان معاصوو ، بوویش از هوور زمووان دیگووری   گیووری اهمیووت تصوومیم 
هوای   های سیاسی، ظهور تهدیدهای ترکیبی، تشودید رقابوت   .گسترش عدم قطعیتاست یافته

هوای   جنو   محیطوی،  هوای زیسوت   الملول، بحوران   ژئوپلیتیکی، افزایش پیچیدگی روابط بوین 
گیوری را بوه    هوای قودرت، محویط تصومیم     و دگرگونی موازنوه  یفناورهای  شناختی، رقابت

گیوری دیگور    . در چنین شرایطی، تصومیم است کردهفضایی پیچیده، چندبعدی و پویا تبدیل 
انتخاب میان چند گزینه مشخص نیست، بلکه فراینودی اسوت کوه در آن بوازیگران بایود در      

های نامطمئن دست به انتخواب بزننود. از    فشار زمانی و آینده ، طلاعاتشرایط ابهام، کمبود ا
باشند،  گیری، بیش از آنکه بر عقلانیت کامل تأکید داشته های جدید تصمیم رو، پژوهش این

بر مدیریت عدم قطعیت، تحلیل ریسک، درک محیط راهبردی و سوازوکارهای حکمرانوی   
  (.Marchau et al., 2019; Lorkowski & Kreinovich, 2017)دارند تمرکز 

 گیووری دارد. سووازی و تصوومیم در فراینوودهای تصوومیم ای ژئوپلیتیووک جایگوواه ویووژه
سیاسوت نیسوت، بلکوه دانشوی      ژئوپلیتیک صرفاً دانشی برای توصیف روابط میان جغرافیوا و 

هوا و تصومیمات    گیوری سیاسوت   را در شوکل  ییجغرافیوا فضوای  نقوش  کوشود   است که موی 
تبیین کند. از دیدگاه کلاسیک، در محیط ملی و فراملی ها  سیاسی، امنیتی و راهبردی دولت

هووا در اموور کشووورداری و   ژئوپلیتیووک بووه عنوووان دانشووی بوورای یوواری رسوواندن بووه دولووت   
ی و گووذاری مطوورد بوووده و همووواره بووا مسووائل قوودرت، امنیووت، قلموورو، منووافع ملوو  سیاسووت
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تووان یوک    .از ایون منظور، ژئوپلیتیوک را نموی    است داشتههای فضایی پیوندی نزدیک  رقابت
گیوری و   حوزه توصیفی یا نظری دانست؛ بلکه باید آن را دانشوی بورای فهوم محویط تصومیم     

 ,Mackinder, 1904; Spykman, 1942; Cohen) هووای راهبووردی تلقووی کوورد  هوودایت کوونش

2015 .) 

دهند که ژئوپلیتیک نوه تنهوا بور سیاسوت خوارجی و امنیوت        مطالعات جدید نشان می
اسووت. محوویط  حکمرانووی نیووز تأثیرگووذار ملووی، بلکووه بوور سوواختارها، فراینوودها و الگوهووای  

هووای حکمرانووی، نحوووه تخصوویص منووابع،  گیووری اولویووت در شووکل کشووور ژئوووپلیتیکی هوور
گیری نقوش   های عمومی و حتی سازوکارهای تصمیم گیری سیاست الگوهای توسعه، جهت

. از ایوون رو، میووان (1401راد،  نیووا و کاویووانی حوواف ؛ 1404کرمووی،  گوول) کننووده دارد تعیووین
ای که فهم محیط ژئووپلیتیکی   ای دوسویه برقرار است؛ به گونه ژئوپلیتیک و حکمرانی رابطه

 ,Hurrell) رود شرط لازم برای اتخاذ تصمیمات اثربخش در نظوام حکمرانوی بوه شومار موی     

2024; As-Saber & Härtel, 2023).  گیوری   با وجود چنین جایگاهی، بررسی ادبیات تصومیم
های مدیریت، رفتار  های رایج، عمدتاً در حوزه ها و مدل دهد که بخش عمده نظریه نشان می

  .(Simon, 1997; Biswas, 1997) اند سازمانی و علوم اداری توسعه یافته
گیوری   معطوف به سازوکارهای تصمیمر مطالعات سیاست عمومی نیز توجه اصلی د

گیووری  تصوومیم»مفهووم  بووه اسووت. در مقابول،   گوذاری و رفتووار نهادهوا بوووده   دولتوی، سیاسووت 
و هنوز  شدهمستقل توجه در ادبیات موجود کمتر به صورت صریح و با عنوانی « ژئوپلیتیکی

ایون در  . است هشدارائه نها و الزامات آن  چارچوب مفهومی منسجمی برای تبیین ابعاد، مؤلفه
هایی ماننود امنیوت ملوی، سیاسوت خوارجی، مودیریت        گیری در حوزه حالی است که تصمیم

ای، منازعات مرزی، کریدورهای ارتبواطی و مسوائل    های منطقه های سرزمینی، رقابت بحران
 ,Hudson)های سازمانی و مدیریتی دارد  گیری راهبردی کشورها، ماهیتی متفاوت از تصمیم

2014; Alden & Aran, 2017)   و مستلزم درک همزمان قدرت، فضا، منافع ملی، بوازیگران و
  ت.های محتمل اس آینده

یک رشوته دانشوگاهی یوا     در این پژوهش «گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»اصطلاد طرد 
بلکه یک چارچوب مفهومی برای تبیین نقش دانوش ژئوپلیتیوک    نیست شده، ای تثبیت حوزه

 شود تلاش میگذاری است. بر این اساس،  سازی و سیاست در پشتیبانی از فرایندهای تصمیم
سوازی و   بندی ایون چوارچوب مفهوومی، پیونود میوان دانوش ژئوپلیتیوک، تصومیم         با صورت

بوا توجوه بوه ایون ملاحظوات،       .گرددهای آموزشی آن بررسی  و دلالت شدهحکمرانی تبیین 
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ویوژه   های آموزشی ژئوپلیتیک، به بررسی چگونگی بازتاب این چارچوب مفهومی در برنامه
گیوری   خو  آمووزش تصومیم   در ایون راسوتا،    .یابود  در نظام آموزش عالی ایران، اهمیت موی 

ردی با توجوه بوه ماهیوت راهبو     .است بررسیژئوپلیتیکی در نظام آموزش عالی ایران نیز قابل 
رشووته بسووتری بوورای تربیووت  ایوون رود  انتظووار موویرشووته جغرافیووای سیاسووی و ژئوپلیتیووک،  

پژوهانی باشد که بتوانند مسائل کلان کشور را از منظور   سازان و سیاست گران، تصمیم تحلیل
هوای سیاسوتی و راهبوردی را     ها، گزینه و بر پایه این تحلیلکرده فضایی و ژئوپلیتیکی تحلیل 

 .  گذاری ارائه کنند سازی و سیاست ی از فرایندهای تصمیمبرای پشتیبان
بووه معنووای تربیووت  در ایوون پووژوهش، ،گیووری ژئوووپلیتیکی آموووزش تصوومیممفهوووم 

گیور رسومی نیسوت؛ بلکوه هودف آن ارتقوای        آموختگانی برای تصدی جایگاه تصمیم دانش
سوازی و   متوانایی آنان در تحلیل مسائل راهبوردی و مشوارکت علموی در فراینودهای تصومی     

هایی ماننود آموایش سورزمین، امنیوت و مودیریت مرزهوا، سیاسوت         گذاری در حوزه سیاست
ت. خارجی، توسعه کریدورهای ارتباطی، ژئوپلیتیک انرژی و سایر مسائل کلان فضایی اسو 

توانود   سوازی موی   در عمل، ضعف در آموزش پیوند میان تحلیل ژئوپلیتیکی و فرایند تصومیم 
رغوم برخوورداری از تووان تحلیول فضوایی و       گان ژئوپلیتیک، علیآموخت موجب شود دانش

هوای سیاسوتی و راهبوردی را کسوب      ها به گزینه سیاسی، مهارت لازم برای تبدیل این تحلیل
 ،های دانش ژئوپلیتیک در مواجهه با مسائل مورتبط بوا حکمرانوی    ظرفیتاز در نتیجه، د. نکنن

 . شودناستفاده  ،سازی در فرایندهای تصمیم
پژوهوی و ژئواکونوومی در    گرچه مباحثی ماننود قودرت، امنیوت، منوافع ملوی، آینوده      

ایوون مفوواهیم بووا فراینوود بووه پیونوود امووا شوووند،  دروس تخصصووی مختلووف رشووته مطوورد مووی 
 ، توجوه چنودانی  گذاری، در قالب یک چارچوب آموزشوی منسوجم   سازی و سیاست تصمیم
هوا و   روش»خصصی سایر دروس بوه درس  بنابراین، مسئله اصلی انتقال محتوای ت ت.اس نشده

هوای دانشوی موجوود در رشوته و      نیست؛ بلکه ایجاد پیوند میوان ظرفیوت  « گیری فنون تصمیم
در ایون میوان، درس   ت. سوازی ژئووپلیتیکی اسو    کارگیری آنها در فرایند تصمیم های به روش

و  توورین درس موورتبط بووا آموووزش مبووانی  عنوووان مهووم بووه« گیووری هووا و فنووون تصوومیم روش»
گیوری در برنامووه کارشناسوی ارشود جغرافیوای سیاسوی و ژئوپلیتیووک،       هوای تصومیم   مهوارت 

درس، میوزان انطبواآ آن را بوا    ایون  پژوهش حاضر با تحلیول محتووای   . داردای  جایگاه ویژه
گیووری ژئوووپلیتیکی و الزامووات ناشووی از آن بوورای پشووتیبانی از   چووارچوب مفهووومی تصوومیم

 د.نک رسی میگذاری بر سازی و سیاست تصمیم
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گیوری ژئووپلیتیکی و    هدف اصلی پژوهش حاضر تبیین چوارچوب مفهوومی تصومیم   
هوا و   روش»گیری از تحلیول محتووای درس    با بهرهالزامات آموزشی آن  ها و شناسایی مولفه
در این راستا، پژوهش حاضر در پی عنوان یک مطالعه اکتشافی است.  به« گیری فنون تصمیم

هوا و الزاموات    چوه مؤلفوه  از  «گیری ژئووپلیتیکی  تصمیم»ی است که پاسخ به این پرسش اصل
چوه  « گیوری  هوا و فنوون تصومیم    روش»تحلیول محتووای درس   و  است شدهتشکیل  آموزشی 
هوای فرعوی    همچنوین، پرسوش  دهود    از انطباآ آموزش موجود با این مولفه را موی  یتصویر

( 2  ژئوووپلیتیکی کدامنوودگیووری  هووای بنیووادین تصوومیم  مولفووه( 1انوود از:  پووژوهش عبووارت
( 3گیوری مودیریتی دارد     گیری ژئوپلیتیکی چه تفاوتی با الگوهای متعوارف تصومیم   تصمیم

هوایی را در   هوا و کاسوتی   چوه ظرفیوت  « گیوری  ها و فنون تصمیم روش»حلیل محتوای درس ت
تقویوت  ( چه الزامات آموزشی برای 4  و سازد گیری ژئوپلیتیکی آشکار می آموزش تصمیم

قابول  پیونود میوان دانشوگاه و نظوام حکمرانوی       ارتقوای ژئووپلیتیکی و   گیوری   تصمیم شآموز
 است  پیشنهاد

سوازی دانوش    گیوری و نهادینوه   پژوهش حاضر بر این فرض استوار اسوت کوه شوکل   
سواز کواهش شوکاف میوان آمووزش دانشوگاهی و        توانود زمینوه   گیری ژئوپلیتیکی می تصمیم

گوذاری کشوور را در    سوازی و سیاسوت   نظوام تصومیم   های و ظرفیت باشد نیازهای حکمرانی
 .مواجهه با مسائل پیچیده فضایی و راهبردی ارتقا بخشد

 

 پیشینه پژوهش 
گیوری از دیربواز در    موضوو  تصومیم  پژوهشوگران بوه   دهدکه  مطالعه ادبیات علمی نشان می

توجوه  گوذاری عموومی و مطالعوات سوازمانی      های مودیریت، علووم سیاسوی، سیاسوت     حوزه
هوور یووک از ایووون   . (Simon, 1997; March, 1994; Allison & Zelikow, 1999نوود ) ا شووته دا

پیونود میوان آنهوا و    بوه  ، اما اند کردهگیری را بررسی  ها ابعاد متفاوتی از فرایند تصمیم جریان
سووازی راهبووردی، توجووه  چگووونگی تبوودیل دانووش ژئوپلیتیووک بووه چووارچوبی بوورای تصوومیم

2هربورت سوایمون   اثور  «1رفتوار اداری » آثوار کلاسویکی همچوون   در این میان،  .است نشده
 و 

گیری مودرن را شوکل    های نظری تصمیم ، بنیان4جیمز مارچ اثر «3گیری ای بر تصمیم مقدمه»
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. ایوون آثووار بووا طوورد مفوواهیمی همچووون عقلانیووت   (Simon, 1997; March, 1994) انوود داده
نتخوواب، نشووان دادنوود کووه  محوودود، محوودودیت اطلاعووات، ابهووام محیطووی و پیچیوودگی ا  

گیری فرایندی فراتر از انتخاب عقلانوی سواده بووده و تحوت توأثیر متغیرهوای متعودد         تصمیم
این دسوته از  . (Simon, 1997; March, 1994; Kahneman, 2011) فردی و سازمانی قرار دارد

گرفتوه و  هوای مودیریتی شوکل     ها، نهادهای اداری و محویط  مطالعات عمدتاً در بستر سازمان
 اسوت  گیوری بووده   تمرکز اصلی آنها بر سازوکارهای شوناختی، سوازمانی و رفتواری تصومیم    

(Allison & Zelikow, 1999; Mintz & DeRouen, 2010)رو، ابعاد فضایی، سورزمینی   ؛ ازاین
 .است داشتهگیری در آنها جایگاه محدودی  و ژئوپلیتیکی تصمیم

کردنوود  ز لینوودبلوم و آلیسووون توولاشپژوهشووگرانی همچووون هارولوود لاسووول، چووارل
در ایون مطالعوات، توجوه    د. گیری در عرصه عمومی و دولتی را تبیین کننو  فرایندهای تصمیم

گووذاری، نقووش نهادهووا، بووازیگران و فراینوودهای رسوومی   اصوولی بوور سووازوکارهای سیاسووت 
ه اگرچو . (Lasswell, 1956; Lindblom, 1959; Dye, 2017) اسوت  گیری متمرکز بوده تصمیم

ایون رویکردهووا نسووبت بوه مطالعووات موودیریتی، توجوه بیشووتری بووه محویط سیاسووی و نهووادی     
نقش ساختارهای فضوایی قودرت، موقعیوت ژئووپلیتیکی کشوورها و      به تصمیمات دارند، اما 

 ,Hill & Varone) اسوت  شوده دهی تصمیمات عمومی کمتر توجوه   محیط راهبردی در شکل

. اسوت  داشوته گیری خود ماهیتی عمیقاً راهبوردی   شکل ادبیات ژئوپلیتیک از آغازاما  (.2021
1هلفورد مکیندر آثار کلاسیک

3رودلوف کویلن   های ویژه اندیشه و به 2نیکلاس اسپایکمن ، 
 

دهد که ژئوپلیتیک از ابتدا با مسائل قدرت، امنیت، قلمرو و سیاست خارجی پیونود   نشان می
. این اندیشومندان در پوی   (Mackinder, 1904; Kjellén, 1916; Spykman, 1942) خورده بود

هوا و تصومیمات    هایی برای هدایت سیاست ، بلکه در پی ارائه چارچوبنبوده توصیف جهان
توان نوعی دانوش   های کلاسیک ژئوپلیتیک را می ها بودند. در واقع، بسیاری از نظریه دولت

یون پیونود تواریخی،    بوا وجوود ا  . (Cohen, 2015) گیری راهبردی تلقوی کورد   پشتیبان تصمیم
هوای   بخش مهمی از ادبیات ژئوپلیتیک بیشتر بر تحلیل سواختارهای فضوایی قودرت، رقابوت    

سازی به عنوان یک  گیری و تصمیم ها تمرکز داشته و فرایند تصمیم المللی و رفتار دولت بین
  (.Flint, 2021) است نشدهحوزه مستقل بررسی 
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هوای اخیور، مطالعوات ژئوپلیتیوک بوا ظهوور رویکردهوای انتقوادی گسوترش           در دهه
انود کوه    نشان داده 3و کلاوز دادز 2، جان اگنیو1ژیروید اتوتایل . پژوهشگرانی نظیراست یافته

شووند، بلکوه    تصمیمات سیاسی و راهبردی تنهوا بور مبنوای واقعیوات جغرافیوایی اتخواذ نموی       
 گیوری آنهوا نقوش دارنود     های فضایی نیز در شکل ها و بازنمایی ها، روایت ادراکات، گفتمان

(Ó Tuathail, 1996; Agnew, 2003; Dodds, 2019) .هوای جدیودی را در    این رویکردها افق
اند، اموا همچنوان چوارچوب مشخصوی      گیری تصمیمات سیاسی گشوده فهم چگونگی شکل

از سووی   (.Dalby, 2020) انود  سازان ژئووپلیتیکی ارائوه نکورده    برای آموزش و تربیت تصمیم
  5اثر توماس شولین   «4راهبرد تعارض» دیگر، در حوزه مطالعات راهبردی، آثاری همچون

بور اهمیوت تحلیول محویط، ارزیوابی تهدیودها، شوناخت         7اثر کالینز گری «6راهبرد مدرن» و
. (Schelling, 1960; Gray, 1999) انود  های راهبوردی تأکیود کورده    بازیگران و طراحی گزینه
های امنیتی و راهبردی دارای منطق و  گیری در محیط دهند که تصمیم این مطالعات نشان می

 ,Gray, 1999; Freedman) هوای مودیریتی اسوت    گیوری  الزامات متفواوتی نسوبت بوه تصومیم    

با این حال، ایون دسوته از مطالعوات نیوز در چوارچوب مطالعوات امنیتوی و راهبوردی         . (2013
گیوری و   تر به چگونگی پیونود میوان دانوش ژئوپلیتیوک، آمووزش تصومیم      توسعه یافته و کم
   د.ان سازان پرداخته تربیت تصمیم

و موارک   8آر رودز نظرانوی نظیور   های مرتبط با حکمرانی کوه صواحب   همزمان، پژوهش
دهنود کوه کیفیوت حکمرانوی بوه میوزان زیوادی بوه کیفیوت           ، نشوان موی  دادنود توسوعه  آن را 9بویر

بووه . ایوون ادبیووات، (Rhodes, 1997; Bevir, 2013) اسووت گیووری وابسووته یمسووازی و تصووم تصوومیم
، انود  کورده های سیاستی و ظرفیت نهادی توجه  موضوعاتی همچون حکمرانی چندسطحی، شبکه

هوای تخصصوی ماننود ژئوپلیتیوک در ارتقوای ظرفیوت تحلیول محویط راهبوردی و           اما نقش دانش
 .(Pierre & Peters, 2020)است نشدهبررسی  سازی حکمرانی پشتیبانی از فرایندهای تصمیم
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مطالعات داخلی نیز چند جریان عمده در ارتباط با نقش دانوش جغرافیوای سیاسوی و    
، بوه مطالعوات   نخسوت  جریوان  دارنود. سوازی و حکمرانوی    تصومیم ژئوپلیتیک در فرایندهای 
دهوی سورزمین مربووط اسوت. در ایون زمینوه،        کشوورداری و سوازمان   مدیریت سیاسی فضا،

( 1401)« اصول کشورداری )مدیریت سیاسی فضای ملوی( »راد در کتاب  نیا و کاویانی حاف 
هوای   دهوی سیاسوی کشوور و نقوش مؤلفوه      بر اهمیت شناخت و مدیریت فضای ملی، سازمان

دهود کوه جغرافیوای     یکرد نشان موی اند. این رو جغرافیایی در اداره امور عمومی تأکید کرده
های فضایی، در فهم مسائل مرتبط با اداره کشور و  تواند فراتر از توصیف ویژگی سیاسی می
   .باشد گذاری سرزمینی نیز نقش داشته سیاست

اسوت کوه بور شوناخت محویط قودرت، موقعیوت         مطالعات ژئووپلیتیکی دیگر  جریان
ای تمرکز دارد. در این زمینوه،   های تحولات منطقهژئوپلیتیکی ایران، رفتار بازیگران و پیامد

در آثوار   (1401) دسوتنائی  و متقوی  (1404) پور، اخباری پژوهشگران ایرانی همچون کریمی
هوای فضوایی کشوور،     مختلف خود به موضوعاتی مانند موقعیت ژئووپلیتیکی ایوران، ظرفیوت   

انود.   های جغرافیایی بر مناسبات سیاسی پرداخته ای، رفتار بازیگران و تأثیر مؤلفه روابط منطقه
گیورد، بلکوه    ها در خ  شکل نموی  دهد که تصمیمات راهبردی دولت این مطالعات نشان می

های فضوایی قورار    ها و محدودیت ثیر محیط ژئوپلیتیکی، ساختارهای قدرت، فرصتتحت تأ
ای و مطالعوات   دربواره تحلیول رفتوار بوازیگران منطقوه     دسوتنائی  ویژه مطالعات متقی  دارد. به

های ژئوپلیتیکی ایران، بور ضورورت    درباره جایگاه و ظرفیت (1394)پور ژئوپلیتیکی کریمی
 .ری در عرصه سیاست خارجی و امنیتی تأکید دارندگی شناخت دقیق محیط تصمیم

رابطوه میوان ژئوپلیتیوک، حکمرانوی و الزاموات      بوه  مطالعاتی اسوت کوه   دیگر  جریان
هوای   . در این چوارچوب، برخوی پوژوهش   اند کردههای پیچیده توجه  سازی در محیط تصمیم
ماننود  لاموی،  از جملوه آثوار قالیبواف و غ   در حوزه پیچیدگی ژئوپلیتیک و حکمرانی  داخلی

« ها در ساختارهای جغرافیوایی  منطق تحلیل پیچیدگی در دانش ژئوپلیتیک: حکمرانی رژیم»
گیوری و   های چندلایه تصمیم اهمیت شناخت ساختارهای پیچیده قدرت، محیط(، بر 1402)

از همچنین برخی مطالعات جدیودتر   الزامات حکمرانی در شرایط عدم قطعیت تأکید دارند.
بوا تأکیود بور جایگواه دانوش ژئوپلیتیوک در        (1404) کرموی  گل( و 1401یسی )وجمله آثار 

هوای فضوایی و توجوه بوه      تحلیل مسائل راهبردی، بر ضرورت عبور از تحلیل صورف پدیوده  
ایون  انود.   گذاری و حکمرانی تأکید کورده  نقش این دانش در پشتیبانی از فرایندهای سیاست

تودوین   گیوری ژئووپلیتیکی   ای مستقل درباره تصومیم  دسته از مطالعات اگرچه مستقیماً نظریه
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سوازی   ، اما زمینه نظری لازم برای توجه به پیوند میان دانوش ژئوپلیتیوک و تصومیم   اند نکرده
 .دان نمودهراهبردی را فراهم 

هوای   دهود کوه اگرچوه پوژوهش     مطالعوات خوارجی و داخلوی نشوان موی      بررسی مجمو 
انود، اموا هنووز     ، ژئوپلیتیک و حکمرانی را تبیین کردهگیری موجود هر یک بخشی از ابعاد تصمیم

هوای دانوش ژئوپلیتیوک را در     هوا پیونودی نظوری و آموزشوی کوه بتوانود ظرفیوت        میان این حوزه
ویژه، مطالعات ژئوپلیتیکی عمودتاً   است. به سازی راهبردی قرار دهد، شکل نگرفته خدمت تصمیم

انود و کمتور بوه ایون پرسوش       فضایی متمرکز بودهبر تحلیل محیط، ساختارهای قدرت و تحولات 
سوازی در حووزه    های تصومیم  های تحلیلی را به مهارت توان این ظرفیت اند که چگونه می پرداخته
بنودی   نبوود یوک صوورت   بنابراین خلا اصلی،  .های ژئوپلیتیکی و حکمرانی تبدیل کرد مسئولیت

ای کوه بتوانود دانوش     بنودی  ورتاسوت؛ صو  « گیوری ژئووپلیتیکی   تصومیم »نظری و آموزشی برای 
ژئوپلیتیک را از سوطح تحلیول محویط و تبیوین روابوط قودرت، بوه سوطح پشوتیبانی از فراینودهای           

گذاری ارتقا دهد. در این چارچوب، مسوئله اصولی ایجواد یوک رشوته یوا        سازی و سیاست تصمیم
ژئوپلیتیوک  هوای دانوش    گیری از ظرفیت حوزه آموزشی مستقل نیست، بلکه تبیین چگونگی بهره

 رو، از ایون  .تسوازی و ایفوای نقوش موؤثرتر در حکمرانوی اسو       های تصمیم برای آموزش مهارت
گیووری  تصومیم »بنودی مفهوومی اولیووه از    بوا ارائووه یوک صووورت  پوژوهش حاضور درصوودد اسوت    

ای بورای   کوشد زمینوه  میهای آموزشی آن،  و تبیین دلالت« مبتنی بر دانش ژئوپلیتیک ژئوپلیتیکی
 د.در آموزش رشته جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک فراهم آوربازاندیشی 
 

 گیری ژئوپلیتیکی چارچوب نظری تصمیم

هوای سیاسوی و امنیتوی، گسوترش      الملل، افزایش پیچیدگی محیط تحولات پرشتاب نظام بین
تورین ابعواد    گیری را بوه یکوی از مهوم    ها و ظهور بازیگران متنو ، فرایند تصمیم عدم قطعیت
 & Hill & Varone, 2021; Bevir, 2013; Pierre) است کردهعصر حاضر تبدیل  حکمرانی در

Peters, 2020). گیری را انتخاب میان چنود گزینوه    توان تصمیم در چنین شرایطی، دیگر نمی
گیوری فراینودی پیچیوده، چندسوطحی و متوأثر از       بلکه تصمیم کرد،  شده تلقی از پیش تعیین

 ;Simon, 1997) اقتصوادی، اجتمواعی و فضوایی اسوت     عوامل گونواگون محیطوی، سیاسوی،   

Kahneman, 2011; Mintz & DeRouen, 2010)های اخیر مطالعوات   . به همین دلیل، طی دهه
گوذاری عموومی و مطالعوات     علووم سیاسوی، سیاسوت    های مودیریت،  گیری در حوزه تصمیم

 .(Dye, 2017; Hill & Varone, 2021) است یافتهراهبردی گسترش قابل توجهی 
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سوایمون   است. هربرت سایمون گیری مدرن متأثر از آثار بخش عمده ادبیات تصمیم
های اطلاعاتی،  گیران به دلیل محدودیت با طرد نظریه عقلانیت محدود نشان داد که تصمیم

زمانی و شناختی قادر به اتخاذ تصمیمات کواملاً عقلانوی نیسوتند و معموولاً در شورایط عودم       
جیمز  . پس از او، پژوهشگرانی نظیر(Simon, 1997)کنند ناقص عمل میقطعیت و اطلاعات 

1مارچ و گراهام آلیسون
بررسوی   راهوا   ها و دولوت  گیری را در سازمان تر تصمیم ابعاد پیچیده 

. بخوووش عموووده ایووون مطالعوووات در   (March, 1994; Allison & Zelikow, 1999) کردنووود
انوود و بووه تووأثیر متغیرهووای فضووایی و  فتوه هووای سووازمانی، اداری و موودیریتی شووکل گر محویط 

 ,Mintz & DeRouen, 2010; Flint) انود  کورده نگیوری توجوه    ژئوپلیتیکی بور فراینود تصومیم   

واجود مواهیتی راهبوردی و     ،گیوری  دانوش ژئوپلیتیوک از آغواز شوکل    در حالی که،  .(2021
رایووج کووه بوورخلاف تصووور و  (Ó Tuathail, 1996; Cohen, 2015) اسووت سوواز بوووده تصوومیم

گوذاران ایون    داند، بنیان ژئوپلیتیک را دانشی برای توصیف روابط میان جغرافیا و سیاست می
هووا  هووا و تصوومیمات دولووت  هووایی بوورای هوودایت سیاسووت  حوووزه در پووی ارائووه چووارچوب 

 . (Agnew, 2003; Flint, 2021)ندا هبود
بوه کوار بورد،    که برای نخستین بار اصطلاد ژئوپلیتیوک را   رودلف کیلن های اندیشه

فضوایی و   - دهد که هدف اصلی این دانش، فهم دولت به عنوان موجودی سیاسوی  نشان می
هلفوورد   هوای کلاسویک   . همچنوین نظریوه  (Kjellén, 1916) کمک به اداره و بقوای آن بوود  
هوای جغرافیوایی    نیز بیش از آنکوه صورفاً بوه توصویف واقعیوت      مکیندر و نیکلاس اسپایکمن

هوا در عرصوه    گیوری راهبوردی دولوت    هایی بورای تصومیم   رائه چارچوببپردازند، درصدد ا
از این منظر، ژئوپلیتیک  .(Mackinder, 1904; Spykman, 1942) المللی بودند های بین رقابت
و  پردازد توان دانشی دانست که به مطالعه پیامدهای سیاسی، امنیتی و راهبردی فضا می را می
هوای ناشوی از محویط جغرافیوایی را      تهدیودها و ظرفیوت  ها،  ها، محدودیت کوشد فرصت می

. در واقع، ژئوپلیتیوک نوه تنهوا    (Flint, 2021; Cohen, 2015) گیران آشکار سازد برای تصمیم
هوای راهبوردی و    کند، بلکه بستری برای انتخاب گزینه به تحلیل وضعیت موجود کمک می

. هموین  (Ó Tuathail, 1996; Dodds, 2019) آورد های آینده نیوز فوراهم موی    طراحی سیاست
کووه برخووی پژوهشووگران، ژئوپلیتیووک را نوووعی دانووش پشووتیبان   اسووت شوودهویژگووی باعوو  

 . (Agnew, 2003; Flint, 2021) المللی قلمداد کنند سازی در سطود ملی و بین تصمیم

                                                                                                                                        
1.  Graham Allison 
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هوای   بخش عمده مطالعات ژئوپلیتیکی بر موضووعاتی نظیور قودرت، مرزهوا، رقابوت     
انود و کمتور بوه     المللوی متمرکوز بووده    خوارجی، امنیوت ملوی و نظوم بوین      ای، سیاسوت  منطقه

 ,Agnew, 2003; Cohen) انود  گیری به عنووان موضووعی مسوتقل پرداختوه     فرایندهای تصمیم

هووای موودیریت و  گیووری نیووز عموودتاً در حوووزه  . از سوووی دیگوور، مطالعووات تصوومیم (2015
هوای تحلیلوی ژئوپلیتیوک بهوره      تانود و کمتور از ظرفیو    گذاری عمومی توسوعه یافتوه   سیاست
در نتیجوه، پیونود نظوری میوان دانوش      . (Simon, 1997; Mintz & DeRouen, 2010) اند گرفته

بورای   .اسوت  یافتوه مند توسعه ن طور نظام سازی راهبردی به های تصمیم ژئوپلیتیک و چارچوب
لقه اتصوال  را به عنوان ح« گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»رفع این گسست، پژوهش حاضر مفهوم 

 کند. سازی و حکمرانی مطرد می میان ژئوپلیتیک، تصمیم
؛ نیسوت تور   گیری مدیریتی در مقیواس بوزر    گیری ژئوپلیتیکی نوعی تصمیم تصمیم

گیوری مودیریتی عمودتاً در پوی      تصومیم  دارد؛هوای متموایزی    بلکه این مفهوم منطق و مؤلفوه 
گیوری ژئووپلیتیکی بور مودیریت      تصومیم  اموا  افزایش کارایی و تحقق اهداف سازمانی اسوت 
هوای فضوایی و مواجهوه بوا      گیوری از فرصوت   قدرت، تأمین منافع ملوی، حفو  امنیوت، بهوره    

گیوری محودود بوه یوک      تهدیدهای محیطی تمرکز دارد. همچنین پیامدهای این نو  تصمیم
لل را تحت الم تواند آینده یک کشور، منطقه یا حتی نظام بین سازمان یا نهاد نیست، بلکه می

گیری ژئوپلیتیکی بور   بر این اساس، تصمیم .(Gray, 1999; Freedman, 2013) تأثیر قرار دهد
 چند مؤلفه بنیادین استوار است. 

نخستین مؤلفه، فضا و موقعیت ژئوپلیتیکی است.تمامی تصمیمات راهبوردی در بسوتری   
ها، مرزهوا، منوابع    دسترسیهای جغرافیایی، موقعیت سرزمینی،  شوند و ویژگی فضایی اتخاذ می

 ,Flint, 2021; Cohen) گذارنود  و کریدورهای ارتباطی بر ماهیوت و پیامودهای آنهوا توأثیر موی     

2015; Okunev, 2024).    دومووین مؤلفووه، قوودرت اسووت کووه بووه عنوووان هسووته مرکووزی تحلیوول
هوای قودرت،    گیوری ژئووپلیتیکی بودون شوناخت ظرفیوت      شود. تصومیم  ژئوپلیتیکی شناخته می

 (.Dodds, 2019) پوذیر نیسوت   المللی و روابط میوان بوازیگران امکوان    ای و بین های منطقه زنهموا
سومین مؤلفه، منافع ملی است. برخلاف تصمیمات سازمانی که حول اهوداف محودود نهوادی    

گیرند، تصمیمات ژئوپلیتیکی بایود در راسوتای حفو  و ارتقوای منوافع ملوی ارزیوابی         شکل می
هوا،   چهوارمین مؤلفوه، محویط راهبوردی و بوازیگران موؤثر اسوت. دولوت         .(Gray, 1999) شوند
های قدرت همگوی در   های فراملی، بازیگران غیردولتی و شبکه المللی، شرکت های بین سازمان
 & Allison) گیوری نقوش دارنود و بایود موورد تحلیول قورار گیرنود         گیری محیط تصمیم شکل
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Zelikow, 1999; Houghton, 2024).  مؤلفووه، ریسووک و عوودم قطعیووت اسووت. محوویط  پنجمووین
گیری در چنوین محیطوی    تصمیم ،رو ناپذیر است؛ از این بینی ژئوپلیتیکی ذاتاً محیطی پویا و پیش

 هووای مختلووف اسووت  هووا، تهدیوودها و پیاموودهای احتمووالی گزینووه   مسووتلزم ارزیووابی ریسووک 
(Kahneman, 2011; Taleb, 2007)  نویسووی اسووت.  پژوهووی و سناریو . ششوومین مؤلفووه، آینووده

های محتمل نیوز   آیندهبه گیران ژئوپلیتیکی ناگزیرند علاوه بر شناخت وضعیت موجود،  تصمیم
 ,Bishop)و پیامدهای تصومیمات خوود را در سوناریوهای مختلوف ارزیوابی کننود      کرده توجه 

Hines, & Collins, 2007).گوذاری   گیری با حکمرانی و سیاسوت  مؤلفه به پیوند تصمیم آخرین
کند که به سیاست، راهبرد، برناموه   گیری ژئوپلیتیکی زمانی معنا پیدا می شود. تصمیم می مربوط

 .(Pierre & Peters, 2020) و اقدام تبدیل شود و بتواند بر کیفیت حکمرانی تأثیر بگذارد
تووان فراینودی چندسوطحی، راهبوردی و      گیوری ژئووپلیتیکی را موی    تصومیم  بنوابراین 

گیوری از تحلیول فضوا،     که در آن بازیگران حکمرانوی بوا بهوره    دچنین تعریف کر نگر آینده
هوای سیاسوتی و    ها و سناریوهای محتمل، گزینوه  قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، ریسک

راهبردی را برای مدیریت تحولات محیطی و تحقق اهداف ملی طراحی، ارزیابی و انتخاب 
گیوری ژئووپلیتیکی شوامل فضوا،      تصومیم های اصولی   بر اساس این تعریف، ورودی د.کنن می

ها از طریق فرایندهایی نظیور   قدرت، منافع ملی، بازیگران و روندهای محیطی است؛ این داده
پژوهوی و   تحلیل ژئوپلیتیکی، تحلیل محیط راهبردی، تحلیل ریسک، تحلیل بازیگران، آینده

هایی منجر  ردها و برنامهها، راهب شوند و در نهایت به تولید سیاست سناریونویسی پردازش می
سوازی در سوطود    شوند که هدف آنها ارتقای کیفیت حکمرانی و افزایش تووان تصومیم   می

گیری ژئوپلیتیکی نه صرفاً یوک مهوارت مودیریتی، بلکوه      از این منظر، تصمیم. مختلف است
 ;Pierre & Peters, 2020)رود  برای نظوام حکمرانوی بوه شومار موی      راهبردییک شایستگی 

Flint, 2021 )تواند حلقه مفقوده میان دانش ژئوپلیتیوک و نیازهوای واقعوی     و آموزش آن می
 د.تکمیل کن در سطح ملی و فراملی گذاری و اداره امور کشور را سیاست
 

 شناسی پژوهش روش

یوک  ای و از نظر ماهیوت و روش،   پژوهش حاضر از نظر هدف، پژوهشی کاربردی و توسعه 
دار است. انتخواب ایون رویکورد از آن     ی بر تحلیل محتوای جهتمبتنمطالعه کیفی اکتشافی 

در  در ادبیات علموی موجوود  « گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»که موضو   است گرفتهرو صورت 
بنودی نشوده و    صورت یک چارچوب مستقل و منسوجم صوورت   هنوز به این رشته آموزشی
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آموزشی این مفهوم را های  دلالتپژوهش حاضر درصدد است ضمن تبیین ابعاد نظری آن، 
 د.بررسی کن برای آموزش جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک

انود. دسوته نخسوت شوامل      دو دسته منابع گردآوری شوده بر اساس های پژوهش  داده
گیووری، ژئوپلیتیووک، مطالعووات  هووای تصوومیم ای موورتبط بووا نظریووه کتابخانووه منووابع اسوونادی و

گیوری ژئووپلیتیکی    های بنیادین تصومیم  استخراج مؤلفه برایحکمرانی است که  و راهبردی
. دسته دوم شامل اسناد آموزشی و برناموه درسوی رشوته جغرافیوای سیاسوی و      اند شدهاستفاده 

شوده در   هوا و منوابع معرفوی    شوامل اهوداف، سرفصول   ژئوپلیتیک در مقطع کارشناسی ارشد، 
تورین درس مورتبط بوا     صولی است که بوه دلیول آنکوه ا    «یگیر ها و فنون تصمیم روش»درس 

عنوان واحد تحلیول پوژوهش انتخواب     رود، به گیری در این رشته به شمار می آموزش تصمیم
شد. انتخاب این درس به معنای تعمیم نتایج به کل برنامه آموزشی رشوته نیسوت، بلکوه ایون     

عنوان یک مطالعه موردی اکتشافی برای بررسی میوزان انطبواآ آمووزش موجوود بوا       درس به
 .است گیری ژئوپلیتیکی تحلیل شده چارچوب مفهومی تصمیم
گیوری   هوای اصولی تصومیم    گیوری از ادبیوات نظوری مورتبط، مؤلفوه      نخست، با بهوره 

هوا   دهوی شودند. ایون مؤلفوه     ژئوپلیتیکی استخراج و در قالب یک چارچوب مفهومی سازمان
ط راهبوردی، ریسوک   شامل: فضا و موقعیت ژئوپلیتیکی، قدرت، منافع ملی، بازیگران و محی

، سوپس گوذاری بودنود.    پژوهی و سناریونویسی، و حکمرانی و سیاست و عدم قطعیت، آینده
بور اسواس   « گیوری  ها و فنوون تصومیم   روش»شده در درس  ها و منابع معرفی اهداف، سرفصل

هوای   توا میوزان انطبواآ محتووای آموزشوی ایون درس بوا مؤلفوه         دهوا تحلیول شودن    این مؤلفوه 
 د.شده از چارچوب نظری پژوهش ارزیابی شو وپلیتیکیِ استخراجگیری ژئ تصمیم

1دار ها، تحلیل محتووای جهوت   روش تحلیل داده
. (Hsieh & Shannon, 2005) اسوت  

های تحلیلی از پیش و بر اساس چارچوب نظری پژوهش تعیوین شوده و    در این روش، مقوله
. ایون رویکورد امکوان    گردیود هوا ارزیوابی    سپس محتوای برنامه درسی با توجه به این مقولوه 

الزاموات و  محتووای آموزشوی درس موورد مطالعوه بوا      یوا عودم انطبواآ    میزان انطباآ  بررسی
را فوراهم  استخراج شوده  از چوارچوب نظوری پوژوهش     وپلیتیکی گیری ژئ تصمیم های مولفه
هوا و فنوون    روش»در نهایت، با مقایسه وضوعیت موجوود محتووای آموزشوی درس      د.ساز می

هووای آموووزش  هووا و کاسووتی شووده، ظرفیووت بووا چووارچوب نظووری اسووتخراج« گیووری تصوومیم

                                                                                                                                        
1.  Directed Content Analysis 



 323گیری ژئوپلیتیکی؛ حلقه مفقوده میان آموزش و حکمرانی در ایران        تصمیم

هش بورای  هوای آموزشوی پوژو    گیوری ژئووپلیتیکی در ایون درس شناسوایی و دلالوت      تصمیم
 .تقویت پیوند میان آموزش ژئوپلیتیک و نظام حکمرانی تبیین شد

 

 های پژوهش یافته

هووای مصوووب )فلسووفه  سرفصوول اهووداف، بوور اسوواس چووارچوب مفهووومی در ایوون پووژوهش
گیوری غیرجبرانوی، فنوون     گیری در جغرافیوای سیاسوی، فنوون تصومیم     گیری، تصمیم تصمیم
مراتبوی، منطوق    هوای سلسوله   های تلفیقی، روش وشگیری مبتنی بر ماتریس تصمیم، ر تصمیم

ها و فنوون   روش»درس  و منابع گیری( های فازی و کاربردهای تصمیم فازی، نظریه مجموعه
: فضوا و موقعیوت   گیوری ژئووپلیتیکی   ؤلفوه اصولی تصومیم   بور مبنوای هفوت م   « گیوری  تصمیم

قطعیووت،  مژئوووپلیتیکی، قوودرت، منووافع ملووی، محوویط راهبووردی و بووازیگران، ریسووک و عوود 
ترتیوب، میوزان    بدینانجام شد.  ،گذاری پژوهی و سناریونویسی، و حکمرانی و سیاست آینده

گیووری  هووای تصوومیم هووا و منووابع ایوون درس بووا مؤلفووه انطبوواآ هوور یووک از اهووداف، سرفصوول
 .شدژئوپلیتیکی ارزیابی 

 
بوا  « گیوری  فنوون تصومیم  هوا و   روش»هوا و منوابع درس    ارزیوابی میوزان انطبواآ اهوداف، سرفصول        ۱جدول 
 گیری ژئوپلیتیکی های تصمیم مؤلفه

 مولفه )شاخص(
وضعیت در 

 اهداف
وضعیت در 

 ها سرفصل
وضعیت در 

 منابع
 بندی جمع

 بازتاب کم  محدود محدود محدود تحلیل قدرت
 بازتاب ندارد فاقد پوشش فاقد پوشش فاقد پوشش منافع ملی

 کمبازتاب  محدود محدود محدود محیط راهبردی
 بازتاب کم محدود محدود محدود تحلیل بازیگران

 بازتاب ندارد فاقد پوشش فاقد پوشش فاقد پوشش ریسک ژئوپلیتیکی
 بازتاب ندارد فاقد پوشش فاقد پوشش فاقد پوشش پژوهی آینده

 بازتاب ندارد فاقد پوشش فاقد پوشش فاقد پوشش سناریونویسی
حکمرانووووووووووووی و 

 سیاستگذاری
 بازتاب کم محدود محدود محدود
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دهود کوه اگرچوه محتووای درس      های فووآ نشوان موی    نتایج حاصل از ارزیابی شاخص
، «گیووری فلسووفه تصوومیم»هووایی ماننوود  ویووژه سرفصوول و بووه «گیووری هووا و فنووون تصوومیم روش»
گیووری  هووای تصوومیم هووای موورتبط بووا روش و سرفصوول «گیووری در جغرافیووای سیاسووی تصوومیم»

هوای   ، منطق فوازی و نظریوه مجموعوه   (SAW ،TOPSIS ،ELECTRE ،AHP ،ANP)چندمعیاره
هوای انتخواب    گیری و تکنیک های تصمیم گیری، نظریه به آموزش مبانی عمومی تصمیم فازی،

گیری ژئوپلیتیکی در آن بازتواب محودودی    های اختصاصی تصمیم پردازد، اما مؤلفه گزینه می
ع ملی، محیط راهبردی، تحلیول بوازیگران،   هایی نظیر تحلیل قدرت، مناف ویژه، شاخص دارند. به

صورت محدود  گذاری فضایی یا به پژوهی، سناریونویسی و سیاست ریسک ژئوپلیتیکی، آینده
 .ها و منابع درس جایگاهی ندارند اند یا اساساً در اهداف، سرفصل مطرد شده

غرافیوای  توان استنباط کورد کوه میوان ماهیوت راهبوردی رشوته ج       ها، می بر پایه این یافته
ای قابول   فاصوله « گیری ها و فنون تصمیم روش»سیاسی و ژئوپلیتیک و محتوای آموزشی درس 

هوای دانشوگاهی از اهمیوت     گیوری در تموامی رشوته    اگرچه آموزش تصومیم د. توجه وجود دار
رود  ای ماننوود ژئوپلیتیووک انتظووار مووی مووا در رشووتها، (Simon, 1997) ای برخوووردار اسووت ویووژه

هوای   بررسوی سرفصول   ود.گیری نیز متناسب با اقتضائات این حوزه طراحی شو  تصمیمآموزش 
هوا و   ها، مدل دهد که تأکید اصلی برنامه آموزشی بر آموزش روش مصوب این درس نشان می

گیوری   هوای اختصاصوی موردنیواز بورای تصومیم      گیری است، در حالی کوه مؤلفوه   فنون تصمیم
پژوهوی و   منوافع ملوی، محویط راهبوردی، ریسوک، آینوده      ژئوپلیتیکی، از جمله تحلیل قودرت،  

از  د.ها و منابع آموزشی جایگاه محودود یوا فاقود پوشوش دارنو      حکمرانی، در اهداف، سرفصل
دهد ایون تناسوب در سواختار کنوونی اهوداف،       شده نشان می ، نتایج تحلیل محتوای انجامرو این

   .است یافتهل تحقق نطور کام ها و منابع آموزشی درس مورد مطالعه به سرفصل
 

 گیری در ژئوپلیتیک غلبه پارادایم مدیریتی بر آموزش تصمیم. ۱

هوای ارزیوابی، چوارچوب معرفتوی      های پژوهش آن است که بر اساس شواخص  یکی از یافته
عمودتاً متوأثر از ادبیوات مودیریت و     « گیری ها و فنون تصمیم روش»حاکم بر محتوای درس 

رویکوردی اسوت کوه    « پوارادایم مودیریتی  »پوژوهش، منظوور از   رفتار سازمانی است. در این 
گیری را عمدتاً فرایندی بورای انتخواب گزینوه بهینوه در چوارچوب اهوداف از پویش         تصمیم
در سوطح  هوا   بنودی گزینوه   هوای ارزیوابی، مقایسوه و اولویوت     داند و بر تکنیوک  شده می تعیین
 .تأکید داردها و نهادها  سازمان
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دهد که بخش عمده محتووای   های مصوب درس نشان می سرفصلبررسی اهداف و 
فنوون  »، «گیوری غیرجبرانوی   فنوون تصومیم  »، «گیوری  فلسفه تصومیم »آموزشی به مباحثی نظیر 

 و AHP« )مراتبوی  گیوری سلسوله   های تصومیم  روش»، «گیری مبتنی بر ماتریس تصمیم تصمیم
ANP) ،«که ماهیوت آنهوا بور     است فتهیااختصاص « های فازی نظریه مجموعه»و « منطق فازی

زارت علووم، تحقیقوات و   )و گیوری متمرکوز اسوت    هوای تصومیم   ها و تکنیک آموزش روش
 یوک گیوری بیشوتر    این رویکورد، تصومیم  در (. 1400؛ دانشگاه آزاد اسلامی، 1397فناوری، 

شوود و محوور اصولی     از میان چند گزینه ممکون تعریوف موی    ،فرایند انتخاب گزینه مطلوب
هوا اسوتوار اسوت. چنوین      بنودی گزینوه   هوای انتخواب، ارزیوابی و اولویوت     تکنیکآموزش بر 

کووارکرد  ،هووای اقتصووادی و سوواختارهای اداری هووای سووازمانی، بنگوواه رویکووردی در محوویط
 ت.های محیط ژئوپلیتیکی نیس ، اما لزوماً پاسخگوی پیچیدگیداردمشخصی 

 & Allison) مواهوی دارد گیوری سوازمانی تفواوت     گیری در ژئوپلیتیک با تصمیم تصمیم

Zelikow, 1999; Flint, 2021; Okunev, 2024 .)      ،مدیر یک سوازمان معموولاً بوا اهوداف مشوخص
گیور   ای از متغیرهای محدود مواجه است؛ در حالی که تصومیم  پذیر و مجموعه محیط نسبتاً کنترل

امنیتوی، تحوولات   هوا، تهدیودهای    ژئوپلیتیکی باید در محیطی مملو از عدم قطعیت، رقابت قدرت
 ،المللی عمل کند. از این رو، آنچه در ژئوپلیتیک اهمیوت دارد  فضایی و تغییرات سریع محیط بین

  .هوای سیاسوتی اسوت    ، بلکه توانایی فهوم محویط راهبوردی و طراحوی گزینوه     نیست انتخاب گزینه
مناسوبی  ظرفیت « گیری در جغرافیای سیاسی تصمیم»های مصوب، عنوان  اگرچه در میان سرفصل

هوا   روش» های تحلیول محتووای درس   یافتهاما  گیری دارد، برای پرداختن به ابعاد راهبردی تصمیم
گیری ژئووپلیتیکی، از جملوه    های اختصاصی تصمیم دهد که مؤلفه نشان می «گیری و فنون تصمیم

در پژوهوی و سناریونویسوی،    تحلیل قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، تحلیول بوازیگران، آینوده   
بخش عمده محتوای درس بر مفواهیم و  و  ها و منابع آن بازتاب محدودی دارند اهداف، سرفصل

گیری در ادبیات مدیریت و رفتار سازمانی اسوتوار اسوت. ایون یافتوه بیوانگر       الگوهای رایج تصمیم
گیوری   آن است که محتوای آموزشی درس موورد مطالعوه، بویش از آنکوه بور اقتضوائات تصومیم       

 .گیری مدیریتی تأثیر پذیرفته است متمرکز باشد، از رویکردهای متعارف تصمیم ژئوپلیتیکی
 

 افزارها ها و نرم گیری به آمار، مدل غلبه ابزارگرایی و تقلیل تصمیم. 2

بور اسواس   « گیوری  ها و فنون تصومیم  روش»ها و منابع درس  تحلیل محتوای اهداف، سرفصل
و  توجهی از محتوای آموزشی ایون درس دهد که بخش قابل  های پژوهش نشان می شاخص
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گیری مبتنی بور مواتریس    فنون تصمیم»، «گیری غیرجبرانی فنون تصمیم»های  ویژه سرفصل به
و « منطوق فوازی  »، «مراتبوی  گیری سلسوله  فنون تصمیم»، «گیری تلفیقی فنون تصمیم»، «تصمیم

 یوری چنودمعیاره،  گ های تصمیم به آموزش ابزارهای کمی، مدل ،«های فازی نظریه مجموعه»
هایی نظیر  در مقابل، مؤلفه .است یافتهافزارهای تحلیل داده اختصاص  های آماری و نرم روش

پژوهوی، سناریونویسوی و    تحلیل قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، تحلیل بازیگران، آینده
هووا و منووابع درس بازتوواب محوودود یووا   گووذاری ژئوووپلیتیکی در اهووداف، سرفصوول  سیاسووت

دهد که تمرکوز آموزشوی درس موورد     این الگوی توزیع محتوا نشان می .غیرمستقیمی دارند
سازی ژئووپلیتیکی اسوتوار باشود، بور      العه بیش از آنکه بر پرورش توانایی تحلیل و تصمیممط

تووان ایون وضوعیت را     رو، موی  گیری متمرکز است. از ایون  آموزش ابزارهای پشتیبان تصمیم
تردید این ابزارها بورای   بیت. ای از غلبه رویکرد ابزارمحور در آموزش این درس دانس نشانه

تنهایی برای تربیوت   اما بهگیری ضروری هستند،  و پشتیبانی از فرایند تصمیمتحلیل اطلاعات 
دهود کوه در بسویاری از مووارد،      ها نشان می یافته .کنند گیران ژئوپلیتیکی کفایت نمی تصمیم

 د.ان ابزارها جایگزین تفکر راهبردی شده
بخوش  کنود.   نیز این وضعیت را تأیید می بررسی محتوای برنامه درسی مصوب درس

هوای   گیوری چنودمعیاره، روش   هوای تصومیم   های این درس به آمووزش مودل   عمده سرفصل
و منطوق فوازی     AHP ،TOPSIS ،ELECTRE هوای کموی نظیور    ها و تکنیک بندی گزینه رتبه

؛ دانشوگاه آزاد اسولامی،   1397زارت علووم، تحقیقوات و فنواوری،    )و اسوت  یافتوه اختصاص 
امووا در گیووری اهمیووت دارنوود،  انی از فراینوود تصوومیم. هرچنوود ایوون ابزارهووا در پشووتیب(1400

هاست. در مقابول، موضووعاتی    تمرکز آنها بر ارزیابی و انتخاب گزینههای مصوب،  سرفصل
پژوهووی،  همچووون تحلیوول قوودرت، منووافع ملووی، محوویط راهبووردی، تحلیوول بووازیگران، آینووده

 ندارنود.  یجایگواه  های مسوتقل  عنوان سرفصل بهگذاری ژئوپلیتیکی  سناریونویسی و سیاست
سووازی  ازایوون رو، سوواختار آموزشووی موجووود بوویش از آنکووه بوور پوورورش توانووایی تصوومیم   

هوای انتخواب گزینوه     یوار و تکنیوک   ژئوپلیتیکی متمرکز باشد، بر آموزش ابزارهوای تصومیم  
تفاوتی اساسی « گیری اندیشه تصمیم»و « گیری ابزار تصمیم»در واقع، میان  ت.اس استوار شده

ها را پردازش کنند، اموا قوادر نیسوتند     توانند داده های کمی می افزارها و مدل دارد. نرموجود 
منافع ملی را تعریف کنند، تهدیدهای ژئوپلیتیکی را تشخیص دهنود یوا پیامودهای راهبوردی     
یک تصمیم را تبیین نمایند. ایون وظوایف مسوتلزم برخوورداری از نووعی تفکور ژئووپلیتیکی        

 . (Flint, 2021; Okunev, 2024) ترت، فضا، امنیت و آینده استوار اسو است که بر تحلیل قد
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 توجوه آموزش موجود بیش از آنکه بر پرورش قدرت تحلیل راهبوردی دانشوجویان    بنابراین
دانشوجو  آشونایی  ، بر آموزش ابزارهای تحلیل داده متمرکز است. این امر موجب باشد داشته

شوود، اموا در بسویاری از مووارد توانوایی تبودیل        میها افزار ها و نرم ای از تکنیک با مجموعه
بوه بیوان دیگور، در سواختار     د. ورآ موی ی سیاستی و راهبردی را به دسوت ن ها ها به گزینه داده

اسوت؛ در   شوده « سازی ژئووپلیتیکی  تصمیم»جایگزین « تولید و تحلیل داده»کنونی آموزش، 
 ن.هدف نهایی آسازی است و نه  حالی که داده تنها نقطه آغاز تصمیم

 
 گیری ژئوپلیتیکی غیبت مفهوم قدرت به عنوان هسته تصمیم. 3

بور اسواس شواخص    « گیری ها و فنون تصمیم روش»ها و منابع درس  بررسی اهداف، سرفصل
دهد که این مفهوم، با وجوود جایگواه بنیوادین آن در ادبیوات ژئوپلیتیوک،       نشان می« قدرت»

های مصووب، عنووان    اگرچه در سرفصلبازتاب محدودی در محتوای آموزشی درس دارد. 
ظرفیت مناسبی برای پرداختن بوه ابعواد قودرت و نقوش     « گیری در جغرافیای سیاسی تصمیم»

کنود، اموا در اهوداف آموزشوی ایون درس تأکیود        گیری راهبردی فوراهم موی   آن در تصمیم
چنین، شود. هم گیری ژئوپلیتیکی مشاهده نمی عنوان مبنای تصمیم روشنی بر تحلیل قدرت به

کوه بخوش عموده آنهوا بور مباحو        بیانگر آن است شده برای این درس  بررسی منابع معرفی
کوواربرد آنهووا در  یووار و هووای تصوومیم هووای کمووی، تکنیووک  گیووری، روش عمووومی تصوومیم

هووای جغرافیووایی متمرکوز هسووتند و بووه مفهوووم قوودرت در چووارچوب   ریووزی و تحلیوول برناموه 
 د.ان نپرداخته به طور مستقل گیری ژئوپلیتیکی تصمیم

ای،  های ملوی، قودرت منطقوه    هایی نظیر موازنه قدرت، ظرفیت مؤلفهبه  این پژوهش،
 هوای  عنووان زیرمؤلفوه   قدرت دریایی، قودرت اقتصوادی، قودرت نورم و قودرت فناورانوه بوه       

هوای   این مفاهیم یوا در اهوداف و سرفصول   ، نتایجبر اساس  .است کردهشاخص قدرت توجه 
ایون مسوئله از آن    .انود  صورت غیرمستقیم و محدود مطرد شوده  یا بهدرس جایگاهی ندارند 

 رود ترین مفهوم در مطالعات ژئوپلیتیکی بوه شومار موی    جهت اهمیت دارد که قدرت، بنیادی
(Flint, 2021 ؛Dodds, 2019؛Okunev, 2024)  هووای ژئوووپلیتیکی، از   . تقریبوواً تمووامی نظریووه

و ژئواکونومیک، بور نحووه توزیوع، اعموال و     رویکردهای کلاسیک تا رویکردهای انتقادی 
 د.رقابت قدرت در فضا متمرکز هستن

دهد که در محتوای درس موورد مطالعوه، مفهووم قودرت      های پژوهش نشان می یافته
. اسوت  یافتوه گیوری ژئووپلیتیکی بازتواب کوافی ن     هوای بنیوادین تصومیم    عنوان یکی از مؤلفوه  به
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ای،  هوای ملوی، قودرت منطقوه     قودرت، ظرفیوت  دانشجو کمتر با موضوعاتی همچون موازنوه  
سوازی   قدرت دریایی، قدرت اقتصادی، قدرت نرم، قدرت فناورانه و توأثیر آنهوا بور تصومیم    

گیوری آشونا    ها و فنوون عموومی تصومیم    در نتیجه، هرچند دانشجویان با روششود.  آشنا می
مبتنوی بور قودرت     های راهبردی شوند، اما آموزش موجود زمینه لازم برای تحلیل تصمیم می
این در حالی است کوه بخوش قابول تووجهی از تصومیمات      د. ساز طور کامل فراهم نمی را به

تووجهی بوه ایون     رو، بوی  ازاینشوند.  المللی دقیقاً بر اساس ارزیابی قدرت اتخاذ می ملی و بین
توانوود توووان تحلیلووی دانشووجویان را در فهووم و ارزیووابی مسووائل ژئوووپلیتیکی و      مؤلفووه مووی

 د.های پیچیده راهبردی محدود ساز سازی در محیط تصمیم
 

 فقدان رویکرد مبتنی بر منافع ملی و مصالح راهبردی. ۴

بور اسواس شواخص    « گیری ها و فنون تصمیم روش»ها و منابع درس  بررسی اهداف، سرفصل
 دهد که این مؤلفه، با وجود جایگاه محووری آن در  نشان می« منافع ملی و مصالح راهبردی»

اگرچوه  های ژئوپلیتیکی، بازتاب محودودی در محتووای آموزشوی درس دارد.     گیری تصمیم
، ظرفیوت پورداختن بوه ابعواد     «گیری در جغرافیوای سیاسوی   تصمیم»ویژه  ها، به برخی سرفصل
دارند، اما در اهداف آموزشی درس تأکید مشخصوی بور ارزیوابی    را گیری  راهبردی تصمیم

شود. همچنین، بررسی  امنیت ملی و مصالح راهبردی مشاهده نمی ها بر پایه منافع ملی، گزینه
دهد کوه تمرکوز اصولی آنهوا بور مباحو  عموومی         شده برای این درس نشان می منابع معرفی

های انتخاب گزینه است و چارچوب مسوتقلی   یار و تکنیک های تصمیم گیری، روش تصمیم
در بنوابراین   د.کننو  هبوردی ارائوه نموی   ها بر مبنای منافع ملوی و مصوالح را   برای تحلیل تصمیم

شده، به امنیت ملی، توسعه ملوی، انسوجام سورزمینی، مصوالح راهبوردی و منوافع        تحلیل انجام
دهد کوه ایون    . نتایج نشان میشدهای این شاخص بررسی  عنوان زیرمؤلفه بلندمدت کشور به

یشوتر تأکیود   هوا و منوابع درس جایگواه مسوتقلی ندارنود و ب      موضوعات در اهوداف، سرفصول  
سوازی   گیری، نظیر کارایی، اثربخشوی و بهینوه   محتوای آموزشی بر معیارهای عمومی تصمیم

های  در واقع، دانشجوی ژئوپلیتیک باید بیاموزد که چگونه میان گزینه ت.ها استوار اس گزینه
ای را انتخاب کند که بیشترین همسویی را بوا امنیوت ملوی، توسوعه ملوی،       مختلف، آن گزینه

 را دارد. جام سرزمینی و منافع بلندمدت کشورانس
دهد که ایون نوو  نگواه راهبوردی در محتووای آموزشوی        های پژوهش نشان می یافته

در محتووای درس موورد مطالعوه،    و  است یافتهمند بازتاب ن صورت نظام درس مورد مطالعه به
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صوورت   ح راهبردی بهگیری و معیارهای مبتنی بر منافع ملی و مصال پیوند میان فرایند تصمیم
گیوری بیشوتر در قالوب یوک      تصمیم منجر بهتواند  است. این وضعیت می مند تبیین نشده نظام

گیوری ژئووپلیتیکی،    ها آمووزش شوود، در حوالی کوه در تصومیم      فرایند فنی و انتخاب گزینه
 .کند ها همواره در پرتو اهداف و منافع کلان ملی معنا پیدا می ارزیابی گزینه

 

 پژوهی، سناریونویسی و مدیریت عدم قطعیت آموزش آیندهضعف . 5

بور اسواس شواخص    « گیری ها و فنون تصمیم روش»ها و منابع درس  بررسی اهداف، سرفصل
ها، با وجود  دهد که این مؤلفه نشان می« قطعیت پژوهی، سناریونویسی و مدیریت عدم آینده»

محودودی در محتووای آموزشوی     گیوری ژئووپلیتیکی، بازتواب    نقش بنیادین آنها در تصومیم 
گیووری در جغرافیووای  تصوومیم»هووای درس، از جملووه  درس دارنوود. اگرچووه برخووی سرفصوول

و پیامودهای راهبوردی آنهوا     ، این ظرفیوت را دارنود کوه بوه تحلیول تحوولات آینوده       «سیاسی
پژوهوی،   موضوعاتی مانند آیندهبه های مصوب،  بپردازند، اما در اهداف آموزشی و سرفصل

عنووان   قطعیوت بوه   های تغییر و مودیریت عودم   ویسی، تحلیل روندها، شناسایی پیشرانسناریون
؛ 1397وزارت علووم، تحقیقوات و فنواوری،    ) اسوت.  نشوده محورهای مستقل آموزش توجوه  

شده در سرفصول ایون    همچنین، بررسی منابع آموزشی معرفی. (1400دانشگاه آزاد اسلامی، 
کوواربرد ، (1387زاده،  آذر و رجووب) بردیگیووری کووار تصوومیمهووای  درس، شووامل کتوواب

گیووری  تصوومیم، (1393، )پورطوواهری گیووری چندشاخصووه در جغرافیووا  هووای تصوومیم روش
گیووری چنوودمعیاره؛ فراینوود تحلیوول    مبوواحثی در تصوومیم و ( 1385)اصووغرپور،  چنوودمعیاره

مبانی، دهد که تمرکز اصلی این منابع بر آموزش  ، نشان می(1379پور،  قدسی) مراتبی سلسله
گیوری چنودمعیاره و کواربرد     هوای تصومیم   ویژه روش گیری، به های تصمیم ها و تکنیک مدل

 تآنها در تحلیل مسائل فضایی و جغرافیایی اس
 پژوهووی، آینووده کووه مبوواحثی ماننوود  دهوود بررسووی محتوووای ایوون منووابع نشووان مووی   

موودیریت هووای تغییوور و  سناریونویسووی، تحلیوول رونوودهای ژئوووپلیتیکی، شناسووایی پیشووران  
سازی ژئوپلیتیکی، در آنها جایگاه مستقلی ندارنود یوا    های تصمیم عنوان مؤلفه قطعیت، به عدم
بنوابراین، مقصوود ایون پوژوهش نقود ارزش      د. انو  صورت محدود و غیرمستقیم مطرد شوده  به

شوده،   علمی این منابع نیست، بلکه نشان دادن آن است که مجموعوه منوابع آموزشوی معرفوی    
هوای   گیری، پوشوش کواملی از مؤلفوه    ها و فنون تصمیم آموزش روش دی درباوجود کارآم

 عموموا بوا درجواتی از   محیط ژئووپلیتیکی  د. کنن گیری ژئوپلیتیکی ارائه نمی مورد نیاز تصمیم
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های سیاستی و راهبردی خود را بوا   گیران ناگزیرند گزینه و تصمیم هستندعدم قطعیت همراه 
رو، سناریونویسوی، تحلیول    کننود. از ایون  ی طراحی و ارزیابهای محتمل  در نظر گرفتن آینده

سوازی   تورین ابزارهوای تصومیم    پژوهوی از مهوم   هوای تغییور و آینوده    روندها، شناسایی پیشران
 ;Godet, 2006; Bishop, Hines, & Collins, 2007د )شووووون ژئوووووپلیتیکی محسوووووب مووووی

Wilkinson & Kupers, 2013.) رد که دانشوجویان در چوارچوب   توان استنباط ک ، میبنابراین
هوای   کوارگیری روش  محتوای آموزشی موجود، بیشتر بورای تحلیول وضوعیت موجوود و بوه     

 ه.شوند تا طراحی راهبردهای مواجهه با آیند گیری تربیت می متعارف تصمیم
که محتوای درس مورد مطالعوه، بویش    های پژوهش بیانگر آن است یافتهبر این اساس، 
هوای راهبوردی بورای     هوای محتمول و طراحوی گزینوه     توانایی تحلیل آینوده از آنکه بر پرورش 

توانود   ایون امور موی    قطعیت متمرکز باشد، بر تحلیل وضعیت موجود تأکید دارد. مواجهه با عدم
سوازی در شورایط    های ژئووپلیتیکی پویوا و تصومیم    ظرفیت دانشجویان را برای مواجهه با محیط

این در حالی است که در محیط ژئوپلیتیکی ایوران، کوه بوا     د.قطعیت محدود ساز پیچیده و عدم
هوای کریودوری،    هوای قودرت، رقابوت    المللوی، تغییور موازنوه    ای و بوین  تحولات شتابان منطقوه 

پژوهووی و  تحووولات انوورژی و بووازآرایی نظووم جهووانی همووراه اسووت، تقویووت آموووزش آینووده  
 د.ازی راهبردی باشس تواند یکی از الزامات ارتقای توان تصمیم سناریونویسی می

 

 گسست میان آموزش ژئوپلیتیک و نیازهای حکمرانی. 6

گیری و نیازهوای واقعوی نظوام     ترین یافته پژوهش حاضر آن است که میان آموزش تصمیم مهم
التحصویلان ژئوپلیتیوک بتواننود در     رود فارغ حکمرانی شکاف معناداری وجود دارد. انتظار می

امنیووت ملووی، موودیریت مرزهووا، ژئوپلیتیووک انوورژی،    هووایی ماننوود سیاسووت خووارجی،  حوووزه
گوذاری فضوایی ایفوای نقوش      المللی، آمایش سرزمین و سیاست ژئواکونومی، کریدورهای بین

 ارزیووابی ،کننوود. تحقووق ایوون هوودف مسووتلزم برخووورداری از توانووایی تحلیوول محوویط راهبووردی
بوا ایون حوال، بررسوی      .اسوت  سازی متناسب با مسائل ژئووپلیتیکی  و تصمیم های سیاستی گزینه

دهود کوه تأکیود اصولی آن بور       شده برای این درس نشان می ها و منابع معرفی اهداف، سرفصل
هووای اختصاصووی  گیووری اسووت و مؤلفووه  هووای عمووومی تصوومیم  هووا و روش آموووزش مهووارت

گیوری   ساختار کنونی آموزش تصمیمد. گیری ژئوپلیتیکی سهم محدودتری در آن دارن تصمیم
سوازان راهبوردی    های عمومی متمرکز اسوت و کمتور بوه تربیوت تصومیم      ل مهارتبیشتر بر انتقا

توجه دارد. نتیجه این وضعیت آن است که دانشگاه به جای تربیت نیروهوای موؤثر بورای نظوام     
 .کند های عمومی بسنده می حکمرانی، عمدتاً به انتقال دانش و مهارت
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پژوهوی،   هبوردی، آینوده  های قودرت، منوافع ملوی، محویط را     زمان شاخص بررسی هم
شوده صورفاً بوه نبوود یوا       هوای شناسوایی   دهود کوه کاسوتی    سناریونویسی و حکمرانی نشان می

بوه نحووه    شوود، بلکوه   صورت مستقل محودود نموی   ها به رن  بودن هر یک از این مؤلفه کم
در حووالی کووه  ت.هووا و منووابع آموزشووی نیووز مربوووط اسوو ارتبوواط آنهووا در اهووداف، سرفصوول

هوا در فراینود تحلیول، طراحوی      منود ایون مؤلفوه    ئوپلیتیکی مستلزم پیونود نظوام  گیری ژ تصمیم
دهود ایون ارتبواط     سازی است، تحلیل محتوای درس مورد مطالعه نشان می ها و تصمیم گزینه

صووورت منسووجم بازتوواب  بووه موجووود هووا و منووابع آموزشووی مفهووومی در اهووداف، سرفصوول
 .است یافتهن

که مسئله اصلی، صورفاً ضوعف در پوشوش برخوی      های پژوهش بیانگر آن است یافته
فقدان یک چارچوب آموزشی منسوجم بورای پیونود دادن    موضوعات آموزشی نیست، بلکه 
؛ چوارچوبی کوه بتوانود میوان تحلیول      است سازی راهبردی دانش ژئوپلیتیک با فرایند تصمیم

منود برقورار    مگذاری ارتباطی نظا پژوهی و سیاست قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، آینده
تحلیلوی دانوش   هوای   برناموه آموزشوی موجوود نتوانسوته اسوت هموه قابلیوت       در نتیجوه،  کند. 

بوه کوار   سوازی و حکمرانوی    های مورد نیواز بورای تصومیم    شایستگیرا در جهت ژئوپلیتیک 
هوا   روش»ها و منابع درس  تواند مبنایی برای بازنگری در اهداف، سرفصل این یافته می. گیرد

 د.با تأکید بر اقتضائات رشته جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک باش« گیری تصمیمو فنون 

 

  تحلیلبحث و 

گیوری در رشوته    دهد که مسئله اصلی در آمووزش تصومیم   های پژوهش حاضر نشان می یافته
هووا یووا ضووعف در انتخوواب منووابع  جغرافیووای سیاسووی و ژئوپلیتیووک، کمبووود برخووی سرفصوول

نوعی ناهماهنگی بنیوادین میوان ماهیوت دانوش ژئوپلیتیوک و       آموزشی نیست، بلکه ریشه در
گیری دارد. به بیان دیگر، آنچه در برنامه آموزشوی موجوود مشواهده     الگوی آموزش تصمیم

ای است که ذاتواً مواهیتی راهبوردی،     شود، غلبه یک منطق مدیریتی و ابزارمحور بر حوزه می
گیوری در   که آمووزش تصومیم   است شدهاین وضعیت سبب  .محور دارد فضایی و حکمرانی

سوازی   ژئوپلیتیک از رسالت اصلی خود، یعنی تربیت نیروهای توانمند برای تحلیل و تصمیم
   .دالمللی، فاصله بگیر در مسائل کلان ملی و بین

همخووانی نودارد.   از منظور تواریخی نیوز     این وضعیت با خاستگاه دانوش ژئوپلیتیوک  
دلوف کویلن، هلفوورد مکینودر،     ور د متفکرانی ماننود گیری خود نز ژئوپلیتیک از زمان شکل
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اسوت، بلکوه    دانشی برای توصیف روابط میان جغرافیوا و سیاسوت نبووده    ،نیکلاس اسپایکمن
. بسویاری  اسوت  کردهها ایفا  ها و تصمیمات دولت همواره نقشی راهبردی در هدایت سیاست

اند کوه   به این پرسش بوده هایی برای پاسخ های کلاسیک ژئوپلیتیک در واقع تلاش از نظریه
ها چگونه باید در محیط رقابتی و متحوول جهوانی تصومیم بگیرنود توا بتواننود منوافع و         دولت

سوازی پیونودی    امنیت خود را حف  کنند. از این منظر، ژئوپلیتیک از آغاز بوا مسوئله تصومیم   
 .است داشتهعمیق 

به تودریج  ایران دهد که این پیوند در آموزش دانشگاهی  های پژوهش نشان می یافته
هوا و   ها، مدل تضعیف شده و جای خود را به رویکردی داده است که بیشتر بر انتقال تکنیک
هوای ارزیوابی،    ابزارهای تحلیل متمرکز است. در چنین رویکوردی، دانشوجو بوا انووا  روش    

شوود، اموا کمتور     های کموی آشونا موی    افزارهای تحلیل و مدل مگیری، نر های تصمیم تکنیک
هوای   آموزد که چگونه از این ابزارها برای تحلیول مسوائل ژئووپلیتیکی و طراحوی گزینوه      می

ای  گیری از یک فرایند راهبردی به مجموعه سیاستی استفاده کند. در نتیجه، آموزش تصمیم
وزارت اصل از تحلیل برنامه درسی مصووب  شواهد ح د.کن های فنی تقلیل پیدا می از مهارت

دهد که آمووزش موجوود    کند و نشان می نیز این روند را تأیید میعلوم، تحقیقات و فناوری 
سازی راهبردی متمرکز باشد، بر آمووزش ابزارهوای    بیش از آنکه بر پرورش توانایی تصمیم

 .است شدهاستوار مدیریتی گیری  پشتیبان تصمیم
وجوو   ه این وضعیت را باید در منطق تدوین برنامه درسوی جسوت  ریشرسد  به نظر می

گیری و  بر پایه ادبیات کلاسیک تصمیم« گیری ها و فنون تصمیم روش»کرد. محتوای درس 
های تحلیول، ارزیوابی    ؛ ادبیاتی که هدف اصلی آن آموزش روشاست گرفتهمدیریت شکل 
که این چارچوب بودون بوازتعریف    های سازمانی است. از آنجا ها در محیط و انتخاب گزینه

متناسب با اقتضائات رشته جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک در برنامه درسی ایون رشوته نیوز بوه     
گیوری ژئووپلیتیکی، ماننود     هوای اختصاصوی تصومیم    ، بسویاری از مؤلفوه  است شدهکار گرفته 

بوازیگران،   پژوهی، سناریونویسی و تحلیول  تحلیل قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، آینده
انود. بنوابراین، مسوئله کاسوتی در      ها و منابع درس بازتاب محدودی یافته در اهداف، سرفصل

ای اسوت   محتوای یک درس نیست، بلکه ناشی از غلبه یک الگوی آموزشی عوام بور حووزه   
زدگوی   فنواوری »تووان نووعی    این مسئله را موی د. ای متفاوتی دار ئات دانشی و حرفهکه اقتضا
شوند و هدف اصلی، یعنوی   نست؛ وضعیتی که در آن ابزارها به هدف تبدیل میدا« آموزشی

 شود.   ساز، به حاشیه رانده می تربیت متفکر و تصمیم
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هوای کموی و    های اطلاعات جغرافیایی، تحلیل سازی، سامانه بدون تردید، آمار، مدل
ابزارهوا زموانی   ایون  »یار از اجزای ضروری آموزش معاصور هسوتند؛ اموا     افزارهای تصمیم نرم

ارزشمند خواهند بود که در خدمت فهم محیط راهبوردی، تحلیول قودرت، تشوخیص منوافع      
. در غیور ایون صوورت، آمووزش بوه      (Mintzberg, 1994« )ملی و طراحی سیاست قرار گیرند

بودیعی  ) یساز ژئووپلیتیک  افزار و تحلیلگر داده محدود خواهد شد، نه تصمیم تولید کاربر نرم
 .(1403مکاران، آزنداهی و ه
دهود کوه مفواهیمی چوون قودرت، منوافع ملوی،         های پژوهش همچنین نشان موی  یافته

پژوهی، سناریونویسی و مدیریت عدم قطعیوت، کوه    محیط راهبردی، تحلیل بازیگران، آینده
، (Flint, 2022; Schwartz, 1996) دهنود  گیری ژئوپلیتیکی را تشوکیل موی   هسته اصلی تصمیم
ایوون یافتووه، در پرتووو چووارچوب د. در محتوووای درس مووورد بررسووی ندارنووجایگواه متناسووبی  

هوا   رنو  بوودن هور یوک از ایون مؤلفوه       دهد که مسئله صرفاً کوم  مفهومی پژوهش، نشان می
منود میوان آنهوا نیوز در سواختار آموزشوی درس        صورت مستقل نیست، بلکوه ارتبواط نظوام    به

زموان تحلیول    یتیکی مسوتلزم تلفیوق هوم   گیوری ژئووپل   . در حالی که تصومیم است یافتهبازتاب ن
گذاری اسوت، بررسوی محتووای     پژوهی و سیاست قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، آینده

صوورت پراکنوده یوا اساسواً خوارج از چوارچوب        ها عمودتاً بوه   دهد این مؤلفه درس نشان می
هش صورفاً  هوای پوژو   توان استدلال کرد کوه یافتوه   بر این اساس، می .آموزشی آن قرار دارند

بیانگر نبود برخی موضوعات آموزشی نیست، بلکه از وجود نووعی گسسوت مفهوومی میوان     
گیری ژئووپلیتیکی حکایوت دارد؛ گسسوتی کوه موانع تبودیل دانوش         های اصلی تصمیم مؤلفه

 .شود گذاری می سازی و سیاست ژئوپلیتیک به توان تصمیم

هووا و فنووون  روش» در درستوورین نتووایج پووژوهش حاضوور آن اسووت کووه  یکووی از مهووم
گیوری در رشوته جغرافیوای     تورین درس مورتبط آمووزش تصومیم     عنوان مهوم  ، به«گیری تصمیم

سوازی راهبوردی    پیوند میان آموزش دانش ژئوپلیتیوک و فراینود تصومیم   سیاسی و ژئوپلیتیک، 
)وزارت  ها و منوابع ایون درس   بر اساس تحلیل اهداف، سرفصل .است شدهطور کامل برقرار ن به

تمرکووز اصوولی محتوووای ، (1400؛ دانشووگاه آزاد اسوولامی، 1397، تحقیقووات و فنوواوری، علوووم
گیوری اسوت، در حوالی کوه      هوا و ابزارهوای تصومیم    ها، مدل آموزشی بر آموزش مبانی، نظریه

پژوهووی و  هووای سیاسووتی، تحلیوول محوویط راهبووردی، آینووده هووایی ماننوود طراحووی گزینووه مؤلفووه
آموزد کوه   ختار آموزشی آن ندارند. در نتیجه، دانشجو میسناریونویسی جایگاه مستقلی در سا
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منود  تبودیل    آموزش نظامبه گیری استفاده کند، اما  ها را تحلیل کند و از ابزارهای تصمیم پدیده
 .است شدههای راهبردی کمتر توجه  های سیاستی و تصمیم ها به گزینه این تحلیل

. شوود توجه کشور شرایط ژئوپلیتیکی  به یابد که این مسئله زمانی اهمیت بیشتری می
؛ 1404فووولر، ) هووای ژئوووپلیتیکی جهووان قوورار دارد  توورین محوویط ایووران در یکووی از پیچیووده

ای و  هوای منطقوه   ؛ محیطی که در آن موضوعاتی همچون رقابت قودرت (1380پور،  کریمی
هووای غوورب آسوویا، ژئوپلیتیووک انوورژی، کریوودورهای  ای، تحووولات قفقوواز، بحووران فرامنطقوه 

زموان بور    ها، ژئواکونومی و تحولات نظم جهانی بوه طوور هوم    ترانزیتی، امنیت مرزها، تحریم
گیووران و  گذارنوود. موودیریت چنووین محیطووی نیازمنوود تصوومیم  منووافع ملووی کشووور تووأثیر مووی 

گذارانی است که علاوه بر شناخت نظری ژئوپلیتیک، توانایی تبدیل این شناخت بوه   سیاست
در واقع، اگر فلسفه وجودی رشوته ژئوپلیتیوک را    د.نیز داشته باشن راهبرد، سیاست و اقدام را

نیووا و  ؛ حواف  Cohen, 2015) کموک بوه فهوم و مودیریت رابطوه میوان فضوا و قودرت بودانیم         
ترین کارکردهای آن بایود تربیوت افورادی باشودکه      ، آنگاه یکی از مهم(1401راد،  کاویانی

 گذاری ایفای نقش کنند. و سیاست سازی بتوانند در سطود مختلف حکمرانی، تصمیم
دهد که محتوای درس مورد بررسوی تنهوا بخشوی از ایون      های پژوهش نشان می یافته

گیوری   دهد و به تنهایی قادر به توأمین تموامی الزاموات تصومیم     فرایند آموزشی را پوشش می
تور در   هبازنگری در این درس باید در قالب بازاندیشوی گسوترد   رو، ژئوپلیتیکی نیست. از این

بور ایون اسواس،     د.برنامه آموزشی رشته جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک مورد توجه قرار گیر
را به عنوان حلقه مفقووده میوان آمووزش و    « گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»پژوهش حاضر مفهوم 
گیری ژئوپلیتیکی صرفاً یک مهارت یوا تکنیوک آموزشوی     تصمیم د.کن حکمرانی مطرد می

آموختوه   سوت کوه در آن دانوش   دان 1نووعی شایسوتگی راهبوردی   ان آن را توو  مینیست، بلکه 
آموزد چگونه محویط فضوایی و قودرتی را تحلیول کنود، منوافع ملوی را تشوخیص دهود،           می

هووای محتموول را ارزیووابی کنوود و در نهایووت  بووازیگران و رونوودهای مووؤثر را بشناسوود، آینووده

                                                                                                                                        
عنوان یک مفهوم پیشنهادی بوه کوار    به( Strategic Competency)« شایستگی راهبردی»در این پژوهش،   .1

سوازی   های تصمیم های تحلیلی، مهارت ای یکپارچه از دانش، توانایی رفته است و مقصود از آن مجموعه
های سیاسوتی   زینهسازد مسائل ژئوپلیتیکی را تحلیل کرده، گ و قضاوت راهبردی است که فرد را قادر می

عنووان یووک مفهووم مسوتقل در ادبیووات     را طراحوی و پیامودهای آنهوا را ارزیووابی کنود. ایون اصووطلاد بوه      
 گوذاری  ظرفیوت سیاسوت   ،(Competency) است، بلکه بر پایوه ادبیوات شایسوتگی    ژئوپلیتیک تثبیت نشده

(Policy Capacity )است بندی شده گیری راهبردی صورت و تصمیم . 
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ویکوردی، هودف آمووزش نوه صورفاً      های سیاستی قابل اجرا طراحی نماید. در چنین ر گزینه
 .ساز است انتقال دانش، بلکه تربیت تصمیم

بور   ،باشود  داشوته نتایج این پژوهش بیش از آنکه بر اصلاد یک درس خواص تأکیود   
گیری در رشته جغرافیای سیاسوی و ژئوپلیتیوک    ضرورت بازنگری در منطق آموزش تصمیم

هوای ایون    تواند یکی از گام می« گیری تصمیمها و فنون  روش»دلالت دارد. بازطراحی درس 
گیوری ژئووپلیتیکی مسوتلزم بوازنگری در چوارچوب       مسیر باشد، اما تحقوق آمووزش تصومیم   
سازی و حکمرانی در کول   مند میان آموزش، تصمیم مفهومی، اهداف آموزشی و پیوند نظام

خواهود  برنامه آموزشی رشته است. تنها در چنوین صوورتی اسوت کوه آمووزش ژئوپلیتیوک       
سووازان و  هووای نظووری خووود را در خوودمت تربیووت تحلیلگووران، تصوومیم    توانسووت ظرفیووت

 د.پژوهان مورد نیاز نظام حکمرانی قرار ده سیاست

 
 گیری ژئوپلیتیکی الگوی پیشنهادی تصمیم

گیوری در رشوته جغرافیوای     ترین کاستی آموزش تصمیم های پژوهش نشان داد که مهم یافته
دان چارچوبی نظری و کاربردی برای پیوند دادن دانش ژئوپلیتیک سیاسی و ژئوپلیتیک، فق

تحلیل مبانی نظری پوژوهش نیوز ایون    گذاری است.  با فرایندهای واقعی حکمرانی و سیاست
عنووان جوایگزینی    کند. بر این اساس، الگوی پیشنهادی این پوژوهش نوه بوه    نتیجه را تأیید می

کوشود   شوود کوه موی    چوبی تلفیقوی ارائوه موی   عنووان چوار   های موجوود، بلکوه بوه    برای نظریه
سوازی و حکمرانوی در یوک فراینود      های تحلیلوی ژئوپلیتیوک را بوا الزاموات تصومیم      ظرفیت

ایون الگوو بوا هودف بوازنگری برناموه       د. منسجم آموزشی و تحلیلوی بوه یکودیگر پیونود دهو     
شووود تووا زمینووه تقویووت    آموزشووی رشووته جغرافیووای سیاسووی و ژئوپلیتیووک پیشوونهاد مووی    

گذاری در  سازی و سیاست های دانشجویان برای ایفای نقش در فرایندهای تصمیم انمندیتو
گیوری ژئووپلیتیکی در    در ایون الگوو، فراینود تصومیم    د. سطود مختلف حکمرانی فراهم شو

زموان فضوا،    گیر با تحلیول هوم   ای که تصمیم گونه ؛ بهاست شدهدهی  قالب چهار سطح سازمان
هوای   های محتمل، به طراحی و ارزیوابی گزینوه   ن، روندها و آیندهقدرت، منافع ملی، بازیگرا

بنابراین، برخلاف الگوهای متعوارف  د. پرداز سیاستی و راهبردی برای تحقق اهداف ملی می
های از پیش موجود تأکید دارند، در این الگو  گیری که عمدتاً بر انتخاب میان گزینه تصمیم

الگوی پیشنهادی از ترتیب،  ت. بدینهای راهبردی اس تمرکز اصلی بر تولید و طراحی گزینه
 .است شدهچهار سطح تشکیل 
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 سطح اول: شناخت محیط ژئوپلیتیکی

تورین عناصور ایون سوطح      کنود. مهوم   گیر به شوناخت محویط اقودام موی     در این مرحله تصمیم
 ز:  اند ا عبارت

 ؛های سرزمینی موقعیت و ویژگی 

 ؛های ژئوپلیتیکی ظرفیت 

 ؛منابع قدرت 

 ؛ها و تهدیدهای محیطی فرصت 

 ؛ای و جهانی روندهای منطقه 

 ت.های قدر بازیگران و شبکه 

 د.ده پاسخ می« در چه محیطی قرار داریم »این مرحله به پرسش بنیادین 

 
 سطح دوم: تحلیل راهبردی

هوا بوه شوناخت     شوود. در ایون مرحلوه داده    پس از شناخت محویط، فراینود تحلیول آغواز موی     
 د.شون یراهبردی تبدیل م

 :اند از های اصلی این سطح عبارت مؤلفه
 ؛های قدرت تحلیل قدرت و موازنه 

 ؛تحلیل منافع ملی 

 ؛ها پذیری ها و آسیب تحلیل ریسک 

 ؛تحلیل رفتار بازیگران 

 ؛تحلیل محیط امنیتی 

 ؛های ژئواکونومیک تحلیل فرصت 

 تحلیل پیامدهای فضایی تصمیمات. 

 د.ده پاسخ می« معنایی برای منافع ملی دارد این شرایط چه »این مرحله به پرسش 

 
 نگری و سناریونویسی سطح سوم: آینده

گیور بایود قوادر بوه      از آنجا که تصمیمات ژئوپلیتیکی معمولاً آثار بلندمودت دارنود، تصومیم   
 د.های مختلف باش تصور آینده
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 :در این مرحله
 ؛شوند شناسایی می 1های تغییر پیشران 

 ؛گردند تعیین میهای کلیدی  عدم قطعیت 

 ؛شوند سناریوهای محتمل تدوین می 

 د.شو پیامدهای هر سناریو بررسی می 

 د.ده پاسخ می« هایی ممکن است شکل بگیرند  چه آینده»این مرحله به پرسش 
 

 سازی طراحی سیاست و تصمیم :سطح چهارم

 د.شو به سیاست و راهبرد تبدیل می پیشدر نهایت، خروجی سه مرحله 

 ز:اند ا قدامات این مرحله عبارتترین ا مهم

 ؛های سیاستی طراحی گزینه 

 ؛ها بر اساس منافع ملی ارزیابی گزینه 

 ؛ها تعیین اولویت 

 ؛انتخاب راهبرد 

 م.تدوین برنامه اقدا 

 د.ده پاسخ می« چه باید کرد »این مرحله به پرسش 
ارزیوابی محتووای   های حاصل از  بر پایه تحلیل ادبیات، چارچوب مفهومی پژوهش و یافته

فراینوودی » :شووود گیووری ژئوووپلیتیکی در ایوون پووژوهش چنووین تعریووف مووی    آموزشووی، تصوومیم
گیر با تلفیق تحلیل فضا، قدرت، منوافع ملوی،    نگر که در آن تصمیم چندسطحی، راهبردی و آینده

هوای سیاسوتی و راهبوردی را طراحوی،      های محتمول، گزینوه   بازیگران، روندهای محیطی و آینده
 «.کند تا از طریق آنها ظرفیت حکمرانی و تحقق اهداف ملی را ارتقا دهد بی و انتخاب میارزیا

 

 گیری نتیجه

گیری در رشته جغرافیای سیاسوی و   پژوهش حاضر با هدف واکاوی جایگاه آموزش تصمیم
گذاری انجام شد. نتایج نشوان   ژئوپلیتیک و بررسی نسبت آن با نیازهای حکمرانی و سیاست

                                                                                                                                        
توانند مسیر تحولات آینده را تحت توأثیر قورار دهنود؛     شود که می های تغییر به عواملی اطلاآ می نپیشرا  .1

های ژئواکونومیک، تحولات انرژی، تغییرات اقلیموی   مانند تغییر موازنه قدرت، تحولات فناوری، رقابت
 .ای ای و فرامنطقه های بازیگران منطقه و سیاست
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هوا   روش»رغم ماهیت راهبردی ژئوپلیتیک، محتوای آموزشی موجوود در درس   یداد که عل
هوای کموی و ابزارهوای تحلیول      عمدتاً متأثر از ادبیات مدیریت، روش« گیری و فنون تصمیم

گیری در بسیاری از موارد از هویت ژئووپلیتیکی خوود    داده است. در نتیجه، آموزش تصمیم
پژوهوی و   چون قدرت، منافع ملی، محیط راهبردی، آینده هایی فاصله گرفته و کمتر به مؤلفه

 . است کردهگذاری توجه  سیاست

های پژوهش نشان داد که مسئله صورفاً بوه کمبوود چنود سرفصول یوا ضوعف در         یافته
شود، بلکه بررسی محتوای آموزشی درس مورد مطالعوه،   انتخاب منابع آموزشی محدود نمی

نبوود یوک چوارچوب منسوجم بورای پیونود میوان        در پرتو چوارچوب مفهوومی پوژوهش، از    
ایون خو  نشوان    د. سوازی راهبوردی و حکمرانوی حکایوت دار     آموزش ژئوپلیتیوک، تصومیم  

دهد کوه در درس موورد مطالعوه، پیونود میوان آمووزش ژئوپلیتیوک و برخوی از نیازهوای           می
بوه   در حوالی کوه نظوام حکمرانوی    . اسوت  شدهطور کامل برقرار ن سازی و حکمرانی به تصمیم

های ژئوپلیتیکی، تحولات  های پیچیده قدرت، رقابت متخصصانی نیاز دارد که بتوانند محیط
هوای سیاسوتی طراحوی     های نامطمئن را تحلیل کورده و بور اسواس آن گزینوه     فضایی و آینده

دهد که محتوای آموزشی درس مورد مطالعه بیشتر بور   های این پژوهش نشان می کنند، یافته
 .گیری متمرکز است بزارهای عمومی تصمیمانتقال دانش و ا
توانود بوه عنووان     موی هوای ایون پوژوهش،     ر پایوه یافتوه  ب «گیری ژئوپلیتیکی تصمیم»مفهوم 

. دسوازی و حکمرانوی مطورد شوو     چارچوبی برای تقویت پیوند میان آموزش ژئوپلیتیک، تصمیم
حلیلوی ژئوپلیتیوک را   های ت نوظهور، ظرفیت چارچوب مفهومیتواند به عنوان یک  این مفهوم می

در چنوین چوارچوبی، هودف آمووزش     سازی ملی پیوند دهد.  گذاری و تصمیم با نیازهای سیاست
هوا بووده و بوه تقویوت توانوایی دانشوجویان در        تواند فراتر از انتقال دانوش و آمووزش تکنیوک    می

تی هوای سیاسو   هوا و طراحوی گزینوه    تحلیل محیط راهبردی، تشخیص منافع ملی، ارزیابی ریسوک 
دهود کوه تقویوت     نتایج این پوژوهش نشوان موی    رو، از این ود.متناسب با شرایط کشور معطوف ش

توانود بوه    هوا و ابزارهوای تحلیلوی، موی     گیری ژئوپلیتیکی، در کنار آمووزش روش  آموزش تصمیم
 ند.ارتقای کارآمدی آموزش ژئوپلیتیک در پاسخگویی به نیازهای حکمرانی کمک ک

 

 «گیری ها و فنون تصمیم روش»های آموزشی پژوهش و بازطراحی درس  دلالت

« گیوری  هوا و فنوون تصومیم    روش»هوای پوژوهش، بوازنگری در محتووای درس      بر پایه یافتوه 
سوازی   های عملی برای تقویت پیوند میان آموزش ژئوپلیتیک، تصومیم  تواند یکی از گام می

رود هدف ایون درس از آمووزش صورف     ر میدر صورت بازنگری، انتظاد. و حکمرانی باش
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سازی ژئووپلیتیکی، تحلیول    های تصمیم گیری به سمت تقویت توانمندی های تصمیم تکنیک
درصوورت بوازنگری   شوود   پیشنهاد میبنابراین  .گذاری فضایی سوآ یابد راهبردی و سیاست
گوذاری   تگیوری ژئووپلیتیکی و سیاسو    تصومیم »توان تغییر عنوان درس بوه   برنامه درسی، می

 شود: شرد ذیل ارائه می به های پیشنهادی سرفصلرو،  از این. کردرا نیز بررسی « راهبردی

 گیری ژئوپلیتیکی مبانی نظری تصمیم. 1

 گیری در ژئوپلیتیک فلسفه و ماهیت تصمیم. 2

 سازی قدرت و موازنه قدرت در فرایند تصمیم. 3

 بندی راهبردی منافع ملی و اولویت. 4

 یط راهبردیتحلیل مح. 5

 های قدرت تحلیل بازیگران و شبکه. 6

 گیری در شرایط عدم قطعیت ژئوپلیتیک بحران و تصمیم. 7

 های ژئوپلیتیکی و مدیریت مخاطرات ریسک. 8

 پژوهی و سناریونویسی ژئوپلیتیکی آینده. 9

 سازی فضایی ژئوپلیتیک کریدورها و تصمیم. 10

 راهبردیگیری  ژئوپلیتیک انرژی و تصمیم. 11

 گذاری اقتصادی ژئواکونومی و سیاست. 12

 گذاری سرزمینی حکمرانی فضایی و سیاست. 13

 های سیاستی کارگاه طراحی گزینه. 14

 تصمیمات ژئوپلیتیکی ایران و جهان تحلیل موردی. 15

های آتی برنامه درسوی رشوته جغرافیوای سیاسوی و      شود در بازنگری همچنین، پیشنهاد می
، بلکوه بوه   تخصصوی  نوه در قالوب یوک درس   « گیری ژئووپلیتیکی  تصمیم»موضو  به ژئوپلیتیک، 

هوایی نظیور ژئوپلیتیوک انورژی، ژئواکونوومی،       ای در کنوار حووزه   رشوته  عنوان یوک محوور میوان   
هوای ایون پوژوهش نشوان      زیورا یافتوه  ؛ شوود طراحی برنامه آموزشی توجوه  در ژئوپلیتیک سایبری 

سازی و حکمرانی، فراتر از اصلاد محتووای یوک    ش، تصمیمدهد که تقویت پیوند میان آموز می
 به آن توجه کرد.در طراحی و بازنگری برنامه آموزشی رشته نیز است   ضروری درس است و 
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