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در  نگر ندهیآ یدرس برنامه یبرا یمیمدل پارادا کیو ارائه  یبا هدف طراح پژوهش حاضر 
 بنیژاد  نظریژه داده  و بژر اسژا    کیفژی  پژژوهش  . رویکرداست شدهانجام  رانیا یآموزش عال

گیژری نظژری انتبژا      گیژری هدفمنژد و نمونژه    کنندگان با استفاده از نمونه مشارکت است.
هژژا از طریژژ   گیژژری  ژژا دسژژتیابی بژژه اشژژدام نظژژری ادامژژه یافژژت. داده شژژدند و فراینژژد نمونژژه

 ریزی درسی گژردآوری  نظران حوزه برنامه ساختاریافته با اسا ید و صاحب های نیمه مصاحده
( در سه مرحله کدگذاری باز، محژوری و  2024کیودا ) افزار مکس و با استفاده از نرم شدند

بعدی منجر شد. شژرای    ها به طراحی یک مدل پارادایمی شش . یافتهگردیدانتبابی  حلیل 
علیّ شامل  حولات فناوری،  حولات فرهنگی و اجتماعی و  حولات بازار کژار و مشژا ل   

هژا و بسژترهای    دانشژگاه  ریهژای فنژاو   اختای نیز امکانات و زیرسژ  آینده بود. شرای  زمینه
 شژژرای  همچنژژی ،. گرفژژت دربژژر را یژژادگیریـ  و نژژوآوری در فراینژژد یژژاددهی وریفنژژا
هژای سژازمانی و    گذاری و حکمرانی آمژوزش عژالی، محژدودیت    گر شامل سیاست اخلهمد

پایژژداری محی ژژی شناسژژایی شژژد. در پاسژژر بژژه ایژژ  شژژرای ،    نهژژادی و پیچیژژدگی و عژژدم
المللژی، گسژترش  عامژل     ای و بژی   رشژته  هژای درسژی بژی     یی شامل طراحی برنامهراهدردها

سژازی   های درسی، نهادینژه  دانشگاه با جامعه و صنعت، بازاندیشی در محتوا و اهداف برنامه
هژای انسژانی دانشژگاه اسژتبرا       ریزی درسی و  وانمندسازی سژرمایه  نگری در برنامه آینده

فژژزایش کیفیژژت و کارآمژژدی آمژژوزش عژژالی، ار  ژژای   شژژد. اجژژرای ایژژ  راهدردهژژا بژژه ا  
. انجامژد  سوی دانشگاه هوشمند مژی  نگر و حرکت به دیجیتال آینده ،ای های حرفه شایستگی

راهدردهژا و پیامژدها، رژارروبی بژومی بژرای       شژرای ،  میژان  واب  کشف ر شده با ارائه مدل
 وانژد مدنژایی بژرای     یکنژد و مژ   های درسی آموزش عالی ایران فژراه  مژی   بازطراحی برنامه
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Abstract  Article Info 

This study aimed to develop and propose a paradigmatic model of a 
future-oriented curriculum for higher education in Iran using a qualitative 
grounded theory approach. Participants were selected through purposive 
sampling followed by theoretical sampling, and data collection continued 
until theoretical saturation was achieved. Data were collected through 
semi-structured interviews with faculty members and experts in 
curriculum studies and analyzed using MAXQDA (2024) through the 
sequential processes of open, axial, and selective coding. The findings 
resulted in a six-dimensional paradigmatic model. Causal conditions 
comprised technological transformations, socio-cultural changes, and 
evolving labor market and future workforce demands. Contextual 
conditions encompassed universities' technological infrastructure as well 
as technology-enhanced and innovation-oriented teaching and learning 
environments. Intervening conditions included higher education policy 
and governance, organizational and institutional constraints, and 
environmental complexity and instability. In response to these conditions, 
the identified strategies involved designing interdisciplinary and 
international curricula, strengthening university–industry and university–
community engagement, rethinking curriculum content and educational 
objectives, institutionalizing futures thinking in curriculum planning, and 
enhancing universities' human capital. The implementation of these 
strategies is expected to improve the quality and effectiveness of higher 
education, foster future-oriented professional and digital competencies, 
and accelerate the transition toward smart universities. By explicating the 
relationships among conditions, strategies, and outcomes, the proposed 
model offers an indigenous and theoretically grounded framework for 
redesigning higher education curricula in Iran and provides practical 
guidance for policymakers, curriculum planners, and university leaders in 
responding to rapidly evolving scientific, technological, and societal 
transformations. 
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 مقدمه

و  شژود  یجوامع محسو  م شرفتیو پ داری وسعه پا یبسترها  ی ر از مه  یکیآموزش 
 کشژورها دارد  یو فرهنگژ  یاجتمژاع  ،یدر رشد اقتصاد یا کننده  ییآن ن ش  ع تیفیک
(Shavkidinova,2014.) سژ   نظژام     ی ژر  یعنژوان عژال   بژه  یآمژوزش عژال   ان،یم  یدر ا

و  وسژعه دانژش، گسژترش     دیژ  ول متبصژ،،  یانسژان  یروین تی رب تیمسئول ،یآموزش
 Henkhaus al et)متحژول جامعژه را بژر عهژده دارد     یازهژا یبژه ن  ییو پاسژبگو  ینژوآور 

.,2018; Yar al et, 2025.) بلکژه   سژتند، یانت ژال دانژش ن   یبژرا  یینهادهژا  ف ژ  ها  دانشگاه
و اشژتاال   یزندگ یرا برا انیدانشجو دیکه با اند  یآفر و  حول رندهیادگی ییها سازمان
  (.Brennan al et .,2019) آماده سازند تیق ع و سرشار از عدم ریمتا ده،یچیپ یا ندهیدرآ

مشا ل  تیماه ریی ا شدن، یجهان ،ی، گسترش هوش مصنوعوریفنا سرعت  حولات
مواجه  یاساس یها یرا با دگرگون یآموزش عال تیمأمور نفعان، یانتظارات ذ شیو افزا
آموزش فاصله گرفته و  یسنت یاز الگوها رندیها ناگز دانشگاه ،ی یشرا  ی. در رناست ساخته

حرکت کنند؛  نگر ندهیمحور و آ مهارت ،یا رشته انیم ف،منع  یدرس یها به سمت برنامه
مستمر، حل مسئله،  فکر  یریادگی تیکه بتوانند علاوه بر انت ال دانش، ظرف ییها برنامه
 Bridgstock al et) کنند تی  و انیرا در دانشجو راتییبا  ا یو سازگار تیخلاق ،یانت اد

.,2014; Woodside & Joseph, 2018 .) ان،یدانشجو دهد ینشان م ها پژوهش گر،ید یاز سو 
و  دانند یکار را ارزشمند م یواقع  یبه مح کینزد یریادگی یها  جربه ان،یاستادان و کارفرما
 ,O'Neill & Short) باشد ندهیآ یا حرفه یازهاین یپاسبگو یدانشگاه یها انتظار دارند برنامه

 نوآورانه، یکردهایرو از یریگ و بهره یدرس یها برنامه یبازطراح  ،یبنابرا (.2025
 یاساس یها از ضرورت یکیبه  نفعان، یذ برشواهد و مشارکت فعال یمدتن یریگ  ی صم

  (.García-Morales al et .,2021) است شده لی دد یآموزش عال
ابزار  ح   اهداف آمژوزش    ی ر و مه  یهر نظام آموزش یهسته اصل ،یدرس برنامه

بلکژه   سژت، ین یآموزشژ  یهژا  از اهژداف، محتژوا و روش   یا برنامه مجموعژه   یاست. ا یعال
بژه   ییو پاسژبگو  هژا  یسژتگ ی وسژعه شا  ،یریادگیژ  نژد یفرا تیهژدا  یمند بژرا  نظام یرارروب

 ،یسژرعت  حژولات علمژ    (.Slaughter, 1997) رود یمژ  اربژه شژم   یو اجتماع یفرد یازهاین
ا کژا بژه    لیژ موجژود، بژه دل   یدرسژ  یهژا  از برنامه یاریموجب شد که بس یو اجتماع فناوری
نوظهژور حرکژت کننژد     یازهژا ینسدتاً ثابژت و محتوامحژور، نتواننژد همگژام بژا ن      یساختارها

(Mawati al et ., 2019 .)ده،یژ چیپ ینژد یفرآ زیژ ن یدرسژ  یها مجدد برنامه یحو طرا یبازنگر 
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و  یاز شژواهد پژوهشژ   یریژ گ بهژره  نفعژان،  یمشژارکت ذ  ازمنژد یاست که ن نهیبر و پرهز زمان
 یدرسژ  برنامژه »مفهژوم   رو،  یژ ازا(. Zimmer & Keiper, 2021)اسژت   نژده یدرک  حولات آ

 لی دژد  یدرسژ  یزیژ ر مهژ  برنامژه   یکردهژا یاز رو یکژ یبژه   ریژ اخ یهژا  در سژال  «نگژر  ندهیآ
 یرونژدها  ییضژم  شناسژا   کنژد  ی لاش مژ  ،یپژوه ندهیبر آ هیکه با  ک یکردی؛رواست شده

 نژده یمواجهژه فعژال بژا آ    یرا بژرا  یدرسژ  یهژا  برنامژه  ،ی ژ یمح یهژا  تیژ ق ع  و عدم نوظهور
 (.1403 ،یریو ش یکند )نجف یبازطراح

مواجژه   ییو محتژوا  یسژاختار  یهژا  از رژالش  یا با مجموعه در ایران، یآموزش عال
آشژکار   شیاز پژ  شیرا بژ  نگژر  نژده یآ یدرسژ  یهژا  برنامه یاست که ضرورت حرکت به سو

 یبژازنگر  یمتحژول بژازار کژار، کنژد     یازهژا یو ن یدرسژ  یهژا  برنامژه  انیژ . فاصژله م سازد یم
دانشژگاه بژا صژنعت و جامعژه، گسژترش       دمنژ  ضژعف ار دژان نظژام    ،یآموزشژ  یهژا  سرفصل
از  ،یو ضژرورت  ح ژ  اهژداف اسژناد بالادسژت      یوعهوش مصن ژهیو نوظهور به یها یفناور

 رانیژ ا ینظام آموزش عژال  یرو شیپ یها رالش  ی ر کشور، از مه  یجمله ن شه جامع علم
(. در 1403 ،یریو شژ  ی؛ نجفژ 1393 ،ی؛ مرزوق1398و همکاران،  ی)خاور روند یبه شمار م

و  یآمژوزش دانشژگاه   انیژ فاصژله م   وانژد  یمژ  یسنت یدرس یها  داوم برنامه ،ی یشرا  یرن
 یریپژذ  اشژتاال  ،یانسژان  هیسژرما  تیژ  رب تیژ فیداده و بژر ک  شیجامعه را افژزا  یواقع یازهاین

 ییالگژو  یطراح بنابرای بگذارد.  یمنف ریها  أث دانشگاه یریپذ و  وان رقابت لانیالتحص فارغ
 ران،یژ ا یو اقتضژائات آمژوزش عژال    هژا  یژگیمتناسب با و نگر، ندهیآ یدرس برنامه یبرا یبوم

 است. ریناپذ اجتنا  یضرور 
 بسژترهای  بژه  یکژه اگررژه م العژات متعژدد     دهد ینشان م  یشیپ یها مرور پژوهش

زریژ  و   )رهژارم   یو ان لا  صژنعت  تالیجیاز جمله  حول د نگر، ندهیآ یدرس مبتلف برنامه
و  یدرسژ  یهژا  برنامژه  ی، بژازطراح ( ,1401Ellahi al et, 2019; Quraishi, 2024همکژارران، 
 العمژژر مژژادام یریادگیژژ، (Zimmer & Keiper, 2021; Yar al et., 2025) نژژدهیدانشژژگاه آ

(Håkansson Lindqvist al et .,2024) یمفهژژوم یهژژا هژژا و رژژاررو  مؤلفژژه  یژژی د زیژژو ن 
و همکژاران،   ی؛ مشژف  1403و همکژاران،   ی؛ اشژرف 1403 ،ی)کرمژ  نگژر  نژده یآ یدرس برنامه
  یژ ابعژاد منفژرد ا   یبررسژ  و اه مؤلفه ییها بر شناسا پژوهش  یاند، اما ا لب ا ( پرداخته1399
نگر در پاسژبگویی   ریزی آینده با وجود اهمیت روزافزون برنامهلذا  اند.  متمرکز بوده دهیپد

نگژر در   درسژی آینژده   ، اقتصادی و اجتماعی، مفهوم برنامژه فناوریبه  حولات شتابان علمی، 
مند  دیی  نشده و راررو  نظری منسجمی  صورت جامع و نظام آموزش عالی ایران هنوز به
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رو، ضرورت دارد بژا   ها وجود ندارد. ازای  ها، الزامات و رواب  میان آن برای شناسایی مؤلفه
متناسب بژا بسژتر آمژوزش عژالی کشژور       ،گیری از رویکردهای اکتشافی، الگویی نظری بهره

درسژی   مژدل پژارادایمی برنامژه     اسژا ، هژدف پژژوهش حاضژر واکژاوی      . بر ایژ ارائه شود
ای برای  وسعه دانش نظری ای  حژوزه و نیژز    نگر در آموزش عالی ایران است  ا زمینه آینده

ریزان درسژی و مژدیران دانشژگاهی در     گذاران، برنامه ارائه شواهدی کاربردی برای سیاست
 د.نیازهای آینده فراه  شوتناسب با های درسی م طراحی برنامه

 

 یدر آموزش عال نگر ندهیآ ی: برنامه درسینظر یمبان

   نگر ندهیآ یدرس برنامه
 .اسژت  نگژر  نژده یدر حال  حژول و آ  یا جامعه یبرا یآموزش یطرح نگر، ندهیآ یدرس برنامه

اهژداف، محتژوا،    ،یپژوهژ  نژده یآ یهژا  و پژژوهش  نانژه یب شیپژ  یها لیبرنامه بر اسا   حل  یا
و متناسب با نظام  کند یم یطراح ،را در زمان حال یازسنجین یها و داده ییاجرا یراهدردها
 & Siraj) دهد یارائه م ندهیدر آ ی وسعه آموزش یروش  برا یانداز موجود، رش  یآموزش

Abdullah, 2011.) یمشژارکت فعژال در زنژدگ    ،یا حرفژه  یهژا  برنامه بر  وسعه مهژارت   یا 
بتواننژد بژا    آمژوزان  مهژارت دارد  ژا   دیژ  أک دهیژ چیپ یهژا  تیژ موقع لی حل ییو  وانا یاجتماع
برنامژه   (.Ecclestone & pryor, 2003) العمر مواجه شژوند  مادام یریادگیو  ندهیآ یها رالش
 رییژ و در حژال  ا  دهیژ چیپ یو کار در جهژان  یزندگ یرا برا آموزان مهارت نگر، ندهیآ یدرس

و  یآور  ژا   ،یهمکژار  ت،یژ خلاق ،یماننژد  فکژر انت ژاد    ییها یستگیو بر شا کند یآماده م
بهتژر   یا نژده یرو شوند و آ روبه ندهیآ یها دارد  ا بتوانند با رالش دیالعمر  أک مادام یریادگی

 یطژر  درسژ   کیژ فرا ژر از   ،یدر آمژوزش عژال   نگر ندهیآ یبرنامه درسدر مجموم د. زنبسا
 یهژا  هژا و فرصژت   در مواجهه با رالش رانیفراگ یساز آماده یبرا یراهدرد یا صرف، ن شه

 یهژا  بر پرورش مهژارت  ،یا رشته انیو م نگاهی کلیبرنامه با   یجهان در حال  حول است. ا
 ییو  وانژا  ی ژ یمح سژت یو ز یاجتمژاع  یریپذ تیولمسئ ،یجهان یشهروند شرفته،یپ یشناخت

 یبژرا  هیپژو ندهیآ یها آن مستلزم استفاده از روش یدارد. طراح دیالعمر  أک مادام یریادگی
 شود. تیو اثرگذار  رب ریپذ  وانمند، انع اف یانسان یرویاست،  ا ن ندهیآی ازهاین ییشناسا

را در بسژتر   براسژا  مژدل آکژر     هژای برنامژه درسژی آینژده     مؤلفه (1403نجفی و شیری )
سژازی، قابلیژت    و متناسژب  حلیژل   اصژول بژا  بسژیاری از ایژ    اما  اند آموزش و پرورش  دیی  کرده

نگر در آمژوزش عژالی    گیری در آموزش عالی را نیز دارند. بر ای  اسا ، برنامه درسی آینده بهره
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پژذیر و   نگژر، انع ژاف   محژور عدژور کژرده و بژه سژوی رویکژردی کژل        از الگوهای سنتی و رشژته 
های برنامه درسژی   ویژت شژده     فهکند. در ای  رویکرد، انسجام میان مؤل ای حرکت می رشته میان

شژود.   هژایی ماننژد دلفژی انجژام مژی      پژوهی، نیازسنجی مسژتمر و روش  و طراحی آن بر پایه آینده
ن ژش اسژتاد از    ؛یابژد  همچنی ،  عامل استاد و دانشژجو بژه یژادگیری مشژارکتی و فعژال  اییژر مژی       

نژد، محتژوا و  جژار  آموزشژی     ک گر و راهدر یادگیری ار  ا پیدا مژی  دهنده دانش به  سهیل انت ال
برنامژه درسژی بژر اصژولی همچژون آزادی علمژی،       شژده و  متناسب با  حولات آینده بژازطراحی  

ز ا های یادگیری حضژوری و مجژازی   در محی . شود پذیری استوار می مشارکت،  نوم و انع اف
صژورت   هژانی بژه  به نیازهای بومی و الزامژات ج .  وجه شود می اسفاده های نوی  ها و رسانه فناوری
 شژده و بژه  المللژی فژراه     فرهنگی و  عاملات علمژی بژی    وگوهای میان زمینه گفت است.زمان  ه 

العمژر   های یادگیری مادام فرصت شود. میهای یادگیری دانشجویان  وجه  ها و سدک  نوم هویت
 .(1403از نجفی و شیری،  یابد )با اقتدا  ن  وسعه میهای زمان و مکا و مست ل از محدودیت

  یاز  ژدو  شیاسژت و پژ    یادیبن یا مرحله ،یدرس یزیر برنامه ندیفرآ در ،یازسنجین
 یدر طراح یدیکل یازهاین پژوهان، ندهیآ لی. بر اسا   حلشود یانجام م یهر برنامه آموزش

 یداریژ و پا ی یمح یآگاه، یشناخت یها مهارت پرورش: عدار ند از نگر ندهیآ یبرنامه درس
و  ی نوم اجتمژاع  درکو  یفرد یها یستگیالعمر و  وسعه شا مادام یریادگی ،ی یمح ستیز

اصژژول،   یژژا تیژژرعا بژژا (.Maroofi & karami, 2015; lundt, 2012) یجهژژان یشژژهروند
 یو سژاختار برنامژه درسژ     یرا  ژدو  یها و منابع آموزشژ  اهداف، روش  وانند یم زانیر برنامه

 و اجرا کنند. یرا طراح نگر ندهیآ
 یبرنامژه در راسژتا   تیهژدا  یبژرا  یروشژن  ریمسژ  دیبا نگر ندهیآ یبرنامه درس یطراح
منژد   و نظژام   یصژورت صژح   کژه بژه   یا کند. برنامژه   یی ع ندهینسل آ شرفتیو پ یاهداف مل

فژراه    نژده یآ زیبرانگ و رالش یبحران یها تیبر موقع یبهتر تیریمد  واند یشود، م یطراح
 یشژژنهادیمژژدل پ م ژژاب  (.Maroofi & karami, 2015; Siraj & Abdullah, 2015)آورد

Maroofi & karami  (2015،) شامل نگر ندهیآ یبرنامه درس یمراحل طراح: 
 دیژ با پژوهژان  نژده یآ: یاحتمژال  یدادهایژ رو ینژ یب شیو پژ  نژده یآ یهژا  رژالش  ییشناسا. 1

 ،یاقتصژاد ژ   یاجتمژاع  یهژا  لیژ کژرده و  حل  ییبا احتمال وقوم بژالا را شناسژا   یدیکل یدادهایرو
   (.Siraj & Abdullah, 2011) کنند ینیب شیرا پ یو جهان یابعاد مل ریو سا یمنابع انسان ،یاسیس

 ،یطوفژان فکژر   ،یماننژد دلفژ   ییهژا  کیژ استفاده از  کن با :ندهیآ یازهاین ییشناسا. 2
پتنژت و   لی حل ،ی یم العات مح ،ییویسنار یزیر روند، برنامه لی حل ،یشناس بتیر لی حل

 .شوند یم  یی ع ندهیآ یازهاین ،یدرخت وابستگ
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 یازهژا یبژر اسژا  ن   زانیژ ر مرحلژه، برنامژه    یا در :نگر ندهیآ یبرنامه درس یطراح. 3
. عناصژر برنامژه شژامل اهژداف، محتژوا،      کننژد  یمژ  یرا طراحژ  یبرنامژه درسژ   شژده،  ییشناسا

  یژ ا یاسژت.  مژام   یریادگیژ  یهژا  تیژ و فعال ،یمنابع و مژواد آموزشژ   ،یریادگی یراهدردها
فژراه    نژده یآ یهژا  نسژل  یمعنادار و مؤثر برا یریادگیکه  شوند یم  ی نظ یا عناصر به گونه
 آماده شوند. یآ  یها مواجهه با رالش یبرا انیگردد و دانشجو

 
 نگر ندهیآ یتوسعه برنامه درس یکردهایرو

وجژژود دارد کژژه  نگژژر نژژدهیآ یو سژژنجش برنامژژه درسژژ یطراحژژ یبژژرا یمتعژژدد یهژژا روش
 Cornish (1997) ، Friman et al (2000)، Glenn &  Gordonهمچژون   یپژوهشگران مبتلفژ 

(1996،) Klopfenstein (1986)، Siraj & Paris Saleh (2003,  2005)، Schnaars (1986) 
 لیژ  حل، نظژرات خدرگژان(   یبنژد  )جمژع  یدلفژ  کیژ  کن ها شامل:   روشیاند. ا م ر  کرده

، ویسژنار  یزیژ ر و برنامژه  یاندازسژاز  رشژ  ،  یگزیجژا  یهژا  نژده یآ ینیب شیپ، مت ابل راتی أث
 شیو پژا  یسژنج  کتژا   لیژ  حل، کیکلاسژ  ای یخ  ینیب شیپ،  ین شه واژگان و مفاه  ی رس
 یابیژ ارز، یفنژاور  ینژ یب شیو پژ  یبی ژار  ا یژ ق، نژده یرونژدها و اسژک  آ   یابی برون، ی یمح
 ینژ یب شیو پژ  نشیژ ب، یلژ ی بژ   یعلمژ  یپژرداز  و داسژتان  نژده یآ یهژا  رژر   ،یفناور راتی أث

1 لی حل، یار داط یها درخت ،یشهود
CERT / CPM یزیر برنامه، دهیچیپ یزیر برنامه یبرا 

 (.Siraj & Abdullah, 2011)و بلندمدت  مدت انیمدت، م کو اه
شژده در حژوزه برنامژه     دهژد کژه م العژات انجژام     های پیشی  نشان مژی  مرور پژوهش

نبسژت، گروهژی از   د. بنژدی کژر   ن در رنژد محژور اصژلی دسژته     ژوا  نگر را می آینده درسی
ها بر پیامدهای  حژول دیجیتژال، ان ژلا  صژنعتی رهژارم و ضژرورت  وسژعه سژواد          پژوهش

  Quraishi در ایژ  راسژتا،  د. انژ  درسژی آمژوزش عژالی  مرکژز داشژته      های دیجیتال در برنامه
، اعتماد به نفژس و کیفیژت   فناوریهای    ای مهارت( ن ش اد ام سواد دیجیتال در ار2024)

( و زریژ  و همکژاران   2019) Ellahi et alیادگیری دانشجویان را برجسته دانست. همچنژی ،  
های درسی متناسب با الزامات ان لا  صژنعتی رهژارم و    ( بر ضرورت بازنگری برنامه1401)

اینترنژت اشژیا و واقعیژت افژزوده      داده، هایی مانند هوش مصنوعی،  حلیل کلان اد ام فناوری
( با شناسژایی موانژع  حژول دیجیتژال     2023) Gkrimpizi et al دارند.در فرایند آموزش  أکید 

                                                                                                                                        
1.  A method for doing complex planning of great numbers of people and subcontractors 

working on some large projects, such as the space program 
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در شش بعژد محی ژی، راهدژردی، سژازمانی، فنژاوری، انسژانی و فرهنگژی، ایجژاد بسژترهای          
 دانند. را ضروری می مناسب برای  ح   ای   حول در مؤسسات آموزش عالی 

ها بر بازطراحی برنامه درسی،  وسعه دانشژگاه آینژده و ن ژش آمژوزش      دوم پژوهش دسته
( نشژژان دادنژژد کژژه 2025) .Yar al et. دارنژژدعژژالی در پاسژژبگویی بژژه نیازهژژای جامعژژه  مرکژژز  

های آینده برای ایفای ن ش مؤثر در  وسعه فردی و اجتماعی، باید سژاختار نهژادی خژود     دانشگاه
 Zimmer & Keiperرا بازآفرینی کرده و ار دان پویا ری با نیازهای جامعه برقژرار کننژد. همچنژی     

بژازطراحی برنامژه    نفعژان را در  پژوهی، مشارکت فعژال ذی  گیری از رویکرد کنش ( با بهره2021)
Hakansson Lindqvist et al (2024 )ری دانسژتند.  درسی و ان داق آن با نیازهای بژازار کژار ضژرو   

پژذیری، همکژاری،    گژذاری، اشژتاال   العمر، بر اهمیت سیاست نیز با مرور م العات یادگیری مادام
 د.ان های آموزش عالی  أکید کرده ای و ن ش فعال دانشجو در برنامه  وسعه حرفه

ریژزی آموزشژی    هژای برنامژه   هژا و مژدل   ها به ارائه الگوهژا، رژاررو    محورسوم پژوهش
نگژری، شناسژایی    ( بژا  أکیژد بژر آینژده    1403) کرمژی  در ایژ  زمینژه   د.اختصژا  دار ، نگژر  آینده
راررو  مفهومی برنامه درسژی مدتنژی بژر     ،های پژوهشی مناسب گیری از روش ها و بهره رالش
هژای   هژا، مؤلفژه   منژد پژژوهش   ( نیز با مرور نظام1403اشرفی و همکاران ) کند. م ر  می آینده را

نگر را در قالب دوازده م ولژه اسژتبرا  کردنژد. مشژف ی و همکژاران       کلیدی برنامه درسی آینده
 خژاوری و همکژاران  . ( الگوی برنامه درسژی دانشژگاه کژلا  جهژانی را طراحژی کردنژد      1399)
ریژژزی آموزشژژی دانشژژگاهی بژژرای پاسژژبگویی بژژه   نامژژهسژژازی بر ضژژرورت رابژژک بژژر (1398)

( بژا  حلیژل   1397. همچنژی ، سژجادی و مت ژی )   دارنژد نفعان  أکیژد   های پویا و نیازهای ذی محی 
 د.های نظام آموزش عالی، مدلی مفهومی برای ار  ای هماهنگی و کارآمدی ارائه کردن رالش

نگژژر  رنامژژه درسژژی آینژژدهرهژژارمی  دسژژته از م العژژات بژژه مدژژانی نظژژری و ارزشژژی ب 
( اصژژولی همچژژون آزادی، برابژژری،  1403نجفژژی و شژژیری )  در ایژژ  میژژان، د.انژژ پرداختژژه
هژای   ای بژودن و رویکژرد جهژانی را در طراحژی برنامژه      رشژته  گرایی، مشارکت، میژان  کثرت

محژوری، آمژوزش    ( نیز بر جامعه1396عددی و همکاران ) ،اند نگر م ر  کرده درسی آینده
. دارنژد  أکیژد   ،دی و  وجه به نیازهای فرهنگی در  دوی  برنامه درسی آینژده ح وق شهرون

نگژری را در ابعژاد    های اهداف برنامه درسی مدتنی بر آینده ( ویژگی1401همچنی ، یوسفی )
 ت.  اس شناختی، عاطفی و مهار ی  دیی  کرده

دی بژه  دهد که اگرره م العات متعژد  نشان می به طوری کلی های پیشی  مرور پژوهش
نگژر، از جملژه  حژول دیجیتژال، ان ژلا  صژنعتی رهژارم،         ابعاد مبتلژف برنامژه درسژی آینژده    
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هژای   هژای درسژی و  دیژی  برخژی مؤلفژه      سازی، بژازطراحی برنامژه   العمر، رابک یادگیری مادام
هژای   هژا، ارائژه رژاررو     هژا بژر شناسژایی مؤلفژه     اند، اما ا لژب ایژ  پژژوهش    مفهومی پرداخته
گیژری    اکنون پژوهشی که با بهژره  اند. سی ابعاد منفرد برنامه درسی متمرکز بودهمفهومی یا برر
گژر، راهدردهژا و پیامژدها را در     ای، مداخلژه  بنیاد، رواب  میان شرای  علّژی، زمینژه   از نظریه داده

. اسژت  شژده اهده ننگر در آموزش عالی  دیی  کند، مشژ  قالب مدل پارادایمی برنامه درسی آینده
اسژت کژه:    در پژی کشژف ایژ  سژوال     بنیاد گیری از نظریه داده پژوهش حاضر با بهره رو، ازای 
ره شرای ، فرآیندها و راهدردهایی است و ایژ   دارای  یدر آموزش عال نگر ندهیآ یدرس برنامه
 د؟احی شونر وانند در قالب یک الگوی نظری ط ها رگونه می مؤلفه

 

 روش پژوهش
 یشناسژ  روش ی فژوق و بر ژر    یگزیجژا  ،گذشته یها دههدر   ،یفیک یبر روش شناس دی اک
 ادیژ داده بن یپژرداز  هیژ نظر ،یفژ یپژژوهش ک  یهژا  یاسترا ژ  ی ر از مه  یکیاست.  شده یکم
بنیژاد اسژتوارند، اساسژاً     م العا ی که بر رویکرد نظریه داده(. 1396فرد و امامی،  )دانایی است

شژوند، نژه آزمژون  جربژی      محسژو  مژی   پردازی ورزی مفهومی و نظریه اندیشهبرای  لاشی 
شژود.   های کیفی استفاده می های موجود. به همی  دلیل، در ای  نوم  ح ی ات از روش نظریه

پژوهشژگران معمژولاً    .گیری مفاهی  و ساخت نظریژه اسژت   آنچه اهمیت دارد، فرآیند شکل
یژه در بسژترهای   گیرنژد.  وسژعه مژنظ  نظر    بنیژاد را بژه کژار مژی     رویکرد است رایی نظریه داده

هژای   های است رایی است و هدف اصلی آن،  ولید و گسترش نظریه اجتماعی متکی بر روش
 از طریژ  گیژری   نمونه ،پردازی داده بنیاد نظریهدر  (.Glaser & Strauss, 1967د )باش نوی  می

کفایژت نظژری   کند بلکژه   آن را محدود نمیپژوهش  طر  رود و ظهور مفهومی به پیش می
  (.Fernandez, 2004: 88) شود می یت آنحدودم موجب

نظریژژه مژژورد نظژژر یژژک نظریژژه  ،پژژردازی داده بنیژژاد در پژژژوهش نظریژژهبنژژابرای  
 راتییژ امروزه در اثژر  ا لازم به ذکر است که  (.Creswell, 2005: 396)است« فرآیندی»

مسل  در  افتیاست، سه ره آمده دیدر رند دهه گذشته پد یکه در علوم اجتماع یمهم
 Strauss & Corbin که با اثر «مند نظام افتیره»است:  زییقابل  م اد،یبن داده یپرداز هینظر
است و  Glaser (1992)که مربون به اثر  «ظاهر شونده افتیره»شود؛  یشناخته م (1998)
 ,Creswellد )آن را م ژر  کژر   Charmaz (2000 ،1990)کژه   «انژه یگرا ساخت افتیره»

2005: 397).  
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 (.1)شژژکل اسژژت کژژردهاسژژتفاده   یاشژژتراو  و کژژورب الگژژویپژژژوهش حاضژژر از 
(، 1967) ادیژ داده بن هیکتا  کشف نظر یها روال  یبا  دو 1998در اثر   یاشتراو  و کورب
 یانتبژاب  یو کدگژذار  یمحور یباز، کدگذار یکدگذار :دادند شنهادیپ یسه ف  کدگذار

(Creswell, 2001: 47 .) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (.Creswell, 2001: 401)مراحل کدگذاری در نظریه داده بنیاد    ۱ شکل
 

در ای  پژوهش، با پیوند سه مرحلژه کدگژذاری، امکژان رسژیدن بژه      ، الگوی  حلیلی
 شژری  مفژاهی    ) . ای  مسیر  حلیلژی است ساختهدرکی عمی  از پدیده مورد م العه را فراه  

درسژی   برنامهراررو  منسجمی برای  ( رسی  شدکه رواب  و صور دندی نظریه نهایی، پایه 
های نظژری اسژت کژه روابژ  بژی        د،  دوی  گزارهدهد. برآیند ای  فرآین ارائه مینگر  آینده
 د.ساز جامع نمایان میی های اصلی پدیده را در قالب یک الگو مولفه

 حژوزه  نظژران  صاحب و یعلم ئتیه یاعضا شامل پژوهش  یکنندگان بال وه ا مشارکت
 بودنژژد. 1404ـ    1403 یلیدر سژژال  حصژژ  رانیژژا یعژژال آمژژوزش در یدرسژژ  برنامژژه م العژژات
 ییارهژا یبر اسژا  مع  ،یهدفمند و سپس نظر یریگ کنندگان پژوهش با استفاده از نمونه مشارکت

 یو بژازنگر  ی جربژه طراحژ   ،یو پژوهش یساب ه علم ،یدرس یزیر مانند  بص، در حوزه برنامه

 

 راهدردها پیامدها
 شرای  علی

 م وله یا 
 پدیده محوری

شرای  
 گر مداخله

 م وله زمینه

های حاصل از  م وله
 کدگذاری باز

 الگوی کدگذاری محوری

 م وله

 م وله

 م وله

 م وله

انتبا  کژرده و  های حاصل از کدگذاری باز را  بنیاد، یکی از م وله پردازان داده نظریه
 کنند. آن را به عنوان پدیده محوری در الگوی کدگذاری محوری استفاده می
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انتبژا    یانتبژا  شژدند. مژلاک اصژل     یبژا مسژائل آمژوزش عژال     ییو آشژنا  یدرسژ  یهژا  برنامه
آنژان؛   یسژازمان  یبژود، نژه وابسژتگ    یآموزش عال یدرس یزیر برنامه زهخدرگان،  بص، در حو

باشژند.   یدر س   مل یو پژوهش ی جربه علم یانتبا  شوند که دارا ی لاش شد افراد رو،  یازا
 یمعنژا کژه گژردآور     یصژورت گرفژت؛ بژد   ی نظژر  اشدام کردیبر اسا  رو یریگ نمونه ندیفرآ
 یهژا  م ولژه  گسژترش  ای  ازه  یمنجر به ظهور مفاه دیکه اطلاعات جد افتیادامه  یها  ا زمان داده
عنژوان ن  ژه    بژه  یاشژدام نظژر   جه،یبودند. در نت یقدل یها افتهی کرار  ،دیجد یها نشد و داده  یشیپ

. افژت ی ادامژه  یبه اشژدام نظژر   یابی ا زمان دست یریگ نمونه ید.گرد  یی ع یریگ نمونه ندی وقف فرا
مصژاحده   دوهژا،   از ثدژات م ولژه   نژان یمنظور اطم ، بهبه دست آمد، اما ده در مصاحده  یاشدام نظر

آنژان در حژوزه    یکننژدگان،  جربژه  بصصژ    مشژارکت  ینسد یانجام شد. با  وجه به همگن گرید
 در یریژ گ نمونژه  ندیفرا د،یجد یها و عدم ظهور کدها و م وله  یو  کرار مفاه یدرس یزیر برنامه

 دهد.کنندگان پژوهش را نشان می جدول مشبصات مشارکت .افتیمصاحده دوازده  خا مه 
 

 کنندگان پژوهش مشبصات مشارکت   ۱ جدول شماره
ــه  کننده کد مشارکت مرتبـــ

 علمی
 عضو هیئت علمی جنسیت سابقه کار

 عضو هیئت علمی دانشگاه شیراز زن 9 اریدانش 1
  هران دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 20 استادیار 2
 اهواز دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 37 استاد 3
  هران دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 2 دانشیار 4
 اراک دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 8 دانشیار 5
 دانشژژژگاه یعلمژژژ ئژژژتیعضژژژو ه مرد 8 استادیار 6

 فرهنگیان
 دانشژژژگاه یعلمژژژ ئژژژتیعضژژژو ه مرد 14 دانشیار 7

 فرهنگیان
 عضو هیئت علمی دانشگاه اهواز مرد 22 دانشیار 8
 اصفهان دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 30 استاد 9
 دانشژژژگاه یعلمژژژ ئژژژتیعضژژژو ه مرد 33 دانشیار 10

 مازندران
 مشهد دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 14 استاد 11
  هران دانشگاه یعلم ئتیعضو ه مرد 16 دانشیار 12
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 ها اعتباریابی دادهها و  داده یابزار گردآور
و   یژ عم افته،یسژاختار  مژه ین یهژا  پژژوهش، مصژاحده    یژ هژا در ا  داده یگژردآور  یابزار اصل
بژود. سژؤالات مصژاحده بژر اسژا  مژرور        یدرسژ  یزیر حوزه برنامهنظران  صاحببا  یانفراد
 نژد یشژد و در طژول فرا   یطراحژ  ادیژ بن داده هیژ پژوهش، اهژداف م العژه و اصژول نظر    اتیادب

 زیژ سژؤالات کاوشژگر ن   د،یژ جد  یو ظهژور مفژاه   لیژ ها، متناسب با روند  حل داده یگردآور
 یکنژون  تی( وضژع 1مصژاحده عدژارت بودنژد از: )    یسؤالات محژور   ی ر . مه شد یم ر  م
( ره عوامژل  2) د؟یکن یم یابیرا رگونه ارز ینگر ندهیآ نهیدر زم یآموزش عال یدرس برنامه
( 3) شژوند؟  یمژ  یعژال  شآمژوز  یدرس در برنامه ینگر ندهیآ افت ی تیموجب اهم ی یو شرا
  ی ژر  ( مهژ  4اثرگژذار باشژد؟ )   یبژر آمژوزش عژال     وانژد  یرگونه مژ  نگر ندهیآ یدرس برنامه
 ی( در طراحژ 5) سژت؟ یر یدر آمژوزش عژال   نگژر  ندهیآ یدرس ها و موانع  ح   برنامه رالش

هژا و   مؤلفژه   ی ژر  مهژ   ،یدر آمژوزش عژال   نگژر  ندهیآ یدرس برنامه یم لو  برا یالگو کی
بژه   ینظژام آمژوزش عژال    یبژرا  ییامدهایره پ ییالگو  یرن ی( اجرا6اند؟ و ) کدام دهاراهدر

 همراه خواهد داشت؟
کنندگان، انجژام   مشارکت  یبرخ ، متناسب با شرا ای یصورت حضور به ها مصاحده

 تیهژژا بژژا رضژژا  مصژژاحده یبژژود.  مژژام  ژژهیدق 45زمژژان هژژر جلسژژه حژژدود    یانگیژژشژژد و م
 یهژا  ادداشتیزمان،  شدند. ه  یساز ادهیصورت کامل پ کنندگان ضد  و سپس به مشارکت

شژدند.  اسژتفاده   لیژ مکمل ثدت و در  حل یها ادهعنوان د به زیو مشاهدات پژوهشگر ن یدانیم
 گردیژد MAXQDA (2024 ) افزار وارد نرم یمتن یها لیها، فا مت  مصاحده یساز ادهیاز پ پس
 افژزار انجژام گرفژت.    نژرم   یژ ها بژا اسژتفاده از ا   داده لیو  حل یده سازمان ت،یریمد ندیو فرا
سژنر در   هژ   یهژا  شدند، سپس م وله یاستبرا  و کدگذار هیاول  یکه ابتدا مفاه یا گونه به

هژا،   م ولژه  انیژ روابژ  م  ییبا شناسا ،پایاندر  دندیگرد یده سازمان یمحور یها قالب م وله
 پژوهش شکل گرفت. یمیمدل پارادا
منژد   نظژام  یالگژو )بنیژاد   رویکرد نظریه دادهبر اسا  پژوهش،   یدر ا ،ها داده لی حل

 یشژامل کدگژذار   یاصژل  ی در سه مرحله ندیفرا  ی. ارفتیذصورت پ ( یاشتراو  و کورب
خام بژه   یها دندال شد. در مرحله نبست، داده یانتباب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار

. در مرحله دوم، رواب  دیاستبرا  گرد هیاول  یو مفاه  ی ر   س کورک یمفهوم یواحدها
رژاررو    یریژ گ شژکل  یبرا یشد  ا بستر ییمر د  شناسا یها و م وله یبررس  یمفاه انیم

 یامع برنامژژه درسژژجژژ یا هیژژو نظر دهیژژبرگز یمفهژژوم محژژور ،پایژژانفژژراه  شژژود. در  ینظژژر
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 ییز از راهدردهژا ین ها افتهیاعتدار  شیمنظور افزا . بهگردید  ی دودر آموزش عالی  نگر ندهیآ
کننژدگان و ثدژت مسژتمر     هژا بژا مشژارکت    داده یبژازخوان  ،یهمکژاران پژوهشژ   ینیرون بازب

 بهره گرفته شد. یلی حل یها ادداشتی
( شژامل  1985) Lincoln & Guba یارهژا یمع بژا   هژا،  افتهی یریاعتدار و اعتمادپذ  ی أم
 یراسژتا، برخژ    یژ در ا انجام گرفت. یریدپذییو  أ یریاعتمادپذ ،یریپذ انت ال ،یریاعتدارپذ
 و یکدگذار ندیرافهمکاران پژوهش و  کردند ینیبازب را هیاول یها افتهی ،کنندگان مشارکت

و  یکدگژذار  در  یمنژد اشژتراو  و کژورب    نظژام  یالگژو  .نمودنژد  یابیژ ارز را ها دهدا لی حل
و اسژتحکام   لی حل یمصاحده، به  نا یها و داده یدانیم یها ادداشتیزمان از  ه  یریگ بهره
 کمک کرد. ها افتهی

 

   ها یافته
اشژتراو  و   بنیژاد بژر اسژا  الگژوی     منژد داده  شژیوه نظژام   با  کیژه بژر  ها   جزیه و  حلیل داده

ها در سه مرحلژه   ادهد .است شده انجام کیودا افزار  حلیل کیفی مکس نرمدر  (1998)  یکورب
بژا   حلیژل و اسژتبرا  شژدند.    انتبژابی   کدگژذاری محژوری و کدگژذاری    ،کدگذاری بژاز 

بژا روش   کد اولیه و خژام بدسژت آمژد کژه     650حدودا ها  بررسی س ر به س ر مت  مصاحده
 کژد بژاز    39ینژی در نهایژت در قالژب    گز مفهوم ،گویی فشرده ،  لیل عدارت ،خلاصه کردن

  ی بدست آمد.مفهوم

 

 یمحور دهیپد
درسژی   الگژوی برنامژه  کنندگان پژوهش نشان داد که  آمده از  جار  مشارکت دست به یها افتهی

 است. ییپژوهش قابل شناسا یمحور دهیپد عنوان بهنگر در آموزش عالی  آینده

 

 یعل طیشرا
 ری حژت  ژأث   یدر آموزش عال نگر ندهیآ یدرس برنامه یریگ ها نشان داد که شکل داده لی حل

را  یدرسژ  یها قرار دارد که ضرورت  حول در برنامه یو درون یرونیاز عوامل ب یا مجموعه
و  نژده ی،  حولات بازار کار و مشژا ل آ فناوریعوامل شامل  حولات   ی. اسازند یآشکار م

 شدند. یبند طد ه یو اجتماع ی حولات فرهنگ
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 نگر در آموزش عالی درسی آینده شرای  علی الگوی برنامه   2ماره جدول ش
 کدهای باز کد محوری ردیف

هژژای نژژوی  و هژژوش مصژژنوعی در فراینژژد  کژژارگیری فنژژاوری بژژه   فناوری حولات  1
 یادگیری-یاددهی

و  ی حژژژژولات فرهنگژژژژ  2
 یاجتماع

 فرهنگ در مواجهه با  حولات )محلی و جهانی(،؛  کثر فرهنگی
پیونژد فرهنژگ و   ؛ یعنژوان عامژل  حژول فرهنگژ     دانشگاه بهن ش 
 درسی برنامهدر طراحی جامعه 

 حژژژولات بژژژازار کژژژار و  3
 ندهیمشا ل آ

بژر برنامژه    نژده یمشا ل آ ری أث؛  با بازار کار یدرس برنامه ییهمسو
 یشال یها و رالش یدرس برنامه ؛ یدرس

 
 فناوریتحولات . ۱

و  یهژوش مصژنوع    ،ینژو  یهژا  یبژاور بودنژد کژه گسژترش فنژاور       یژ کنندگان بر ا شرکت
 ریناپژذ  را اجتنژا   یدرس یها ساختار برنامه در یبازنگر ،یآموزش یندهایفرا شدن یتالیجید

و  وجژه   یریادگیژ –یاددهیژ  نژد یدر فرا  ینو یها یفناور یریکارگ به رو،  یاز ا است. کرده
 نگژر  نژده یآ یدرس برنامه جادکنندهیعوامل ا  ی ر فرهنگ، از مه  و یزمان به  عامل فناور ه 

روز الان که مژا بژا حجژ       یبا شرا...  »: کنند کنندگان بیان می ای  راستا مشارکتدر  است.
 ن یژ ا»( و 10کننژده   )مشژارکت ...«  یمواجژه هسژت   ی حولات در حوزه هژوش مصژنوع    یعظ
 یبژ  ینسدت به فناور شه یهست نم ندهیواسه آ یبرنامه درس یفضا کیاست که در  یا نکته

 (.11کننده  )مشارکت..«  فاوت بود

 
 ندهیتحولات بازار کار و مشاغل آ. 2

از  یخواهد رفژت و ببشژ    یاز ب یشال یها از فرصت یببش»کنندگان:  بنابر اظهار مشارکت
بژه هژر    یبازارکار درار اختلال بشژه ولژ   نکهیه  به وجود خواهد آمد نه ا یشال یها فرصت

نشژان داد   ی ای  ببشها افتهی(. بنابرای  12کننده  )مشارکت «حال شکلش ممکنه عوض بشه
ها را به  انتظارات بازار کار، دانشگاه شیو افزا دیجد یها مشا ل، ظهور مهارت تیماه ریی ا

م ولژه،    یژ اسژت. در ا  سژوق داده  نژده یآ یازهژا یمتناسژب بژا ن   یدرسژ  یهژا  برنامه یبازطراح
و  یدرسژ بژر برنامژه    نژده یمشا ل آ ریبا بازار کار،  أث یدرس برنامه ییباز شامل همسو یکدها
 استبرا  شد. یشال یها و رالش یدرس برنامه
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 یو اجتماع یتحولات فرهنگ. 3

 یرنژدگان یادگیمژا مبژاطدش    نژده یآ یبرنامژه درسژ  » کند: کنندگان بیان می یکی از مشارکت
از م   شتریکه حتما شما ب یفرهنگ یها یژگیاز نسل آلفا هستند با و zخواهد بود که از نسل 

 ،ی نوم فرهنگ شی، افزا(5نده کن شارکت)م«دارند ی کثر فرهنگو  لذت گرا هستند دیدان یم
و  ین ژش دانشژگاه در  وسژعه فرهنگژ     فیضرورت باز عر ،یاجتماع راتییو  ا شدن یجهان

 است.   را دورندان کرده یاجتماع
 

 یا نهیزم طیشرا
عژلاوه بژر    ،یدر آمژوزش عژال   نگژر  نژده یآ یدرس پژوهش نشان داد که  ح   برنامه یها افتهی

  یشژرا   یژ دانشژگاه اسژت. ا    یمناسژب در محژ   یفراه  بژودن بسژترها   ازمندین ،یعوامل عل
را فژراه    نگر ندهیآ یدرس یها اجرا و  وسعه برنامه ،یطراح یلازم برا یها تیظرف ،یا نهیزم
. بژر اسژا    سژازند  یم ایرا مه  یآفر  حول یاثرببش از راهدردها یریگ بهره نهیو زم کنند یم

 فنژاوری  یها رساختیامکانات و ز»شامل  کد محوری در سه یا نهیزم  یها، شرا داده لی حل
فرهنژگ  »و  «یریادگیژ ـ  یاددهیژ  نژد یدر فرا یو نژوآور  فنژاوری  یبسژترها »، «ها در دانشگاه
 (.3شد )جدول  یده سازمان «نگر ندهیآ یدرس در برنامه فناوری

 
 نگر در آموزش عالی درسی آینده ای الگوی برنامه زمینه  یشرا   3جدول شماره 

 کدهای باز کد محوری ردیف
 بازطراحی فضاهای آموزشی ها در دانشگاه فناوریهای  امکانات و زیرساخت 1
 نژژژدیدر فرا یو نژژژوآور فنژژژاوری یبسژژژترها 2

 یریادگی–یاددهی
 و آموزش یریادگیدر  و نوآوری یفناور

 نگر ندهیآ درسی برنامه در فناوری فرهنگ

 
 ها در دانشگاه فناوری یها رساختیو ز امکانات ●

مسژتلزم   نگژر  نژده یآ یدرسژ  بژاور بودنژد کژه  ح ژ  برنامژه       یژ کنندگان بر ا مشارکت
متناسژب بژا    یآموزشژ  یمناسژب و فضژاها   فناوری یها رساختیها از ز دانشگاه یبرخوردار

 جژژادیبژژر ضژژرورت ا یآموزشژژ یفضژژاها یراسژژتا، بژژازطراح  یژژاسژژت. در ا  ی حژژولات نژژو
 دارد. دی أک  ینو یها یمنع ف، هوشمند و متناسب با فناور یریادگی یها  یمح
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 یریادگی–یاددهی ندیدر فرا یو نوآور فناوری یبسترها ●

هدفمنژد از   یریژ گ بهرهمتاثر از  نگر، ندهیآ یدرس برنامه ینشان داد که اثرببش ها افتهی
اسژت.   یریادگیو  یاددهیدر  ینوآور یفرصت برا جادیو ا یآموزش یندهایدر فرا یفناور

در  رییژ نسژدت بژه  ا   یکاهش م اومت فرهنگژ »کند:  بیان می 2کننده  به عنوان مثال مشارکت
 یریادگیژ  فرآیند درو نوآوری  یفناور رو،  یاز ا«. است ایجاد شده آموزش یسنت یها وهیش

آمژوزش   تیژ فیک یدر ار  ا ین ش فناور انگریشد که ب ییعنوان کد باز شناسا و آموزش به
 فعال است. یریادگی لیو  سه

 فنژاوری  یهژا  رسژاخت یکه وجژود ز  دهد ینشان م مجموم،  در ،ببش  یا یها افتهی
فرهنژگ   یریگ و شکل یریادگیـ  یاددهی ندیدر فرا ینوآورانه از فناور یریگ مناسب، بهره

در  نگژر  نژده یآ یدرسژ   ح   و است رار برنامژه  یبرا یضرور یها، بسترها در دانشگاه فناوری
 .کنند یالگو را فراه  م  یا یموف  راهدردها یاجرا نهیو زم ندیآ یبه شمار م یآموزش عال

 

 گر مداخله طیشرا
  یعژلاوه بژر شژرا    ،یدر آموزش عال نگر ندهیآ یدرس پژوهش نشان داد که  ح   برنامه یها افتهی
 نژد یفرا  واننژد  یگژر قژرار دارد کژه مژ     از عوامژل مداخلژه   یا مجموعژه  ری حت  أث ،یا نهیو زم یعلّ

اگررژه    ،یشژرا   یژ ا مواجژه سژازند.   تیبا محژدود  ای لیبرنامه را  سه  یاجرا و  وسعه ا ،یطراح
ا باذشژده و   یراهدردهژا  یاما بر اثرببشژ  ستند،ین نگر ندهیآ یدرس برنامه یریگ منشأ شکل ماًیست م
گژر   مداخلژه   یها، شژرا  داده لی حل بر اسا . رگذارندی أث ،مورد انتظار یامدهایبه پ یابیدست زانیم

و  یسژازمان  یهژا  تیمحژدود » ،«یآمژوزش عژال   یو حکمرانژ  یگذار استیس»در سه م وله شامل 
 (.4شد )جدول  یده سازمان «ی یمح یداریپا و عدم یدگیچیپ»و  «یادنه
 

 نگر در آموزش عالی درسی آینده الگوی برنامه گر مداخله  یشرا   ۴جدول شماره 
 کدهای باز محوری کد ردیف

 کلان  یگذار استیس یآموزش عال یو حکمران یگذار استیس 1
 یدر نظام آموزش عال ی حول ساختار

 یو عملکرد یساختار یها تیمحدود یو نهاد یسازمان یها تیمحدود 2
 یدر برابر نوآور یم اومت نهاد

 محی ی پایداریعدم  ی یمح پایداری و عدم یدگیچیپ 3
 ،ی، اجتمژژاعفنژژاوریمعاصژژر ) یهژژا رژژالش
 و ...( یاقتصاد
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 یآموزش عال یو حکمران یگذار استیس ●

بژه   یادیژ  ا حژد ز  نگر ندهیآ یدرس برنامه تیکنندگان معت د بودند که موف  مشارکت
اسژت.   وابسژته  ینظام آمژوزش عژال   یو نحوه حکمران یقانون یها تیکلان، حما یها استیس

در نظژام آمژوزش    ی حژول سژاختار  »و « کژلان   هژای  یگژذار  اسژت یس»، کد محوری  یدر ا
و   یقژوان  هژا،  استیدر س یباز استبرا  شدند که بر ضرورت بازنگر یعنوان کدها به «یعال

 دارنژژد. دیژژ أک نگژژر نژژدهیآ یدرسژژ یهژژا از برنامژژه تیژژحما یبژژرا یتیریمژژد یسژژاختارها
مهمه ما اسناد  یلیخ یکلان  وسعه عل  و فناور یها استیس»کند:  بیان می 2کننده  مشارکت
رو  یاسژناد بالادسژت   گ یمژ  یسژ یبنو یبرنامه درس یالان ه  ببوا یشما حت  یدار یبالا دست

انداز سژند دانشژگاه    سند  وسعه رش  یسند  وسعه عل  و فناور یمل یسند برنامه درس یدید
کژه    یاریژ ب دیژ رو با نهژا یهمه ا یرهدر معظ م ام  یابلا  یعل  و فناور یها استیس یاسلام

 .«ها دست و پا گیره بعضی از سیاست
 

 یو نهاد یسازمان یها تیمحدود ●
و م اومژت   یسازمان یبوروکراس ،یساختار یها تینشان داد که وجود محدود ها افتهی
م ولژه،    ی. در اروند یبه شمار م نگر ندهیآ یدرس برنامه یموانع اجرا  ی ر از مه  ر،ییدر برابر  ا

 یعنوان کژدها  به «یدر برابر نوآور یم اومت نهاد»و  «یو عملکرد یساختار یها تیمحدود»
 را با رالش مواجه سازند. یدرس یها  حول برنامه ندیفرا  وانند یشدند که م ییباز شناسا

 یسژند بژرا   هیژ حژداقل   دیژ ایب  یگفت یبهشون م یما حت: » کند یم انیب 1کننده  مشارکت
 هیژ   ینظر که وقژت نژدار    یوقت از ا هینگاهه   یاما حاضر ندودن بعد ا  یسیها بنو در   یهم

 یایژ ر ارنیک  ب ترس ینظر که م  یوقت از ا هیشدن  رونیب رینظر که بالاخره درگ  یوقت از ا
 «.  که سرا ش نرن شهیباعث م نهایدارن همه ا ی ر  از فناور هی وش بلد نداش   ادیب دیجد

 
  یطیمح یداریپا و عدم یدگیچیپ ●

  یدر محژ  ریناپژذ  ینژ یب شیو پ عیسر راتییباور بودند که  ا  یکنندگان بر ا مشارکت
در  یریپژذ  و ضژرورت انع ژاف   کنژد  یهمراه م نانیاطم  را با عدم یدرس یزیر برنامه ،یرونیب

کژه بژه نظژر     یاگژه ینکته د» بیان کردند:  5کننده  مشارکت .دهد یم شیرا افزا یریگ  ی صم
 دیشژا  شیسژال پژ   50اسژت شژما   نژده یآ تیشفاف عدم ددار تیاهم آن یکارکردن رو و ادیم

 ینیدشژ یپ  یایما جلو ر م یالان هرر یول کنید ینیدشیرو پ ندهیسال آ 10ی ونست ی ر م راحت
 «است ر  سبت ندهیآ
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 یو حکمرانژ  یگژذار  اسژت یکژه س  دهژد  ینشژان مژ   ، در مجمژوم ببژش   یا یها افتهی
 یداریژ پا و عژدم  یدگیژ چیپ  یو همچنژ  یو نهژاد  یسژازمان  یهژا  تیمحژدود  ،یآموزش عژال 

 یدرسژ   ح ژ  برنامژه   ریمسژ   واننژد  یهسژتند کژه مژ    یگر مداخله  یشرا  ی ر از مه  ،ی یمح
عوامژل در کنژار     یژ زمان به ا  وجه ه  رو،  یبا موانع مواجه سازند. ازا ای لیرا  سه نگر ندهیآ

 است. یضرور نگر ندهیآ یدرس برنامه یموف  راهدردها یاجرا یبرا ،یا نهیو زم یعلّ  یشرا

 

 راهبردها
مسژتلزم ا بژاذ    ،یدر آموزش عژال  نگر ندهیآ یدرس پژوهش نشان داد که  ح   برنامه یها افتهی

و  یا نژژهیزم ،یعلّژژ  یاسژژت کژژه بتواننژژد در پاسژژر بژژه شژژرا یژژیاجرا یاز راهدردهژژا یا مجموعژژه
 یاقژداما   انگریراهدردها ب  یرا فراه  آورند. ا یبرنامه درس  ی ح   اهداف ا نهیگر، زم مداخله

و اسژت رار    وسژعه  یبژرا   واننژد  یمژ  یدرس زانیر و برنامه گذاران استیها، س هستند که دانشگاه
 یدرسژ  برنامژه  یالگژو  یها، راهدردها داده لی. بر اسا   حلرندیبه کار گ نگر ندهیآ یدرس برنامه

و  یا رشژته   یبژ  یدرسژ  یهژا  برنامژه  یطراحژ »در پژن  م ولژه شژامل     یدر آموزش عال نگر ندهیآ
 یدر محتوا و اهژداف بژرا   یشیبازاند»، «گسترش  عامل دانشگاه با جامعه و صنعت» ،«یالملل  یب

و  «یدرسژ  یزیژ ر در برنامژه  ینگژر  نژده یآ یساز نهینهاد» ،«اجتماعیـ  یفرهنگ یازهایپاسر به ن
 (.5شدند )جدول  یده سازمان« دانشگاه یانسان یها هیسرما ی وانمندساز»
 

 نگر در آموزش عالی درسی آینده راهدردهای الگوی برنامه   5جدول شماره 
 کدهای باز محوری کد ردیف

ای و  رشژته  های درسژی بژی    طراحی برنامه ۱
 المللی بی 

سژازی   المللژی  بی ؛ های درسی ای شدن برنامه رشته بی 
 پذیری برنامه درسی انع اف؛  های درسی برنامه

 یرونیب ی عامل دانشگاه با صنعت/جامعه/ و نهادها گسترش  عامل دانشگاه با جامعه و صنعت 2

محتوا و اهداف برای پاسر بازاندیشی در  3
 اجتماعی–به نیازهای فرهنگی

 ؛محژژور نژژدهیآ یمحتژژوا یدهژژ انتبژژا  و سژژازمان
محژور و    حول یابیارزش؛  نگر ندهیآ یگذار هدف

 یدرس نگر شیپ
 یزیژ ر در برنامه ینگر ندهیآ یساز نهینهاد ۴

 یدرس
 یدرس یزیر برنامه ندیدر فرا یپژوه ندهیآ یساز یدرون

 انیژ  عاملات م ؛ استاد یستگیو شا یا  وسعه حرفه دانشگاه یانسان های هیسرما ی وانمندساز 5
 یهژژا مهژژارت  ویژژت ؛ دانشژژجو(-)اسژژتاد یفژژرد
 و  فکر س   بالا یشناخت

و  تیریمژژژد؛ یپژژژرور مهژژژارتی و  وانمندسژژژاز
 یمشارکت یریگ  ی صم
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  یالملل نیو ب یا رشته نیب یدرس یها برنامه یطراح ●
از  دیژژبا نگژژر نژژدهیآ یدرسژژ بژژاور بودنژژد کژژه برنامژژه  یژژاکننژژدگان بژژر  مشژژارکت

و  یا رشژته  انیژ منع ژف، م  یکردیفاصله گرفته و با رو یا رشته و  ک یسنت یساختارها
 یهژا  شژدن برنامژه   یا رشژته   ی  م ولژه، بژ  یژ شژود. در ا  یطراح یهمسو با  حولات جهان

عنژوان   بژه  یبرنامژه درسژ   یریپژذ  و انع ژاف  یدرسژ  یهژا  برنامژه  یساز یالملل  یب ،یدرس
با  یدرس یها و ان داق برنامه ییایپو شیشدند که بر ضرورت افزا ییباز شناسا یکدها

 یسژاز  یالمللژ   یبژ : »3و  1کننژده   مشژارکت  دارنژد.  دیژ  أک یالمللژ   یو ب ی حولات علم
 گژاه یجا یار  ژا  ر،یمسژ   یژ کژه در ا »  2کننژده   ،  مشژارکت «ایجاد شه یدرس یها برنامه

 یوجژود الگوهژا  »  4کننژدگان   و مشژارکت  («2شژونده    ها )مصژاحده  دانشگاه یللالم  یب
 کنند. ای  موارد را بیان می« یالملل  یو ب یموف  داخل

 
 تعامل دانشگاه با جامعه و صنعت  گسترش ●
اثژرببش خواهژد بژود کژه ار دژان       یزمان نگر ندهیآ یدرس نشان داد که برنامه ها افتهی

برقژرار شژود. از    نفژع  یذ ینهادهژا  ریدانشژگاه، صژنعت، جامعژه و سژا     انیمستمر و هدفمند م
م ولژه    یژ عنژوان کژد بژاز ا    بژه  یرونژ یب ی عامل دانشگاه با صژنعت، جامعژه و نهادهژا    رو،  یا

جامعه و بژازار   یواقع یازهایبا ن یدرس یها برنامه ییضرورت همسو انگریاستبرا  شد که ب
 کار است.

 
  اجتماعی–یفرهنگ یازهایپاسخ به ن یدر محتوا و اهداف برا یشیبازاند  ●

اهژداف،   دیبا نگر ندهیآ یدرس داشتند که برنامه دینکته  أک  یکنندگان بر ا مشارکت
 نژده یآ یازهایو ن یاجتماع ،یخود را متناسب با  حولات فرهنگ یابیارزش یها وهیمحتوا و ش
 کند.  یاحو بازطر یبازنگر

 
 یدرس یزیر در برنامه ینگر ندهیآ یساز نهینهاد ●

شژود، بلکژه لازم    ی ل ژ  یم  ع یتیعنوان فعال به دیندا ینگر ندهینشان داد که آ ها افتهی
راستا،   یگردد. در ا لیها  دد دانشگاه یدرس یزیر برنامه ندیاز فرهنگ و فرا یاست به ببش

م ولژه اسژتبرا      یعنوان کد باز ا به یدرس یزیر برنامه ندیفرادر  یپژوه ندهیآ یساز یدرون
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 یریژ گ  یو  صژم  یزیژ ر مراحژل برنامژه   یدر  مام نگر ندهیشد که بر ضرورت است رار نگاه آ
 دارد. دی أک یآموزش

 
 دانشگاه  یانسان یها هیسرما یتوانمندساز ●

مسژتلزم   نگژر،  نژده یآ یدرسژ  برنامژه  تیژ کنندگان معت د بودند کژه موف   مشارکت
 انی عاملات سازنده م تیو   و انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضا یها یستگیشا یار  ا

بحژث  ، یبرنامژه درسژ  و هژا   رشژته  یبژرا » کنژد   اشژاره مژی   1کننده  مشارکتآنان است. 
و همچنژژی   «ریبژژه عنژژوان عوامژژل مژژوثر از دانشژژجو گرفتژژه اسژژتاد  ژژا مژژد  ی وانمندسژژاز
 رانیو مژد  دیاسژا   یبژاز  وانمندسژاز   نژا ی... و مهمتر از ا»کند بیان می 10کننده  مشارکت
 یهژژا  حژژت عنژژوان دوره ییهژژا هسژژت خوشژژدبتانه حژژالا دوره  یآموزشژژ یهژژا گژژروه

لحاظ کژه    یمتاسفانه حالا خوشدبتانه از ا نایا یول شهیدر دانشگاه اجرا م ی وانمندساز
 .«شهیاجرا م

در آمژوزش   نگژر  نژده یآ یدرس که  ح   برنامه دهد یببش نشان م  یا یها افتهی
 یهژا  زمژان بژر  حژول سژاختار برنامژه      طوره  است که به ییمستلزم ا باذ راهدردها یعال
 ، یآموزشژ  یدر اهژداف و محتژوا   یشژ یبازاند  ،ی عامل دانشگاه با محژ  تی  و ،یدرس
 یهژا  هیسژرما  یو  وانمندسژاز  یدرسژ  یزیژ ر برنامژه  ندیادر فر ینگر ندهیآ یساز نهینهاد
 ح ژ    نژه یزم  وانژد  یراهدردهژا مژ    یژ هماهنژگ ا  یارنژد. اجژرا  د دیدانشگاه  أک یانسان
 یرا در نظام آموزش عال ندهیآ یازهایمنع ف، نوآورانه و متناسب با ن یدرس یها برنامه

 فراه  سازد.

 
 پیامدها

 یامژدها یپ ،یدر آمژوزش عژال   نگژر  ندهیآ یدرس برنامه یپژوهش نشان داد که اجرا یها افتهی
 امژدها یپ  یژ بژه همژراه دارد. ا   انیهژا و دانشژجو   دانشژگاه  ،ینظام آمژوزش عژال   یبرا یمتعدد

و آثژار مژورد    انژد  بژوده  یمیپژارادا  یدر الگژو  شژده  ییشناسا یراهدردها یریکارگ حاصل به
 لیژ بر اسا   حل کنند. را بیان می یدر نظام آموزش عال نگر ندهیآ یدرس رنامهانتظار است رار ب

 ،«یآمژوزش عژال   یو کارآمد تیفیک یار  ا»الگو در سه م وله شامل   یا یامدهایها، پ داده
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« دانشگاه هوشژمند  یحرکت به سو»و  «نگر ندهیآ تالیجیو د یا حرفه یها یستگیشا یار  ا»
 (.6شدند )جدول  یده سازمان
 

 نگر در آموزش عالی درسی آینده پیامدهای الگوی برنامه   6جدول شماره 

 باز یکدها کد محوری ردیف
افژژزایش کیفیژژت و کارآمژژدی آمژژوزش    1

 عالی
 یریادگی–یاددهی یندهایفرا تیفیبهدود ک
 یدرس یها برنامه یاثرببش یار  ا
 ینظام آموزش عال یکارآمد شیافزا

دیجیتژال   ای و حرفه های  شایستگیار  ای  2
 نگر ندهیآ

 و دیجیتال فناوری  مهارت  ویت 
 نگر ندهیآ یها یستگیشا یار  ا

 ای  افزایش آمادگی شالی و حرفه
 دانشگاه یهوشمندساز حرکت به سمت دانشگاه هوشمند  3

 هوشمند یها رساختیز  وسعه
 یآموزش یندهایفرا یساز یتالیجید

 
 یآموزش عال یو کارآمد تیفیک یارتقا ●

 شیموجژب افژزا   نگژر  نژده یآ یدرس کنندگان معت د بودند که است رار برنامه مشارکت
 ژوان   یو ار  ژا  یریادگیژ ـ  یاددهی یندهایفرا تیفیبهدود ک ،یآموزش یها برنامه یاثرببش

بیژان   3کننژده   مشژارکت خواهژد شژد.    نژده یآ یازهژا یبه ن ییگو در پاسر ینظام آموزش عال
 ...«.در دانشگاه بهتر خواهد شد  پس کیفت آموزشی».. کند: می

 
 نگر ندهیآ تالیجیو د یا حرفه یها یستگیشا یارتقا ●
 یهژا  یسژتگ یموجژب  وسژعه شا   نگژر  نژده یآ یدرسژ  برنامه ینشان داد که اجرا ها افتهی
 یم ولژه، ار  ژا    یژ . در اشژود  یم ندهیدر آ یا حرفه تیاشتاال و فعال ،یزندگ یبرا ازیموردن
و  یشژال  یآمادگ شیو افزا نگر ندهیآ یها یستگیشا یار  ا تال،یجیو د فناوری یها مهارت
 یسازگار یبرا انیدانشجو یباز استبرا  شدند که بر  وانمندساز یعنوان کدها به یا حرفه

در ایژژ  زمینژژه  دارنژژد. دیژژبژژازار کژژار  أک ریژژمتا یازهژژایو ن ی، اجتمژژاعفنژژاوریبژژا  حژژولات 
 تژال یجید یهژا  پرورش مهارت یبرا یا نهیزم ،یبازطراح  یا»کند:  بیان می 9کننده  مشارکت

 «.کنه جادیا فناوریو ان داق با  حولات 
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 دانشگاه هوشمند یحرکت به سو ●
بسژتر   نگژر،  نژده یآ یدرسژ  برنامژه  یباور بودند که اجرا  یکنندگان بر ا مشارکت

در   ینژو  یهژا  یمژؤثر از فنژاور   یریژ گ هوشمند و بهره یها  وسعه دانشگاه یبرا یمناسد
 نشژگاه دا یم ولژه، هوشمندسژاز    یژ . در اکنژد  یفراه  مژ  یریادگیآموزش و  ت،یریمد
 حژول   یبژه سژو   یحرکژت نظژام آمژوزش عژال     انگریژ شد که ب ییعنوان کد باز شناسا به
دانشژگاه  »کند:  بیان می 8کننده  مشارکت هوشمند است. یها و  وسعه دانشگاه تالیجید

 ایپو یهماهنگ سازد و به نهاد رییدر حال  ا  یخود را با الزامات مح  واند یهوشمند م
 . « شود لی دد شرویو پ

 یضم  ار  ژا   واند یم نگر ندهیآ یدرس برنامه یکه اجرا دهد ینشان م راهدردها
 تژال یجیو د یا حرفژه  یهژا  یسژتگ ی وسژعه شا  نژه یزم ،یآموزش عژال  یو کارآمد تیفیک

هوشژمند را   یهژا  دانشگاه یها به سو حرکت دانشگاه ریرا فراه  کرده و مس انیدانشجو
نظژام   یآمژادگ  یدر ار  ژا  یشژنهاد یپ یالگژو  تیژ ظرف انگریژ ب امدهایپ  یهموار سازد. ا
 انیبن جامعه دانش یازهایبه ن ییگو و پاسر ندهیمواجهه با  حولات آ یبرا یآموزش عال

 است.
در  نگر ندهیآ یدرس که  ح   برنامه دهد یپژوهش نشان م  یا یها افتهیبنابرای  

گژر، راهدردهژا و    مداخلژه  ،یا نژه یزم ،یعل  یشرا انیم ایحاصل  عامل پو ،یآموزش عال
نوظهژژور جامعژژه و  یازهژژای، نفنژژاوریو  ی ژژیالگژژو،  حژژولات مح  یژژ. در اامدهاسژژتیپ

ا بژاذ   نهیزم ،یحاک  بر آموزش عال یها استیو س فناوری یبازارکار، همراه با بسترها
راهدردهژا    یژ ا ی. اجراکنند یرا فراه  م یدرس یزیر در برنامه  یآفر  حول یراهدردها

 وسژعه   نژه یبلکژه زم  انجامژد،  یمژ  یآمژوزش عژال   یو کارآمژد  تیژ فیک یبه ار  ژا   نها نه
 یهژا  دانشژگاه  یهژا بژه سژو    و حرکژت دانشژگاه   انیدانشژجو محور نژده یآ یهژا  یستگیشا

آموزشی  الگوینگر نه  نها یک  درسی آینده برنامه بنابرای ،. سازد یهوشمند را فراه  م
آفری  که آموزش عالی را به نهادی پیشرو و پاسبگو به  است، بلکه یک رویکرد  حول

نگژر در ادامژه قابژل مشژاهده      . الگوی برنامه درسژی آینژده  کند نیازهای آینده  ددیل می
 است.  
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 نگر در آموزش عالی درسی آینده الگوی برنامه   3شکل شماره 

 

 گیری بحث و نتیجه
از  ،یدر آموزش عژال  نگر ندهیآ یدرس برنامه یمیمدل پارادا یبا هدف طراحپژوهش حاضر 

نشژان داد کژه    هژا  افتهیانجام شد.   یمند اشتراو  و کورب نظام یو الگو ادیبن داده هینظر  یطر
آمژوزش   نژد یبژه فرا   ینژو  یهژا  یافزودن فناور ایدر محتوا  یبازنگر نگر، ندهیآ یدرس برنامه

  یشژرا  ،یعلّژ   یشژرا  انیژ مند است کژه در  عامژل م   و نظام یرندبعد یا دهیبلکه پد ست،ین
 . ردیگ یشکل م امدهایگر، راهدردها و پ مداخله  یشرا ،یا نهیزم

 راتییژ و  ا یو اجتماع ی، فرهنگفناوریپژوهش نشان داد که  حولات  افتهی  ینبست
هسژتند.   نگژر  نژده یآ یدرس برنامه یریگ شکل یعلّ  یشرا  ی ر مه  ندهیبازار کار و مشا ل آ

و  تژال یجیهمسژو اسژت کژه بژر ن ژش  حژول د        یشژ یپ یها با محور نبست پژوهش افتهی  یا
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طژور   اند. بژه  کرده دی أک یآموزش عال یدرس یها برنامه ینیبازآفر دررهارم  یان لا  صنعت
 فناوری یها یستگیشا یار  ا یبرا یرا عامل تالیجی( اد ام سواد د2024) Quraishiمشب،، 

 زیژ ( ن1401و همکژاران )   ی( و زر2019) Ellahi et alاست و  کرده یمعرف یریادگی تیفیکو 
امژا  انژد.   نوظهور را م ر  کژرده  یها یمتناسب با فناور یدرس یها برنامه یضرورت بازنگر

 ی نهژا بژه فنژاور    یدرسژ   حژول برنامژه   یهژا  پژوهش حاضر نشژان داد کژه محژرک    یها افتهی
بژه همژان    زیژ ن نژده یمشژا ل آ  تیو  حول در ماه یاجتماع،یفرهنگ راتییو  ا ستیمحدود ن

نسدت بژه   ی ر نگاه جامع جه،ینت  ی. اارندن ش د نگر ندهیآ یدرس برنامه یریگ اندازه در شکل
 اند.  مرکز داشته فناوریکه عمد اً بر بعد  دهد یارائه م  یشیم العات پ
 فنژاوری  یها رساختیکه امکانات و زنشان داد  ،یا نهیزم  یار دان با شرا درها  افتهی
، بسژتر لازم  فنژاوری و فرهنژگ   یریادگیژ ـ  یاددهی ندیدر فرا ینوآور یها، بسترها دانشگاه

و  یزیژ مپیپژوهش گر  یبا نتا افتهی  ی. اکنند یرا فراه  م نگر ندهیآ یدرس  ح   برنامه یبرا
 یانسژان  ،یفناور ،یرا در ابعاد سازمان تالیجی( همسو است که موانع  حول د2023همکاران )
( دربژاره ضژرورت  وسژعه    2024) Quraishi یهژا  افتژه یبا   یاند و همچن کرده  یی د یو فرهنگ

وجود، مدل حاضر نشژان    یدارد. با ا یهمبوان یدر آموزش عال یفرهنگ استفاده از فناور
بلکژه   سژت؛ ین یاف، شژرن لازم اسژت امژا کژ    فنژاوری  یها رساختیکه فراه  بودن ز دهد یم

و  ینژوآور  یرایپژذ  یفرهنژگ سژازمان   یریگ در گرو شکل نگر ندهیآ یدرس برنامه یاثرببش
 آموزش است. ندیدر فرا یاستفاده هدفمند از فناور

 ،یعژژال آمژژوزش یو حکمرانژژ یگژژذار اسژژتیس ییشناسژژا مهژژ  پژژژوهش، یهژژا افتژژهی
  یعنژوان شژرا   بژه  ی ژ یمح یداریژ پا و عژدم  یدگیژ چیو پ ینهژاد  ،یسژازمان   یهژا  تیمحدود
سژاختار   ینی( همبژوان اسژت کژه بژازآفر    2025) Yar et al  یبژا نتژا   افتژه ی  یگر بود. ا مداخله
  ینتژا   ،ی. همچنژ دانند یها در  وسعه جامعه م ن ش مؤثر آن یفایاها را لازمه  دانشگاه ینهاد

 تیژ ( دربژاره اهم 2024و همکژاران )  سژت یندکویهاکانسژون ل  یهژا  افتژه یپژوهش حاضژر بژا   
  یبژا نتژا   زیژ و ن یدر آمژوزش عژال   یا و  وسژعه حرفژه   یاصلاحات سژاختار  ،یگذار استیس

آمژوزش   یکارآمژد  یار  ژا  در یتیریمژد  ی( درباره ن ش ساختارها1397) یو مت  یسجاد
 یها رساختیدر صورت وجود ز یاستدلال کرد که حت  وان یم  ،یهمسو است. بنابرا یعال

 یاجژرا   وانژد  یمژ  ی ژ یمح یداریو ناپا یهماهنگ، م اومت نهاد یها استیمناسب، ندود س
 مواجه کند. تیرا با محدود نگر ندهیآ یدرس برنامه
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و  یا رشژته   یبژ  یدرسژ  یهژا  برنامژه  یببش راهدردها، بر طراح در، پژوهش یها افتهی
 یاهژداف و محتژوا   در یشژ یگسترش  عامل دانشژگاه بژا جامعژه و صژنعت، بازاند     ،یالملل  یب

 یهژا  هیسژرما  یو  وانمندسژاز  یدرس یزیر برنامه در ینگر ندهیآ یساز نهینهاد ،یمه درسبرنا
(دربژاره مشژارکت   2021)پژر یو ک مژر یبا م العات ز ها افتهی  یا داشت. دیدانشگاه  أک یانسان
( درباره  عامژل دانشژگاه بژا    2025و همکاران ) اری ،یدرس یها برنامه یدر بازطراح نفعان یذ

و  یمشژف   ،یآموزشژ  یزیژ ر برنامژه  یسژاز  ( درباره رابک1398و همکاران ) یجامعه، خاور
( دربژژاره 1403و همکژژاران ) یو اشژژرف ی( دربژژاره دانشژژگاه کژژلا  جهژژان1399همکژژاران )

 یا رشژته   یپژوهش حاضر بر ب دی أک  ،یهمسو است. همچن نگر ندهیآ یدرس برنامه یها مؤلفه
 یریو شژ  ینجفژ  یهژا  افتژه یبژا   یو اجتمژاع  یو  وجژه بژه ابعژاد فرهنگژ     یریپذ بودن، انع اف

حژژال،   یژژا بژژادارد.  یهمبژژوان زیژژ( ن1401) یوسژژفی( و 1396و همکژژاران ) ی(، عدژژد1403)
صورت  ها را نه به مؤلفه  یدر آن است که ا  یشیپژوهش حاضر با م العات پ ی فاوت اساس

و  یا نژه یزم ،یعلّژ   یمژر د  بژا شژرا    یدردهانظام منسج  از راه کیپراکنده، بلکه در قالب 
 کرده است.ارائه گر  مداخله

 نگژر  نژده یآ یدرسژ  برنامه یپژوهش نشان داد که اجرا یها افتهی امدها،یخصو  پ در
و  یا حرفژه  یهژا  یسژتگ یشا یار  ژا  ،یآموزش عژال  یو کارآمد تیفیک شیبه افزا  واند یم
بژا م العژات     ینتژا   یژ دانشگاه هوشمند منجژر شژود. ا   یو حرکت به سو نگر ندهیآ تالیجید

Quraishi (2024درباره ار  ا )و همکژاران   سژت یندکویهاکانسژون ل  تژال، یجید یهژا  ارتمه ی
Yar et al. (2025 ) زیالعمر و ن مادام یریادگیو  یا حرفه یها یستگی( درباره  وسعه شا2024)

نشژان   ها افتهی  یا  ،یدارد. همچن یهمبوان یو اجتماع یدرباره ن ش دانشگاه در  وسعه فرد
 سژاز  نژه یزم  وانژد  یآمژوزش، مژ   تیژ فیک یار  ژا  برعلاوه  نگر ندهیآ یدرس که برنامه دهد یم

 یهژا  مواجهه با  حولات بازار کژار و  وسژعه دانشژگاه    یبرا لانیالتحص فارغ یآمادگ شیافزا
 هوشمند باشد.
 ادیژ بن داده هیمند نظر نظام ندیحاصل فرآپژوهش، که   یشده در ا ارائه یمیپارادا مدل

و  ایپو ست یس»یک بلکه به مثابه  ستا،یسند ا کیرا نه به عنوان  نگر ندهیآ یاست، برنامه درس
 ازمنژژدیدر جهژان پر حژژول امژروز، ن   یب ژا و اثرگژژذار  یکژژه بژرا  کنژد  یمژژ  ی رسژ  «کپاررژه ی

  یبژ  دهیژ چیپ یو معلژول  یمژدل روابژ  علّژ     یژ همزمان در ابعاد گوناگون اسژت. ا  یشیبازاند
  وانژد  یمژ  یکژه رگونژه  حژول در برنامژه درسژ      دهژد  ینشان م یا عوامل مبتلف را به گونه

 یایژ شژده، گو  ارائژه  یمیکرد که مدل پژارادا  دی أک  وان یم یینها یبند مح   شود. در جمع
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 حژول  » کیژ  نگژر،  نژده یآ یبه برنامژه درسژ   یسنت یر از برنامه درسعدواست که  تیواقع  یا
 یسژتم ینگژر و س  کژل  ینگژاه  ازمندی حول، ن  ی. ا«یجی در ریی ا» کیاست و نه  «یمیپارادا

اجزا )مانند فرهنژگ،   ری( بدون  وجه به سای)مثلاً فناور شبب کیدر  رییاست که در آن  ا
 .انجامد می( به شکست دیاسا  یها ساختار و مهارت
به عنوان ن شژه    واند یمدل م  یجامع است که ا یپژوهش در ارائه مدل  یا ینوآور

 رانیژ ا یدر آمژوزش عژال   یو طراحان برنامه درسژ  رانیمد گذاران، استیس یبرا یعمل یراه
بژه   یاستوار یها گام ده،یچیپ ست یاکوس  یا یهمزمان همه اجزا یری ا با درنظرگ ردیقرار گ

 از آن یوزش عژژالآمژژ نژژدهیبردارنژژد. آ یآمژژوزش عژژال  یم لژژو  بژژرا  یا نژژدهیسژژمت آ
موجژود زنژده،    کیسند ثابت به  کیرا از  یخواهد بود که بتوانند برنامه درس ییها دانشگاه

 کنند. لی دد ساز ندهیو آ ایپو
 

 نهادهاپیش
شود الگوی ارائه شژده   نگر در آموزش عالی پیشنهاد می با  وجه به اثرببشی برنامه درسی آینده

کشژور در نظژر   درسی آموزش عژالی   برنامهدر  یپژوهش و ارائه مدل بوم یبرا ییبه عنوان مدنا
و  یو فنژژاور  ژژاتیوزارت علژژوم،  ح در   نگژژر درسژژی آینژژده برنامژژه یگرفتژژه شژژده و از الگژژو

 یو عژدم بررسژ   دیاسژا   دگاهیژ تمرکز بر داز آنجا که پژوهش حاضر م استفاده شود. ها دانشگاه
 ان،یدانشژجو  دگاهیژ د ،یآ ژ  یهژا  در پژوهش؛شود یم شنهادیپاست  بوده نفعان یذ ریسا دگاهید

 یهژا  تیاز محژدود همچنی  لازم به ذکر است کژه  گردد.  یبررس زین گذاران استیصنعت و س
کژه ا لژب    یا گونژه  کننژدگان اسژت؛ بژه    مشارکت یپژوهش حاضر، محدود بودن  نوم سازمان

از  یریژ گ دند و امکژان بهژره  انتبژا  شژ   انیژ و دانشژگاه فرهنگ  یدولتژ  یها خدرگان از دانشگاه
 ،یاز جملژژه دانشژژگاه آزاد اسژژلام  ،یآمژژوزش عژژال یهژژا رنظژژامیز ریمتبصصژژان سژژا دگاهیژژد

سژاب (،   یا وحرفژه  یمهژارت )فنژ   یو دانشژگاه ملژ   نژور  امیدانشگاه پ ،یپزشک لومع یها دانشگاه
 ریکننژده  فسژ   خدرگان مشژارکت  دگاهیپژوهش در راررو  د یها افتهی رو،  یفراه  نشد. ازا

 یهژا  رنظژام یز ریبژا مشژارکت خدرگژان سژا     نژده، یآ یها در پژوهش شود یم شنهادیو پ شود یم
 .ردیقرار گ لیو  کم ی وسعه، اعتدارسنج دشده مور مدل ارائه ،یآموزش عال
 کیژ  یپژژوهش کژه منجژر بژه طراحژ       یا یفیک یبا  وجه به خروج شود یم شنهادیپ
در دسژتور   یآ ژ  یهژا  مدل ارائه شده در پژژوهش  ی جرب یشد، اعتدارسنج یمیپارادا یالگو

بژر   یپرسشژنامه مدتنژ   عیژ ماننژد  وز  یکم یها روش  یاز طر  واند یامر م  ی. اردیکار قرار گ
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 ران،یمژد  د،ی)اسژا   نفعژان  یاز ذ  ژر  عیوسژ  یا جامعه  یدر ب شده ییگانه شناسا شش یها مؤلفه
 یمعژادلات سژاختار   یسژاز  ها بژا روش مژدل   داده لیصنعت( و  حل ندگانیو نما انیدانشجو
 .ردیانجام پذ

 گژذاران،  استیس یبرا ریز یکاربرد یشنهادهایپ ،یمیمدل پارادا یها افتهیبر اسا  
 د:شو یارائه م یدرس زانیر و برنامه یدانشگاه رانیمد

نرم،  یها بر  وسعه مهارت دیبا  أک یدرس یها : برنامهیدرس یها برنامه یبازطراح .1
و  یبژازنگر  نژده یآ یازهژا یمتناسژب بژا ن   فنژاوری  یهژا  و مهژارت  محژور  ندهیآ یها یستگیشا

 شوند. یطراح
، بسژتر  فناوری یها رساختیها با  وسعه ز : دانشگاهتالیجید یها رساختیز تی  و .2
  ینژو  یهژا  یاز فنژاور  یریژ گ و بهژره  نگژر  نژده یآ یدرسژ  یهژا  مؤثر برنامژه  یاجرا یلازم برا
 را فراه  کنند. یآموزش

دانشگاه، صنعت و  انیم یهمکار ی عامل دانشگاه و صنعت: سازوکارها گسترش .3
جامعژه، بژازار کژار و  حژولات      یازهژا یبژا ن  یدرسژ  یها شود  ا برنامه تی  و نفعان یذ ریسا

 راستا شوند. ه  یفناور
مسژتمر   یو بژازنگر  یابیژ ارز ش،یپژا  یبژرا  یمسژتمر: نظژام   یابیژ نظژام ارز  است رار .4
هژا و بهدژود مسژتمر     ن ان قوت، رفع رژالش  ییشود  ا امکان شناسا یطراح یدرس یها برنامه
 ها فراه  گردد. آن

 ینگژر  نژده یو آ یریپژذ  انع ژاف  ،یکارآمد یبه ار  ا  واند یم شنهادهایپ  یا یاجرا
 یو اقتصژاد  یاجتمژاع  ،یهژا در  وسژعه فرهنگژ    ن ژش دانشژگاه   شیو افزا ینظام آموزش عال

 کشور کمک کند.
 

 یتشکر و قدردان
 یهژا  دگاهیژ کژه بژا ارائژه د    یعلمژ  ئتیمحترم ه ینظران و اعضا صاحب یاز  مام لهیوس  یبد
و  یقژدردان  مانهینمودنژد، صژم   فایپژوهش ا  یدر انجام ا یارزشمند خود، ن ش مؤثر یعلم

م  ژع   نامه انیاز پا یم اله برگرفته از ببش  یلازم به ذکر است که ا  ی. همچنشود ی شکر م
  د.باش یمدر دانشگاه شیراز  سندهیارشد نو یکارشناس

 همچنی  مح   برای ویراستاری مت  از ابزار هوش مصنوعی استفاده کرده است.
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